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Resumo

Moura, Sabine Mendes Lima; Miller, Inés de Kayon r ri¢Btadora).
Aprendizados na tarefa de orientar: ativistas pela ndo-violéncia
trabalhando para entender identidades no MovimentdHumanista. Rio de
Janeiro, 2007. 223p. Dissertacdo de Mestrado — rizepanto de Letras,
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa, que inclui todos os membros de aqugpe do Movimento
Humanista no Rio de Janeiro, inclusive a autorgaddissertagcdo como pesquisadora-
praticante, esta orientada pelos principios dadar&ixploratoria (Allwright, 2003).
Caracteriza-se pelo trabalho para entender comaa@onstruidas as identidades
dos que exercem a funcdo de orientadores e sdonegsgeis pela construcdo de
equipes de trabalho. Os dados para analise forastraédos a partir de Atividades
com Potencial Exploratoério realizadas no dia-aghaequipe, bem como anotacdes
em diario de campo. Tais dados geraram narratiBastg¢s, 2005) calcadas na
aprendizagem que cada um dos membros represeptagizdncado a partir de sua
experiéncia. Para a andlise, foram utilizados gsistes conceitos: a) identidade na
pratica (Wenger, 1998); identidades pessoais, isoeiaoletivas (Snow, 2001); c)
estrutura avaliativa secundaria em narrativas (Ainto2004) e coeréncia global e
tematica no estudo de narrativas (Agar e Hobb)1 @Btrabalho-para-entendimento
gerou a proposta de que as estérias apresentadts peEsquisa servem como
compensacao das dificuldades pessoais dos partiegealém de cumprirem com o
papel de fortalecerem nossa identidade coletivaeaem compartilhadas. Os dados
também sugerem temas emergentes como a questabeddade, da hierarquia
interna, da imagem como estruturadora da realiffaitte 1999), além de destacarem
tendéncias discursivas relacionadas a coeréndgatada equipe. A reflexdo gerada
neste trabalho levou os participantes a uma cam&zagdo em relacdo a sua
construcao identitaria, além de criar diferentebifon de participacdo em uma acao

reflexiva conjunta acerca de atitudes e crencgas.

Palavras-chave
Trabalho-para-entendimento; movimentos sociais; ntidade; nao-violéncia;

narrativas e estérias de vida; Préatica Exploratoria



Abstract

Moura, Sabine Mendes Lima; Miller, Inés de Kayordyior). Learning

processes in the mentoring task: non-violence acists working to

understand identities in the Humanist Movement.Rio de Janeiro, 2007.

223p. Master's Dissertation — Departamento de ketrdPontificia

Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

This research, which includes all members of a &lust Movement team in
Rio de Janeiro, including the author of this dikgen as a practitioner-researcher,
follows the principles of Exploratory Practice (Alight, 2003). It represents work
for understanding how identities are co-construetéde these people perform their
function as mentors, who are responsible for thresttaction of work teams. The data
for the analysis have been constructed based cenfraty Exploratory Activities
that are part of the team’s daily routine, as \aslffield diary notes. These data have
generated narratives (Bastos, 2005) based ondharlg processes that each member
represented from their experience. For the analirsésfollowing concepts were used:
a) identity in practice (Wenger, 1998); personaicial and collective identities
(Snow, 2001); c) secondary evaluation structur@arratives (Antonio, 2004) and
global and theme coherence in the study of nagat(Agar and Hobbs, 1982). The
work for understanding has generated the proposeteratanding by which the
stories presented in this research served as aeawafon of the participants’
personal difficulties, besides having the role wésgthening our collective identity
while shared. The data also suggests emerging thesueh as the question of
otherness, the question of internal hierarchy amage as structuring reality (Silo,
1999), besides highlighting discursive tendenciglated to the coherence of the
team’s action. The reflection generated through wWork enabled participants to raise
their awareness regarding their identity constamctiand to create different
participation environments in joint reflection dreir attitudes and beliefs.

Key Words
Work for understanding; social movements; identityn-violence; narratives and life
stories; Exploratory Practice.
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1

Introducao

Esta dissertacdo reflete a necessidade de aprofemtia e entendimento na
construcdo do movimento social do qual fago paéenbve anos: o Movimento
Humanista. O trabalho parte de um questionamentoetando a funcado que exerco
voluntariamente no grupo e da compreenséao de gfentzio — a derientadora de
equipes organizadas de trabalho — vai sendo résmpd, na medida em que
construimos projetos sociais diversos, lancamogaahas, intercambiamos acerca
de nossas aprendizagens e fortalecemos o vinctr® @) membros do Movimento.
Surge também da inquietacdo em relacdo a como EsMrso expressa, colabora
para nossa experiéncia de ativismo e fé no seroma

Como pesquisadora em formacdo no Mestrado em Estlmlhinguagem da
PUC-RIo, a primeira observagdo a me levar a tadtqureamento foi a da necessidade
de embasar o trabalho do Movimento Humanista. Arpdm momento em que fui
admitida naquela instituicdo, ficou clara a respbiiglade de colocar-me como
pesquisadora-ativista ndo somente por uma questéo de respeito paraaaomha
identidade ou gostos pessoais, mas também pelareengdo de que, dentro do
grupo, eu sou uma das poucas pessoas com acessormacao académica.

Em meus primeiros contatos com as propostas daiistica Aplicada,
descobri a colocacdo de Cavalcanti (2001:27) gusaeanminha visdo do que seria o
pesquisador-ativista

movimentos de minorias linglisticas/ideolégica} ificiados sob o signo do
ativismo com o0 objetivo de gerar solu¢cbes a curttoreyo prazo para
problemas sociais e politicos urgentes (...) o deeeria ser encorajado
nesses casos € a pesquisa desde dentro (ver TiuBimigh 1999), ou seja,
desenvolvida por académicos desses contextosyjarés. Isso posicionara
0 pesquisado como pesquisador e talvez o pesquidadora como parte do
pesquisado.

Entrei em contato ainda com o trabalho de Allwri¢#®03d: 1-5) que, ao
divisar seis diregBes promissoras para a Lingéistiglicada, refere-se a diferentes
movimentos internos da area. Dentre eles a muddmpanto de vista prescritivo, ao

descritivo e ao entendimento “como algo potenciabemesalioso em si mesmo”.



Indica também as transi¢cdes da “simplicidade a ¢texigade” e “do que é comum a
idiossincrasia”. Menciona a necessidade de ao idedsuscar “solucdes gerais para
problemas gerais”, observar que “todos os ‘probgrsdo redutiveis, afinal, e na
pratica, problemas ‘locais”. Sugere um movimentee qvai de “académicos” a
“participantes” como “construtores de conhecimemo’tampo.

Para realizar um trabalho de pesquisa representddis diferentes nuances de
entendimento que perpassam a vivéncia no grup@ dersuma importancia nao
somente consulta-los e incluir suas vozes no tnabahas fazer do dia-a-dia do
grupo a propria pesquisa, buscar que questdesmsesamais urgentes para 0s
participantes e observar como tal pesquisa poderiditil para nossas atividades. A
partir desta compreensdo, o encontro com a Pr&iqaoratdria proposta por
Allwright como paradigma e pratica de pesquisa 8200 a partir das pesquisas
realizadas por seus participantes (Moraes BezerMiller, 2005; Azevedo, 2005;
Sena, 2006; Sette, 2006), me levou a compreengeoaesso de construcdo desta
dissertacdo como uma oportunidade de trabalhargpdesenvolvimento de todos os
participantes do Movimento, envolvendo e unindodos.

Tal decisdo delimitou os participantes as pessuadiatamente relacionadas
e em contato frequente comigo, i.e., 0s membra=gd#e da qual fago parte, a qual
chamamos conselho 114. O questionamento em reta@d@ocaoorientador surgiu
em nossa reunido de planejamento e avaliagdo entoMde 2006. Nesta
oportunidade registramos que nossa equipe estawajbalificada e formada: todos
haviamos construido diversos projetos nas are&sldeacdo, Saude, Arte e Cultura,
Comunicacdo. Naquele momento, nosso foco prinaiealeria ser multiplicar o
trabalho realizado até entdo, ou seja, que caddeunds fosse capaz de gerar novas
equipes. Para tanto, compreender o que é/faz/gent@ientador, como seu trabalho
acontece e como poderiamos superar nossas resistpassoais para gerar e manter
uma equipe qualificada, ampliando assim o Movimetdmou-se o principal tema
da reunido.

Durante a avaliacdo, eu e os demais integrantesiomamos necessidades
como a de abrir a comunicacao/estabelecer uma d¢oagdio direta com as pessoas

gue contatavamos, de dar permanéncia aos projetosdios, de abandonar o



improviso e planejar com mais cuidado e antecedémig estabelecer um vinculo
com as pessoas que contatavamos. Observamos,goarama dessas necessidades,
nossas resisténcias/dificuldades na acado, tais :catifculdade de abrir a
comunicacgao por desconfianca em relacdo aos demgisr preocupacdo com nossa
imagem, com a imagem que outros fazem de nosutiiide de dar permanéncia por
medo de assumir compromissos; dificuldade em almemdw improviso por falta de
organizacao, pressao de necessidades financeifamoiares, entre outros.

Assim, ficou claro para mim que, para exercermémedo de orientadores,
precisdvamos conhecer em profundidade nossas esreidimitacées. Também ficou
claro, em falacdo de nosso orientador no MovimeRioardo, que aquele era um
aprendizado que so seria completado na pratice eeyia impossivel para ele tentar
transmitir, sem nossa dedicacao “no campo”, o gaerkentar.

Desta maneira, co-construimos o0 eixo motivador desgmte pesquisa:
trabalhar para entender a funcao de orientacdo eané vista pelos integrantes do
conselho 114 do Movimento Humanista. A partir dgstmeira proposta, surgiram
diferentes questfes: Em que cada um de nds aceeditano falamos daquilo que
acreditamos? A filosofia na qual se baseia o Mowmbmea qual chamamos Novo
Humanismo, tal qual expressa nos livros que estadam nas praticas de
autoconhecimento que realizamos, esta manifestadaocssas acbes? Como esse
Novo Humanismo se manifesta? Como construimos naedeatidade como
orientadores no Movimento Humanista? Como e (se3acompreensdo de mundo
se apresenta em nossas atividades?

A regra de ouro para os humanistas € “tratar aosags como gostariamos de
ser tratados” e acreditamos em uma revolucdo r@enta construida a partir da
transformacéo pessoal e social simultaneas (SM04)2 A transformacao pessoal a
partir do autoconhecimento, meditacéo, reflexddsesa préatica e a transformacgéo
social a partir da construcdo de equipes auto-fiadas, baseadas na divisao de
funcbes e na construgcdo de projetos sociais, gwsapo ir influenciando na
reconstrucdo do tecido social destruido pelo seterapitalista. Tal carater

fortemente progressista ndo poderia ser ignoradaumntrabalho como este e a



compreensdo de como a ideologia se expressa nostste todos nds, orientadores
em formacéao, € parte importante do trabalho pamtendimento.

Para abranger as diferentes nuances de tal eagageissa dissertacao esta
dividida em cinco capitulos. No Capitulo 2, realizna revisdo da literatura na qual
objetivo apresentar um arcabouco teorico, exphddameu posicionamento como
pesquisadora e minhas escolhas paradigmaticaodiziv a visdo de homem
propagada pelo Movimento Humanista como base parangreensdo de nossas
crencas e apresento os principios da Pratica Eatplea como filosofia de pesquisa.

No Capitulo 3, desenvolvo algumas discussdesctedmnietodoldgicas nas
guais apresento os participantes e algumas peadali@s de minha equipe. Explicito
também a construgcdo de minhas ferramentas de pasguiuz dos principios da
Pratica Exploratoria, delineando duas Atividades &wotencial Exploratério (APES)
a serem realizadas pela equipe. Apresento a opmatigbalhar com narrativas de
experiéncia pessoal buscando perspectivas ideagitarpartir de uma analise focada
no elemento avaliacdo da estrutura narrativa segarmmioposto por Labov (1972).

No Capitulo 4, apresento minha analise de dadasindo de uma macro-
analise de todas as narrativas geradas a pagnirdaira APE e, em seguida, destaco
a avaliacdo nos textos e como tal avaliacdo paoteinir reflexdes construidas na
segunda APE. Apresento também algumas consideragd@®sparticipantes em
relacdo a minha andlise e sua utilidade para emgireentos futuros no Movimento.

Finalmente, o Capitulo 5 apresenta as conclusiess fdesta etapa do
trabalho de pesquisa, delimitada na presente thgder, e aponta direcdes futuras
para a continuidade deste projeto. Observo tambéste ncapitulo uma série de
eventos, discussdes e atividades geradas a pasie drabalho. Na intencdo de
entender e envolver, diferentes redes, contatos pesguisadores humanistas de
outros paises e iniciativas de colaboragdo conalmalino foram sendo construidas.

Essas séo, a meu ver, as facetas mais ricas @ssfaiga.



2

Revisao de Literatura

2.1

Identidades em construcéo: O que é/ faz um orientaa?

No importa em que bando que hayan puesto los agonémtos, lo que
importa es que compreendas que tl no has elegigdmbando.
(Principios de Agéo Valida, Silo, 1993).

Antes de comecar a apresentar o arcabouco teodtieoirggpira minhas
discussoes identitarias, me parece interessamntecefeuma breve descricdo do que €
um orientador, que seguramente sera ampliada apkulds 3 e 4 desta dissertacao.
Busco neste momento um primeiro conceito oficialy @ssim dizer, ou uma
descricdo da funcdo segundo os manuais interngsug@, bem como do ndcleo no
gual se localiza.

Um orientador, segundo o material interno “Tea@#&Organizacdo” (1969)
tem a fungéo de divulgar o Movimento Humanistanwwapessoas para integrarem
as equipes, construir &mbitos de qualificacdo (fmsndiversas, encontros, eventos e
atividades), organizar o calendario da equipe @idandois membros desta equipe a
seremsetores apoioe administrativo da mesma, segundo suas virtudes. O setor
apoio passa, entdo, a ser o responsavel pelaicagdib pessoal (ferramentas de
autoconhecimento) dos membros da equipe e o sdtomistrativo passa a ser
responsavel pela circulacdo de informacéo e a-edtautura da equipe (tecnologia,
materiais, autofinanciamento). Juntos o orientadwr,setor apoio e 0 setor
administrativo formam mdcleo de uma equipe e decidem as estratégias para o
crescimento da mesma.

O orientador sempre orienta quem ele convida eaéfigado para realizar sua
funcdo por seu orientador (quem o convidou). Danmaemaneira, seus setores sao
gualificados em suas funcdes com o0s setores dotadier acima. Formam-se assim
redes de orientagdo, apoio e administrativa. Taeisdes sdo exercidas por pessoas da
estrutura do Movimento Humanista, ou seja, pessoas que &B8L08 COMPromissos

de divulgar o Movimento, estarem presentes em @maido semanal e contribuirem



semestralmente com o financiamento das atividadepoptas. Pessoas que
simpatizam com o Movimento, mas ndo assumem neml@asgses compromissos, sao
chamadasderentes

A epigrafe deste capitulo refere-se a um dos ipive de acdo valida
reconhecidos como inspiracdes para a conduta duosrtistas. Para os fildsofos do
Novo Humanismo (Silo, 1993, 1994, 1999; Ergas, 2(B0D6; Figueroa, 2006;
Amman; 1983;Valinsky,1994; Pulledda, 1997) nos gjli@seamos nossas atividades,
0 sistema capitalista esta baseado na falsa cdimwege que dar e mais do que
receber (Silo, 2004). No entanto, tal visdo naadausiva do capitalismo e sim parte
das crencas de muitas civilizagbes ao longo da@rfdastda humanidade (Ortega y
Gasset, 1978; Toynbee, 1987; Ergas, 2006). O gnentieamossistemapode ser
entendido como uma forma mental, uma atitude peramhundo, que é destrutiva,
baseada na violéncia interna. Tal violéncia € pyapga pela falta de fé na
transcendéncia e influéncia de nossas acfes, mossa dificuldade em ver a nos
mesmos como construtores da realidade em que va/®ito, 2004).

No principio que serve de epigrafe para este Wapitegundo o Manual do
Orientador (2006), busca-se explicitar que uma fda®as que o0 sistema tem de
expressar-se no cotidiano € a crenca de que develbsesvar as diferencas entre as
pessoas ao invés do que tém em comum. Essa tead€dderenciacdo tem como
lado positivo um olhar voltado para a diversidddie entanto, quando somos capazes
de observar somente o que nos difere dos demalsnms impossibilitar o trabalho
em equipe para a humanizacdo das relacbes, a mapaoi do espaco em que
vivemos. Assim, criam-se os “bandos” previamentacdimnados, grupos destacados
entre si, dos quais as pessoas afirmam/sentermperte que, no entanto, segundo
este principio, ndo partem de uma escolha indiVidssim, muitas vezes, as pessoas
estariam em situacdo de interagirem com gruposrdgos, colegas de trabalho ou
estudo, vizinhos, por questdes circunstanciais.

Mesmo em instancias que envolvem um determinadsl d& escolha (como
participar de um grupo de pesquisadores no Mestiaalticipar de um grupo de
poetas, integrar uma banda k) as condicbes de sua formacdo, seus gostos

pessoais desenvolvidos ao longo dos anos, inflagm@ sua familia que a levaram a



tal escolha e n&o outras, muitas vezes nio estéas@ara quem opta. E um principio
gue fala sobre a necessidade de autoconhecimensaber de onde se vem e porque
se escolhe o que se escolhe. Também explicitaessidade de buscar as coisas em
comum com “bandos” dos quais ndo se pertence, @oigutras circunstancias, com

outra historia de vida e outros tipos de acessduaagdo, poderiamos também ter
optado por eles.

Em Marco de 2006, na reunido de avaliacdo e @aresjto que deu origem a
nosso questionamento, tal reflexdo surgiu comacass&dade de observar as virtudes
de cada uma das pessoas que convidamos a ingressaraossas equipes. Para nés,
0 parametro de virtude é pessoal, ou seja, depdodpie cada observador encara
como positivo. O objetivo passa a ser observar ® tgmgnos em comum com as
pessoas que ingressam em nossas equipes, paréisigoothar positivo e buscar néo
desautorizar a entrada de pessoas com quem, siglerénte, ndo nos identificamos,
mas que se identificam com a proposta de humamzigd erra.

Neste ponto, vale considerar o que Duszak (200@e2)omina de the
impossibility of non-otheririgi.e., a certeza de que geraremos alteridade @saon
discurso, explicitando nossa identidade socialmecwastruida e criando o0s
posicionamentos “nds e os outros”. E desta noc&osguge o interesse critico em
observar o discurso de pessoas que se propderara seludentes e analisar como
tais pessoas constréem a alteridade. Para tardim-gq@ em Kumaravadivelu (1999:
460) em sua revisdo do trabalho de Foucault, aer dipresentar uma noc¢ao de
discurso em que este:

Designa o todo o territério conceitual no qual alecimento é
produzido e reproduzido. Inclui ndo somente o queatmente pensado e
articulado, mas também determina o que pode seediuvido e o que deve
ser silenciado, o que é aceitavel e o que é vishooctabu. Discurso, nesse
sentido, € um campo ou dominio completo em quaguégem é usada de
formas particulares. Este campo ou dominio é pliddudentro e através das
praticas sociais, instituicdes e acoes.

O autor caracteriza, assim, a linguagem como apensa das partes da
“multiddo de organismos que constituem o discuesapresenta a nocao de trabalho
com o discurso como a andlise de “formacdes disagsjue sdo essencialmente

politicas como caracteristica e ideoldégicas emetaid”. Revisando as nocdes de



Foucault, o autor descreve tais formacdes comaaadas por “campos discursivos
de poder/conhecimento”, poder este que €& expressdeemos de “regimes de

verdade” em cada construcdo discursiva de cadeidhuai, 0 que tornaria dificil para

os individuos pensarem fora das formacgfes dis@ag®m que estédo incluidos. (ibid,
1999). Ao buscar a analise de um “regime de verdaolgual estou incluida, assumo
a posicado de alguém que reconhece a importancdistemciamento em relacdo as
manifestacdes de poder em nosso fazer discursitidiac®m e busca maneiras de
mediar a relacdo entre tal “regime de verdade” ehenicrenca pessoal na forma a
partir da qual o grupo constitue-se. Estabelecemeas, nossa reunido, que o0s
principais impedimentos que identificamos ao imigiabusca pelo entendimento de
nossa fungcdo estdo relacionados a: como nos veowys® sSomos Vistos? como

gueremos (e ndo queremos) ser Vvistos? como nossaregem e nossa imagem dos
demais pode facilitar ou dificultar o cotidiano dessa funcdo como orientadores?
Em tais questionamentos, notei a existéncia depre@cupacao, por parte do grupo,
com sua identidade perante nao-participantes eeipasduscar uma maneira de
investigar nossa formagao discursiva assumindop@ssibilidade de distanciar-me

dela. Assumo tal posicionamento como algo posittemsiderando que, somente ao
estar ciente de minhas limitacdes como pesquisadiviata e ao submergir em

concepcdes trazidas pelos préprios participantegrdpo, eu poderia mediar a

construcdo de um conhecimento verdadeiramente alflossiveis propostas de
mudanca geradas pela pesquisa. Passei a compreqra®el do pesquisador-ativista
como o de quem media a relacéo entre tais conazitos da analise do discurso e
a realidade discursiva dos membros de um grupaidasem seu préprio regime de

verdade.

Parece existir, em nosso discurso, uma dimensd@esknvolvimento pessoal
intrinseca a formacdo de um orientador e expliaitaos questionamentos derivados
de nossa pesquisa. Como exemplos de tal dimens&ogbeextraidos de meu diario
de campo e referindo-me a falas do grupo, encajteoum orientador € alguém que
“se torna referéncia”; “orienta e forma um a uméde a massas”; “cria vinculo com
cada um de seus orientados”; “tem uma estratéfgaedie com cada um de seus

orientados para que estes avancem, na medida enugiram” e, finalmente, “esta



preocupado com o crescimento interno e a aberiirutdro de cada um de seus
orientados no projeto, que o projeto tenha senpdoa cada um deles”. Tais
dimensdes da funcdo aparecem também em trechosladlos que analiso nesta
dissertacdo. Esta atribuicdo de virtudes pessoatguelinais esta em acordo com a
definicdo de que queremos uma revolucao nao-veleatqual se transforme o social
e 0 pessoal em simultaneo (Silo, 2004).

Podemos dizer que tais descricbes fazem parte idterfea deexpertisé
(Linde, 1993:163) de nosso grupo, i.e., “crencaslacbes entre crencas mantidas,
compreendidas e propriamente utilizadas por edmtam em um dominio
particular”.Descricdes semelhantes as discutidasmim e pelos membros de minha
equipe podem ser encontradas no trabalho de Tadca(@002), no qual o autor,
membro do Movimento Humanista, realiza uma com@dage tudo o que aprendeu
como orientador de um conselho do Movimento em @uad Argentina. Ao
descrever duncgdo estrutural - outro modo utilizado internamente para refeds-n
aos orientadores - comenta que: “O estrutural &,alloos da propria estrutura, a
corporificacdo préxima de nossa mensagem, pelarpsalénfluéncia do contato em
primeira pessoa e a crescente referenciacio atdevésrefa conjunta. E, nesse
sentido, referéncia perceptual” (ibid:82). Assi, sistema dexpertisehumanista,
no que concerne orientadores em formagdo como @sl @articipantes de minha
equipe, a questado de tornar-nos referéncia atidwégle realizamos no mundo e do
vinculo com cada uma das pessoas que orientamaisenoos a orientar € um tema
importante em nossa construcao identitaria.

Os conceitos relacionados a identidade parecemrseaty|mr em uma zona do
conhecimento em que o pessoal, 0 social e o colet encontram, dificultando
gualquer posicionamento por demais categoérico emote de localizacdo identitaria.
Na literatura relativa aos estudos identitariogsoetrei referéncias a “identidades
fragmentadas” (Moita Lopes, 2002) e a uma pos-nmidiade que favorece o oposto
daquilo que o grupo se propde a fazer. Haesba@bjanenciona uma geografia da
“desterritorializacdo”, sem referenciais espacopemis, gerando identidades
“multiplas” e “hibridas”. Bauman (2004:50-51) comesia uma “crescente descrenca

na possibilidade de unidade” que perpassa a sao@qufss-moderna em que vivemos,



“de modo que o Unico intercambio vislumbrado € ondeseis, ndo palavras.” Nao sé
em situacdes de estruturacdo politica estatal, ‘taasbém no nivel popular, no

dominio da politica de vida, o palco para a ac@mnérecipiente cheio de amigos e
inimigos potenciais, no qual se espera que coaifiiuantes e inimizades a deriva
se aglutinem por algum tempo, apenas para se wdssol outra vez e abrirem

espaco para outras e diferentes condensac6es’6lb)d:E neste contexto que se
delimita a identidade do “homem sem vinculos”, alquautor se refere ao longo de
seu trabalho.

Melman e Lebrun (2004:13-16) em suas entrevisthsesa “nova economia
psiquica” do inicio do século XX, ja se referiamra “homem fabricado” em lugar
do “homo faber”,um “homem sem gravidade” que se baseia inteiraanenexibicdo
do gozo, atribuida a um progresso consideravel uad efetivamente “o0 céu esta
vazio, tanto de Deus quanto de ideologias, de sas de referéncias, de
prescricdes, e que os individuos tém que se detarmpor eles mesmos, singular e
coletivamente”(ibid: 16). O homem fabricado, aoéswo fabricante, desconhece o
ambito do impossivel e busca determinar-se, segund@mitor, ndo no direito a
felicidade, mas no direito ao prazer.

Estabelecendo uma primeira aproximacdo com o i@ gse&ds/outros no
sistema de expertise humanista, mgros poderiam ser vistos como lmomem
fabricado, o homem sem vinculos as identidades fragmentadas
desterritorializadas, multiplas e hibridas que parecem levar a concepcéo de Sennet
(in Oliveira e Bastos, 2002:40-41):

0 tempo no novo capitalismo nem sempre nos perméeter ou salvar
tracos pessoais a que damos valor em nés mesmpesyEquais buscamos
gue outros nos valorizem. A flexibilidade e o cystazo que caracterizam a
sociedade moderna ndo oferecem muita coisa, ecoadmi socialmente,
para o estabelecimento em nés de valores duradgan@sa possibilidade de
sermos autores de nossas vidas. A aceitagdo dangaudamo algo normal
dificulta acdes de longo prazo, aplicacdes atenmpata principios éticos,
divorciando vontade de comportamento. (...) 0 cprazo vem ameacando a
capacidade das pessoas de transformar seus oasaaer narrativas
sustentaveis.

Em nosso sistema dexpertise nds humanistas, seriamos aqueles que se

propdem a praticar a coeréncia do “pensar, serdiuar em uma mesma direcao”



(Silo, 2004:38); a vencer a barreira da alteridadegatoria.Eles sdo os que néo
compreendem a vida além da fragmentacéo, sdo asgsemseridas no sistema. O
sistema — que hoje se expressa no capitalismoe-dawtro de cada uma das pessoas,
se apropria de sua subjetividade a partir da magéatede uma violéncia interna da
qgual a violéncia econdmica, psicolégica, moraigresa sdo externalizagcbes (Ergas,
2004).

No entanto, esta identidade de pertencente aonsigiambém se aplica a nos,
formados neste contexto, tanto que nossos maionesdimentos a configuracdo de
uma identidade como orientador (a) estdo relacasao curto prazo, a dificuldade
em estabelecer valores permanentes e referir-ssatica atemporal, que ecoam ao
longo de nossas avaliagbes e sdo mencionados poetSé&ssim, a construcdo da
ponte entre “n6s” — 0s que cremos na unidade eabalho em equipe e “eles” — os
gue créem na fragmentacdo e na fugacidade idéatgassa por resignificar nossa
localizacdo no mundo como referéncias desta noeacar Passa também por
resignificar-nos como crentes em uma nova opc¢aevitdenta, na qual € possivel

convergir na diversidade e que € tdo somente uah, igiee guia nossa pratica.

2.2

Identidades e Comunidades

Wenger (1998:41) comenta que “entendimento nagarétia arte de escolher
0 que saber e 0 que ignorar de maneira a prosseguinossas vidas”. Considerando
como critério para nosso entendimento identité@im utilidade pratica nas acdes da
equipe de participantes, escolhi colocar o focmbservacdo de como, em nosso
discurso se constituem identidades pessoais, sacieoletivas. A tenséo entre o que
cremos ser e 0 que almejamos nos tornar, € darexirgeresse para a compreensao
do que é/faz um orientador no Movimento Humanistabricada como esta na
histéria de vida e na paisagem de formacdo de vatdalos participantes desta
pesquisa, a funcdo s6 pode ser esclarecida caasoa €Comeca a surgir, entdo, a

necessidade de construir uma ferramenta analitiegpgssibilite compreender como



cada um de nés vé a identidade de nossa equipmsda comunidade e, ao mesmo
tempo, sua insercdo nessa comunidade.

Buscando aprofundar o conceito de identidade em equgpe, encontro o
conceito de Wenger que, no trabalho anteriormeitaela; define “comunidades de
pratica” (1998:72-73) a partir de trés dimensGegngajamento muatuo”,
“empreendimento conjunto” e “repertorio compartilbd O autor refere-se a questao
identitaria diretamente e estabelece caracterizagém uma “identidade na prética”
(1998:149), i. e., vista a partir da perspectivaude determinada “comunidade de
pratica”. Menciona assim a identidade como “expeig negociada”, comogfoup
membershify como “trajetoria de aprendizado”; comaéxus of multimembersHip
ou “a forma como reconciliamos varias formas densembro em uma identidade” e
uma “relacdo entre o local e o global” ou negdimagle “meios locais de
pertencermos a constelacdes mais amplas e de stanifies estilos e discursos mais
amplos”.

Tais caracterizacOes, aplicadas aos relatos e iérpas dos participantes,
poderiam iluminar e aprofundar o entendimento demaoossa comunidade de
pratica, baseando-se em um sistema de expertisgpactlimdo, se expressa
discursivamente e de como o sentido coletivo desax@gdo se co-constréi no
discurso. No entanto, nosso questionamento estdatnas dificuldades que temos
em assumir tal identidade de orientador (a). Muitas dificuldades mencionadas
estdo relacionadas a: a) 0 que 0s outros pensaninde como me véem e b) como
eu quero (e como ndo quero) que 0s outros me vejalsgja, ha manutencao de uma
identidade pessoal e social, por mais que valowsemambito coletivo.

David Snow (2001:1-3) identifica conceitualmentedantidade pessoal, a
social e a coletiva, esclarecendo, no entanto guknotes entre uma e outra S&ao
meramente analiticos. Segundo ele, as identidademis sdo “atribuidas ou
imputadas a outros em uma tentativa de situa-losspaco social” e as identidades
pessoais sdo “os atributos e significados atrileugdsi mesmo pelo ator”.

Quanto a identidade coletiva (ibid: 3), o autorpi® ao menos cinco fatores
aparentemente observaveis no que ele indica cofetivoo a) “podem ou ndo estar

inseridas em identidades sociais existentes”, comoaso de “identidades coletivas



gue emergem no curso de eventos dinamicos de foratesial”; b) “senso de nés’
compartilhado que estd animando e mobilizando tegmente, emocionalmente e
as vezes até moralmente.”O que gera um senso dati\dgade coletiva”; c)” outras
identidades sociais ficam subjugadas em relevansaiéncia”; d) os constituintes de
tal identidade véem seu engajamento no ambitoigolebmo uma “parte muito
saliente de sua identidade pessoal e senso desgighe e) a atribuicdo ou aval de
uma identidade coletiva tende a ser mais fluideaesttoria que a das identidades
sociais e pessoais.

Assim, abre-se caminho para duas perspectivas: leaqda préaxis
discursiva/complementar proposta por Wenger e distanciamento critico/rede de
tensdo proposta por Snow. Neste trabalho, pareeeir@ressante considerar todas
as observacdes tanto do ponto de vista coletiparér de generalizagdes tematicas
realizadas a partir da contribuicdo de todos oscg@antes, quanto observar de perto
como a tensdo entre as identidades pessoal e seagahstroem no discurso de cada
um de nds, em separado.

Partirei entdo para o aprofundamento em algunseitms de nosso sistema de

expertise nossa visao de Homem.

2.3
“Que Homem €& esse no Novo Humanismo?”: aprofundandca questdo
identitaria.

Vé que teu mal ndo reside na alma alheia, nem edguer modificacdo de

teu corpo material. Onde entdo? Em ti mesmo, n&e ggre registra 0s
males” (Marco Aurélio InMedita¢cdes XXXIX, 2001)

Em sua conferéncia em abril de 1996 entitulddarise do Humanismo
Historico e o Novo Humanismma Universidade de La Sapienza em Roma, Salvatore
Puledda conceitua o Novo Humanismo e o difereneisselis antecedentes, suas
contribuicbes historicas. Referindo-séAaCarta sobre 0 Humanismade Heidegger
(1947), Puledda retoma as conclusdes do filosofe, @o examinar diferentes
correntes humanistas, indica que todas tém em coomiavisdo de homem como



animal racional originada em Aristételes ou, ao osemao se dedicam a esclarecer
uma diferenciacdo de tal conceito.

Na filosofia denominada Novo Humanismo, o ser humanum ser em
construcdo e dotado de urnansciéncia ativa transformadora do mundo em que
atua (Puledda, 1997) e que ndo admite comparagaésgeas com o que entendemos
por natureza. As definicbes anteriores restringeavisdo de homem a do estudo de
um “fendbmeno natural”’, enquanto que no Novo Hunranigstaria a proposta clara
de que “ a natureza do homem € sua historia” (¥&in1994) ou ainda que o ser
humano € “o ser historico cujo modo de acdo st@akforma sua propria natureza”
(Silo, 1993). Tal modo de acdo social é realizadpadir da estruturacdo que a
consciéncia realiza de suas sensagOes, percepgdegyi@acdes e que configuram
sua realidade (Ergas, 2004)

Segundo Moreira (1997: ndo paginado) o conceitoothsciéncia na Historia
da Filosofia foi abordado de diferentes maneiras. Avtiguidade, fala-se de uma
“consciéncia metafisica”, ou seja, “desligada dondwmaterial” e que “buscava
apreender a esséncia das coisas por meio da rakdlotonsciéncia vista como
“intelecto” seria 0 que verdadeiramente definiriaoonem. Distingue-se, entéao, corpo
e mente, sendo o primeiro a parte irracional doédromJa no Cristianismo da Idade
Média, a autora indica a necessidade de “alcancaatareza divina enquanto
principio da verdade e a quem a razéo deve subs®teNo entanto, o dualismo
mente e corpo, com a visao de que o ultimo devemetdr-se a primeira, permanece.
Até a ldade Moderna, o “modo metafisico” permaneee, “a crenca de uma
realidade autbnoma e objetiva, independente ddsuje

Com a modernidade, surge a filosofia de René Dieeschaseada na formula
“Penso, logo existo” que “constitui a auto-evid@nekistencial do pensamento, ou
seja, a garantia de que o pensamento, como coosGiéEm sua propria existéncia”
(ibid: ndo paginado) Descartes traz a concepcagueée“ndo precisamos sair do
interior de nossa propria consciéncia para conhaceerdade” e estabelece uma
divisdo entre a realidade material e espiritualsn@ara, concebendo o “corpo-

1]

maquina” que “ se movimenta sem a ajuda da alma,se&a, ndo ha uma

intencionalidade na acdo humana”



Moreira aponta o surgimento, na Idade Contempasathe “modo de pensar
dialético” que privilegia a “dimenséo histérica” @aisténcia humana, “atribuindo
maior dinamicidade a consciéncia”. Nas reflexdesAdaiar (2000: ndo paginado)
acerca da Psicologia Socio-Historica, baseada alatida marxista, surge a questao
da “natureza humana versuscondicdo humand. A autora considera que na
primeira concepcdo o homem é visto como produtaadareza e que a segunda se
refere a um homem que constréi sua existénciatet garuma acao sobre a realidade,
com o objetivo de satisfazer suas necessidadgmig,por meio da acéo significada
no mundo que o homem vai ndo s6 transformar adexdi objetiva em realidade
humana como também criar suas préprias condicoexgist€ncia, transformando a si
mesmo.

Esse mesmo modo de pensar dialético possibilitaagoeestigacéao filosofica
dé “maior énfase ao conhecimento sensivel” (Mordig@7: ndo paginado) que €, no
entanto, considerado inferior ao conhecimento retioSegundo Severino surge,
entdo a Fenomenologia, propondo que: “O conhecondot mundo, mesmo em
termos cientificos, se da a partir da propria d@pera do sujeito. Todo o saber
cientifico deriva do mundo-vivido, ou seja, dos g@nentos, percepcdes e vivéncias
que eu tenho no meio naturaifi.(Moreira, 1997: ndo paginado) E neste paradigma
fenomenoldgico que fildsofos como Merleau-Pontyalzardo seus conceitos.
Segundo o autor, é “na intersubjetividade, ou sggainterseccdo das experiéncias
entre os individuos, que o mundo fenomenoldgicoomtna sentido” (ibid: nao
paginado).

Em seu trabalho Pensamento e Linguagem (2006pagimado), Vygotsky
desenvolve a reflexdo da Psicologia Socio-HistOdacpartir da dialética marxista,
indicando que as diferentes correntes da psicolpggao antecederam “tratavam os
fenbmenos psiquicos de uma forma isolada”. Acredit®, segundo o autor, em uma
unidade da consciéncia e na hipotese de que “agddgnisoladas operavam
inseparavelmente, numa ininterrupta conexao mua’sua maneira de estruturar a
realidade. No entanto, acreditava-se em relac@eas fntre funcbes, enquanto que,
para Vygotsky, “tudo o que sabemos sobre o desénwahto psiquico indica que

sua esséncia mesma é constituida pelas variagbestndaura interfuncional da



consciéncia”. E nessa agentividade da consciéngaaqocio deondicdo humana
ao invés denatureza humanaganha corpo. Segundo Aguiar (2000: ndo paginado),
Vygotsky entende o plano externo ou social comméalor da consciéncia, ou seja,
admite que o homem “ao internalizar alguns aspedtsstrutura da atividade,
internaliza de fato ndo apenas uma atividade, mas atividade com significado,
COmo um processo social”, ou seja, 0 plano soomtitui a consciéncia humana.

Assim o conceito de consciéncia evolui do “meiadisao “dialético” e deixa
entrever um maior dinamismo e agentividade nasc@ek consciéncia-mundo.
Segundo o trabalho de Puledda (1996), em Marx oehom definido por sua
sociabilidade e quando esta se apresenta limitaddém se limita sua humanidade.
O autor cita 0 Humanismo Cristdo, segundo o fordwlpor Maritain, no qual a
humanidade esta concebida segundo seus limitestpddaus. Assim, ainda que se
reconheca uma crescente agentividade da consci@umgiana, de sua possibilidade
de escolha (exemplificada pelo autor no Existerstiad sartreano) e de sua
capacidade para transformar o mundo em que vive,

Sua esséncia € pensada desde a ‘animalitas’ e a8de da
‘humanitas’, pois qualquer homem fica reduzido a femdmeno natural, a
um ente qualquer e, finalmente, a uma coisa, esqdec que
fundamentalmente o homem é um ‘quem’ que propdergupta sobre o ser
dos entes e sobre sua propria existénici&ngas, 2004: 90).

2.4

A nocao de Espacialidade e o conceito de imagem

Buscando embasar uma visdo de Homem como ser femdaimente
intencional e condicionando toda nocdo de realidadmtencdo daquele que a
observa, os fildsofos do Novo Humanismo propdensci@ncia como o “aparato que
coordena e estrutura as sensacoes, as imagemsarggias do psiquismo humano”
(Silo, 2006:2) e defendem, no estudo dos fendmegiguicos, a noc¢do de
“espacialidade” dos fen6menos da consciéncia. Acjpal preocupacado passa a ser 0
onde ocorrem tais fenbmenos que vém sempre acorg@slle uma sensacao de

localizacao interna para aqueles que os experime{&do, 1993).



Um paralelo interessante pode ser tracado com aid @uantica” (Sakurai e
Liboff, 1986) que apresenta, em uma de suas tesesinentais, a no¢do de que nao
existe fenbmeno até que este seja observado, uto edmhecido como “Efeito do
Observador” (Velmans, 1996; Stapp, 1999; Wolf, 192@tt, 2003). De tal maneira
gue a relacdo entre a consciéncia e a “realidaded,sverdadeiramente, a de
estrutura-la, construi-la, ndo havendo realidadi@grobservavel ao fenbmeno da
consciéncia (Wolf, 1999). O dito observador é ahlgm localizavel em nenhuma
instancia cerebral ou fisica.

E a partir do questionamento acerca de onde setwsim as percepcoes,
sensacdes e imaginacoes, que Silo (1993:142-16H0eruma “Psicologia da
Imagem”, sugerindo a existéncia de um “espaco @eesentacdo” habitado por
“imagens”. O auto conceitua imagem “como uma repregdo estruturada e
formalizada das sensacdes ou percepcoes que payv@novieram do meio externo
ou interno”. (ibid: 146). Tais representa¢fes rémreecessariamente visuais, como o
termo pode sugerir. Podem ser sonoras, tateisatyast e olfatérias, bem como
provenientes de registros kinestésicos ou cinesigsio intracorpo.

Tal espacialidade pode estar alegorizada, comodguaonhamos. “Quando
no sonho ha um grande incéndio e o sujeito despentauma forte acidez estomacal,
ou quando o enrolar de pernas nas cobertas ditgeilsade afundar-se em areias
movedicas” (ibid: 152). No entanto, um conceito amante para nossa concepcao de
Homem é o de que, ainda que alegorizada, a imagamiomada no exemplo possui
(é sentida como tendo) uma espacialidade. E aesgsaialidade que denominamos
“mundo interno” (Ergas, 2006).

Segundo Tolcachier (2002:28-32), a “imagem” corstruturacdo ativa da
consciéncia € “a que disparara ou nao, determinadg®stas através das distintas
expressdes vegetativas, motrizes, emotivas oweattelis” e, portanto, “dependendo
de que tipo de imagem configuremos, assim seraanag®o”. Assim, quanto mais
nitida, clara e definida for uma imagem, mais p&eera a acdo. Da mesma forma,
guanto maior for a carga de emocao conectada areagam, o0 que o autor chama
de “carga afetiva” mais potente sera a acao. Ssegoirmos dar “profundidade” ou

“sabor de verdade interna” a uma imagem e se caimseg dar a ela “permanéncia”



no tempo e se conseguimos dar “amplitude” a imagenseja, projeta-la, pensar em
como se realiza e nos elementos disponiveis pa@etra-la tal qual a imaginamos,
mais forte sera sua influéncia (ibid: 32).

Assim, a visdo de ser humano com a qual o Movimesta alinhado em seus
materiais basicos poderia ser vista como correspulala dialética marxista no que
tange a sua capacidade transformadora da realidade perspectiva historica.
Também podemos tracar um paralelo com tal perspedialética, a partir de nossa
ndo-aceitacdo de uma natureza humana e aproximeagamnceito de condi¢do
humana. Em relagdo & Fenomenologia, posso observparalelo no que tange a sua
caracteristica de atencao a como o individuo exyesrtia sua realidade e a construcdo
de realidade permitida pelo intercambio de exper&n

No entanto, a questdo do espaco de representag@wniaterno e do
oferecimento da ferramenta da “imagem”, explici@ @ condicdo humana néo esta
dada, para nds, por uma questdo social, biologicauttural. A condicdo humana
seria mais bem retratada como dinamica e baseatiar@ascolha da estruturacéo
gue realizamos do mundo a nossa volta. No entasgg escolha é baseada em
sensacfes, memarias e imaginacdes, baseadasemias@ crencas de uma época na
gual se vive. Segundo as psicélogas Coimbra e d.aith seu trabalho sobre a
“producéo de subjetividade” (2006: ndo paginado)

Entendemos, assim como Rolnik e Guattari (1986),ajordem capitalistica
produz os modos das relacbes humanas até em spessertacles
inconscientes: os modos como se trabalha, com@ssigado, como se ama,
como se trepa, como se fala, etc. Ela fabricaag&iel com a producdo, com a
natureza, com os fatos, com o movimento, com occarpm a alimentacgéo,
com o presente, com o passado e com o futuro —uema,sela fabrica a
relacdo do homem com o mundo e consigo mesmo. akeedt tudo isto
porgue partimos do pressuposto de que estardean do mundo, ordem que
ndo pode ser tocada sem que se comprometa a pidfgade vida social e
organizada.

A proposta da Psicologia da Imagem, ndo indicagmtanto, representacoes
inconscientes, como sugerido pelas autoras e sinespaco de representacdo que
segue, por opcao de cada individuo, as regrasstlens de crencas de sua época
(Ergas, 2004). Nao se trata de propor o que Coimhritdo chamam de “modo-de-

ser individuo” (ibid: ndo paginado) no qual todackisso € responsabilidade do



sujeito que nado se adequar as exigéncias do sistepitalista. Trata-se de propor

gue esse sistema ja ndo responde as necessidadesasue nem tem como se

sustentar.
Parece-me que esta bem ndo se sentir adaptado sogimdade deste tipo.
Mas acontece que em sua rebeldia te explicam qué tem problemas
pessoais. Como sdo pessoais, e a seu redor tuciorfan(vende-se Coca-
cola, o publico vibra com o futebol, as pessoass#is votos aos mesmos
hipocritas de sempre) vocé, sem parametros e sesidepacdes, aceita que
sdo problemas pessoais. Mas ndo! Ndo é um prolessmal a contradicéo
gue vocé experimenta em uma sociedade organizadeasena violéncia.
(Ergas, 2004:55).

O que chamamos deabalhos pessoais- reflexdes realizadas por todos os
orientadores em formagao no Movimento Humanistaemitos de reunidao semanal,
encontros, seminarios ou retiros — sdo baseadda ocescepcdo denagem como
transformadora da realidade em que vivemos e vidama oportunidade de que
possamos transformar nossas proprias imagens ac@iea-las nos projetos das
equipes pelas quais somos responsaveis. Dentia denicepc¢do, analisar a questao
identitaria em trabalhos pessoais que possamosmpcomo ferramentas de pesquisa,
analisar o discurso reflexivo dos participantesjnasgens que nos movem, ganha
uma dimenséao importante.

Por outro lado, ndo vemos a producédo de subjatieicbu a organizacdo da
sociedade em torno a violéncia como algo novo.gaerentdo acreditamos em uma
revolugédo nao-violenta? O que nos faz crer quedish € possivel? Para responder a
tais perguntas e aprofundar a discussdo em cornstemnsa afeta a subjetividade, me
pareceu necessario desenvolver nosso conceito stéridj seus antecedentes e
embasamento. Realizei portanto um trabalho de &evide literatura na area
mencionada, buscando observar diferentes histogade seus posicionamentos
perante o fendbmeno que entendemos como sistemar(g@eo 3). Tal revisdo sugeriu
a possibilidade de uma analise do discurso volpata a maneira como 0os membros
de nossa equipe se pronunciam em relacdo ao morhistdoico em que vivem e
comecei a observar os dados também nesse sentidsid€rando o0 escopo desta
dissertagcdo, optei posicionar o foco deste trabalm questbes identitarias e néo
incluir as observacbes quanto aos tracos histomoosliscurso. Acredito que, em

outros trabalhos, tal visdo histérica deva ser tampesquisada e aprofundada para



gue possamos observar em nosso discurso se hd mo@@ncia com a proposta de
superacdo do sistema social existente.

Assim, delineio os questionamentos que orientanssanobusca pelo
entendimento voltada para como poderiamos co-constrma ferramenta de
pesquisa na qual ndo sé observassemos os dadodiradpanosso sistema de
expertise mas também houvesse espagco para que O contesigsse
compreendéssemos, articulassemos ao maximo? Conay &ssa pesquisa ndo um
veredicto ou solugéo e sim um debate no qual caddeunds fosse se aprofundando
e apropriando de tal visdo de homem e que tal apg@m nos apoiasse em NOSSO
autoconhecimento como orientadores?

E com base em tais questionamentos que inicicseabpor um paradigma de
pesquisa includente e reflexivo.

2.5
Trabalhar para entender X Trabalhar para Resolver —Prética Exploratéria no
Movimento Humanista

Fantasia! diz o homem que Ié Fatos ao homem gkie¢do, desconhecendo
gue os fatos sdo fantasia e mesmo que ndo fossemoraaem que sao
escritos, 0 sdo na hora em que sdo lidos (N&do s@resRio, ele corre
sozinho, Barry Stevens, 1978:80).

Em Maio de 2006, o grupo de participantes dessgpsa ja iniciava uma
nova tentativa de gerar equipes de trabalho, cotieae, uma vez mais, no papel de
orientadores. Na verdade, podemos dizer, com basmiahas anota¢bes em diario
de campo, que se tratava de um novo ciclo e ndgr@genova tentativa ja que, em
nossas reunidées semanais, ao buscarmos os proietass serviriam de campo de
atuacdo, buscavamos levar em conta tudo o quevjarhas feito anteriormente,
todas as portas ja abertas em termos de cessaoaie para tais projetos e todas as
pessoas a quem mantinhamos informadas acerca dmbtde Humanista ao longo
de nossos anos de participacdo. Ainda que todassasas do grupo estivessem com
projetos em andamento, a avaliagdo de nosso trenasterior nos levou a planificar

novas atividades que nos permitissem ter contatown maior nimero de pessoas,



buscando ampliar a base de estruturais, i.e., pesheetamente comprometidas com
a formacao de equipes no Movimento Humanista.

Apesar de que o diagnéstico, por assim dizer,odsas dificuldades em Abril
de 2006 tenha sido o motor de nossa questdo deuip@sp grupo seguiu
desenvolvendo suas reflexfes semanais acerca darmgue tinham de si mesmos,
acerca de suas crencas fundamentais, seus prgciste € um grupo que se baseia
na transformacéo pessoal e social em simultaneamarsalmente reflete acerca da
dindmica dos projetos nos quais estdo envolvidos dnamica interna (seus climas,
tensdes, pontos de vista) correspondente a taientom

A prépria escritura do presente capitulo ja enacdvtodos os participantes da
pesquisa, que opinavam acerca da importancia darexsser nossa visdo do ser
humano, de Histdria e indicavam bibliografia, ctmgacom outros ativistas também
aplicados a pesquisa académica, em um esfor¢co cateuapoiar e entender como
elaborar nosso conhecimento em um contexto conh@cidpoucos até entéo.

A questdo predominante no que tange a concepcsimange tal processo de
pesquisa passa a ser, entdo, ndo s6 como congtugntendimento Util de nossa
postura identitaria, mas também como englobar tadgama de observacoes,
compreensoes, possibilidades geradas pelo queasioma? Como explicitar nosso
posicionamento reflexivo perante todas as atividadee projetavamos? Que
paradigma ou filosofia de pesquisa poderia nosgsra arcabouco necessario a
compreensao de processos tao autbnomos e multiplos?

Também em Maio de 2006, os participantes destgufsss comecaram a se
familiarizar com os critérios para a composicdoud® dissertacdo, ainda que esta
dissertacdo em si mesma seja apenas uma fotodefian processo mais amplo de
entendimento. Em diferentes momentos, os partitgsame indicavam que a melhor
possibilidade para a sistematizacdo da pesquigaztébsse escolher um método e
segui-lo, omitindo as nuances que nele ndo seass®EmM, por uma questdo de
aprovacdo académica. Ainda que, desde a concepesimando projeto, eu tenha
buscado complementacdao e participacdo de todoswsv&los, ainda restava a
busca por uma abordagem que incluisse ao maxingueza do processo no qual

estavamos envolvidos.



E nesse contexto que surge o relacionamento cdPnatica Exploratdria
(Allwright, 2003a, Moraes Bezerra e Miller, 2004mEum primeiro trabalho
realizado com participantes (professores e coodiegra) de um curso de inglés
comunitario e organizado pelo Movimento Humanista lMova Iguact para um
projeto de pesquisa para pos-gradudgémsensiem Lingua Inglesa (Moura, 2005),
a experiéncia de apoiar-me nos principios da Rr&fixploratéria (doravante, PE)
permitiu a geragdo de um ambiente reflexivo induaiparticipantes de dentro e de
fora do mundo académico. Além disso, permitiu queassreflexdes fossem
consideradas em um mesmo grau de relevancia.

A PE ndo tem a intencdo de ser um “método paex fazsquisa” (Allwright,
2003a: 1), mas de ser “uma maneira de ensinar iffgdi@aching”) na qual tanto
professores quanto alunos podem desenvolver s¢aadenentos acerca de suas
vidas como alunos e professores”.Assim, trata-seumbe olhar com énfase no
entendimento pensado para a pratica pedagdgiceitiaapde sala de aula. Varios
trabalhos vém sendo realizados sob a luz de tablpelo entendimento, dentre eles:
Azevedo (2005), Sette (2006), Falcao (2005) e $20@6), sempre voltados para o
contexto de sala de aula.

Sette (2006:17) observa a Prética Exploratoria ccdoima maneira de
desnaturalizar nossa percepcao e ‘enxergar’ nQegaig pratica e as vozes que a
constituem” e recupera a nocgao de entendimentompdofem Allwright:

Entendimentos profundos n&o podem ser colocadosp&avras (... €)
podemos tentar entender a vida na sala de auliaglea] mas apenas se ao
mesmo tempo estivermos preparados para ndo cain@oarmadilha de
acreditar que as palavras serdo suficientes pamasniitirem nossos
entendimentos a outros. Tudo o que podemos famepia-los (ibid: 21).

Apesar de que os estudos académicos buscandat¢sdenento, tenham
concentrado-se na sala de aula e, mais especifitejmea sala de aula de Lingua
Estrangeira, ja que a inspiragdo mesma para dhiada Allwright tem inicio em um
curso de idiomas, o autor aponta que a “Préticddexqdria pode na pratica prover
um frameworkpara pesquisa em qualquer nivel académico”, imdtub Doutorado.
Segundo ele, tal afirmacédo torna-se possivel, ‘@oRratica Exploratéria como um
conjunto de principios para a conduta do pesquis@doticipante, ainda que

pressuponha uma abordagem geral particular (a slgujga participante) nédo tenta



prover um framework para a solucéo de problemasdgs de pesquisa” (Allwright,
2003d: 1-3).

Assim, abre-se a possibilidade de que os pringigeéo PE que apresento em
seguida sejam a base para a pesquisa também famntxtos pedagogicos, desde
gue se esteja propondo uma pesquisa participanteadb deste trabalho, partindo de
uma pesquisadora-ativista buscando o entendimento profundo de uma equipe de
membros do Movimento Humanista. Allwright (2000e@)resenta seu argumento de
defesa a pesquisa de praticantes apontando que

Um ‘pesquisador especialista’ de fora pode serosalipara um papel de
consulta, mas nao haveria muito sentido em quepd¢aboa tomando a
iniciativa da pesquisa inteiramente e entregando relatério para os
participantes ao final do estudo para que eleslesngente o ‘consumam’.

Em Allwright (2003d: 3) encontramos um aprofundatoede tal ponto de
vista, no qual o autor menciona que

O empreendimento de pesquisa ao tentar entenderpuatiga deve ser
continuo, desenhado de maneira a naopaeasitario em relacdo a,mas

integrado atal pratica. De tal maneira que o empreendimentpedguisa
como um todo possa também ser considerado eticamesiificavel (grifo

do autor)

Os sete principios sugeridos pela PE (Azevedo5;2B@aga, 2003; Braga,
2004; Cunha, 2004; Miller, 2001; Moraes Bezerrd)2®004; Falcdo, 2005) foram
apresentados a membros do Movimento Humanista efeeira vez no final de
2005, primeiro através de meu projeto para a padugicdo e em seguida, através da
participacdo de dois membros do Movimento, Rodeigbnicius, em um encontro da
PE realizado em novembro deste ano na PUC/RJ. Acipagdo de duas
pesquisadoras da PE, Maria Isabel A. Cunha e led&gion Miller em um encontro
acerca das propostas da Pedagogia da DiversidaplalléA e Bize, 2002) proposta
pelo Movimento Humanista também proporcionou quiatogo entre as praticas de
nossa equipe e as propostas da PE tomasse comgute D& primeiros contatos entre
as duas propostas, eu e outros integrantes do Motmn comecamos a tracar
paralelos entre as crencas de ambos os gruposa lioisnas de atuacao conjunta.

De acordo com o apresentado por Allwright (2008ajprimeiro principio é
“Priorizar a qualidade de vida”. Qualidade de visagundo Sena (2006:35) “é um



conceito de dificil definicdo” jA que parte do @E@sosto em que as identidades
pessoais, sociais e coletivas dos participantefetlgminado ambiente estdo sempre
conjugadas, integradas no trabalho que realizagurtse® Miller e Moraes Bezerra
(2004:3) “qualidade de vida’ é entendida como tureza das relacdes vivenciadas
pela/na comunidade de aprendizagem e do processoo@aprendizagem que
acontece dentro e fora desta comunidade”.Nao smamtqualidade de vida como
aquilo que da certo ou é positivo na comunidadéoexidria, mas como a descricao
gue se da no processo de busca pelo entendimepi® gode levar a caracterizagdes
positivas ou negativas da comunidade em questgon8e Allwright (2003a: 5):

A qualidade de vida da sala de aula é a questds imgiortante,
tanto para a saude mental da humanidade (e pamide smental do
professor!), quanto para encorajar pessoas a setemos aprendizes ao
invés de se ressentirem por terem passado anasadevislas como alunos
‘cativos’, perdendo para sempre a vontade de aprend

Assim, ao trabalhar para o entendimento da naudes relagcbes em cada
comunidade exploratoria, acaba-se trabalhandoquelbdade de vida (Purcell et al.,
2003), ou seja, ao buscar compreender situacoesatesfacao e satisfacdo, acaba-se
empenhando em aproximar os vinculos entre os bareanos envolvidos, tornando
tal qualidade de vida a cada dia mais positivaogeptosa.

Dentro da realidade de nossa equipe de ativistaspreendemos que existe
uma necessidade de aprender sem limites e compreesdo processo de reflexdo
acerca de nossas atividades como um continuo dscimento interno e
aprendizagem em relagdo a como trabalhar em edagtemos jA& empenhados em
um processo de trabalho para o entendimento quea ga® autoconhecimento e
reflexdo acerca da pratica e que considera queodamer no mundo, ndo pode haver
reflexdo util, jA que nossas compreensdes e esceltdo sempre baseadas em um
mundo de relacdes, no qual exercemos uma liberdatte condigbes, ou seja,
sempre considerando as pessoas com quem conve/oeelwrsos a que tenho acesso.

Parte importante de tais reflexdes acerca de aomsomovemos no mundo
esta localizada nas experiéncias que chamamdsabalhos pessoais conforme
comentado anteriormente. Acerca dos trabalhos asssbolcachier (2002:62-63)

coloca que sdo ambitos gerados pelo Movimento di#e%do e trabalho sobre a



interioridade do ser humano”. Esclarece que adsitiosetor apoioque coordena 0s
trabalhos “é a de favorecer a comunicacdo ent@ssistentes e €, além disso, bem
neutra e de nenhum modo sobrecarregada de exmgacd protagonismo”. Indica
ainda que existe um “ladico, o sentido de humor gdo s6 “servem para que 0S
trabalhos se realizem em um ambiente descarregattnddes desnecesséarias, como
sdo parte integral de nosso estilo de ver e viveossas” (ibid: 63).

O interesse em entender nosso discurso na co@gtrigentitaria como
orientadores comeca, entdo, a delinear-se comossibdmwlade de trabalhar para
entender a qualidade de vida a partir de nosskxdet em tais trabalhos pessoais,
abrindo espaco para que tais momentos de reflejam «istos como fonte de dados
para uma analise discursiva. Ainda segundo ToleagHiid: 63-64) compreendemos
gue nossa atividade no mundo é também um ambitpedeanente reflexdo. Na
medida em que produzimos reunides como as de Alvikio de 2006, nas quais
resgatamos nossos aprendizados a partir de eredo® e observacdes gerais,
produz-se uma integracdo entre o ambito de tralgmbsoal e as reflexdes acerca de
nossa acao.

O segundo principio da PE: “Trabalhar para priemegnte para entender a
vida na sala de aula”, pode ser facilmente adapsadm trabalhar para entender a
vida na comunidade exploratéria, nesse caso, emaneguipe (Moraes Bezerra e
Miller, em andamento). A questdo do entendimemo,pemeira analise, despertou
criticas de minha parte e por parte de outrosqieatites do Movimento Humanista,
0 que gerava dificuldade em aceita-la como priocigi questdo de ndo querer
resolver o problema e sim trabalhar para entendédie fundamental importancia no
contexto de uma sala de aula na qual, muitas vempsra a tendéncia ao tecnicismo
e a descoberta de qual é o melhor método (Allwrig03:1). No entanto, no
contexto de um movimento social, trabalha-se pamastormar uma determinada
realidade, interna e externa, pessoal e socia] definicdo dificilmente pode ser
alterada.

Tal contradicdo, que me parecia insuperavel, pedd¢rabalhada somente em
consideracbes acerca da acdo proposta pela PEoeVis®imento Humanista. O

Movimento Humanista parte da concepcao de que ehmuatamos para resolver



nossos particulares problemas pessoais esquecesmssaddimensao social e nos
isolamos. (Ergas, 2004, 2006). Tampouco consegunessver questdes pontuais
como a falta de dinheiro, de relacionamentos, deb#slade, pois a condi¢cao
humana atual expressa no tipo de sociedade emivpraos, ndo nos permite. (Silo,
1994). Buscar “falsas solugbes” (Casas, 2004:2pdulss em um niilismo que
posiciona o “outro-como-estorvo”, ou seja, posialons demais seres humanos como
agueles que impedem meu bem-estar pessoal, é pistands como fonte de
recorrente fracasso. Ao invés de coisificar o qu@asas sugere a localizacdo do
“outro-ponte a”, o outro como um caminho indispeesacomo compartilhador de
experiéncias, como rigueza mesma da vida humana.

Acerca do tema do fracasso, Ergas (2004) propd® dtusdo maxima da
sociedade em que vivemos 0 pressuposto de que sadogencedores, menos nos.
Ou seja, partindo de um ponto de vista pessoateafEmente, existem sim pessoas
gue alcancam os valores de perfeicdo propostosspeiadade capitalista, ainda que
eu ndo os atinja por minha incompeténcia e faltapagaro, um fenémeno ja
mencionado anteriormente ao discutirmos nossa Wgatiomem e a questdo da
producéao de subjetividade na sociedade capitalista.

Como pode, entdo, um grupo propor uma mudancastee ieserido nos
codigos, no sistema de crencas, do mundo captaliftropomos para ir co-
construindo uma concepg¢do ndo-violenta de mund@rness concentrados na
realizacao de “a¢bes validas” (Silo, 1993:41-43aufbr conceitua como acédo valida
o “ato de unidade, no qual se expressa uma coar@&mtie 0 pensar, 0 sentir e 0
atuar”. E a base para uma moral interna, psiquémnhecida por cada pessoa na
medida em que esta sinta que, naquela acdo, seoualie acordo consigo mesma.
Indica ainda que “todo fendmeno que faz retrocemlesofrimento nos outros, é
registrado em quem o produz como ato valido, cotnoda unidade”. Acerca da
implementacao de ac¢fes validas, o autor propd@sigiincipios:

A moral assinalou o ‘sim’ e 0 ‘ndo’ da acéo, reflicando o ‘bom’ e

perseguindo o ‘mal’. Seguira o bom sendo bom negitsagem tdo diversa?
Se um Deus imutavel assim o afirmar, que seja! daPeus desapareceu
para muitos, a quem fica a tarefa de julgar? Peragei muda com a opinido

dos tempos. Esse é o ponto: aqueles principios ¢gd® aalida que
permitiriam a todos os seres humanos viverem erdadei interna serao



imagens fixas que deverdo ser obedecidas ou conm#égs@m ao que se
experimente na medida em que os rechacemos ou aonog?” (ibid: 43)

Assim, atentando ao fato de que a moral deveripeassoal e baseada nos
registros, nas sensacdes de cada um, ao buscaseatdas validas, Silo introduz
como principio: “Faras desaparecer teus conflitteando os entendas em sua Ultima
raiz, ndo quando quiseres resolvé-los” (ibid: 1Segundo a Apostila para
Orientadores Humanistas (2006), este principio eslé apontando a possibilidade
futura de que nos vejamos sem conflitos e sim qoengpreensédo, o entendimento
profundo dos conflitos nos quais nos encontramas qeie permite atingir novos
aprendizados. Ao invés de buscar o fim dos cosflifpassamos a situacdo de
encontrar novos conflitos, porque compreendemaddg® que nos mantinha presos
ao nivel anterior de incompreensao. Compreendm gemtido que busco para minha
vida ndo estd na casa, no carro, no relacionanmntta promocao e sim dentro de
mim, na busca por minhas acdes validas e por nrdyia ética (Ergas, 2006).

O trabalho para o entendimento, ao invés de tnabalke pela resolucdo dos
conflitos, passa a ser, desde este ponto de wisbépr essencial da atividade
humanista. Existe um paralelo, tracado por memdmsossa equipe quando em
contato com o principio da PE, também com as atiled que realizamos no mundo.
Um deles, mencionado em minhas notas de campalaéonganizacdo de um curso
pré-vestibular no qual pede-se aos alunos que atoemo voluntarios e organiza-se,
junto com eles, uma Campanha pelo Fim do Vestiblilés dos integrantes de nossa
equipe organizam projetos semelhantes e o objdéuais projetos é deixar claro que
ndo é o fato de que os alunos passem no Vestibutagressem na faculdade o que
vai mudar sua sensacao de fracasso. O fracassvehte a constituicio mesma de
nossa sociedade e, portanto, almejamos a reesigétuminterrupta das instituicoes,
organizacdes e da base social, em um processoreledgado sem limites que nos
permita imaginar e implementar maneiras cada ves jnatas e humanizadas de
atuar no mundo. Tal processo de humanizacao séséved aliado a humanizacgéo de
cada um dos seres humanos, na medida em que queiram

Como mencionado por Allwright (2003a: 128),

Trabalhar para entender a vida, ndo tentando msobs problemas
diretamente, mas dando um passo atras e vendo-csntexto mais amplo



da vida (e vidas) que eles afetam. Este passo s sugerir que a PE é
uma for¢a em prol do conservadorismo, militandotreoa mudanca. NOs a
vemos, no entanto, como uma mudanca fundamentakiemesma, no
sentido de levar a sério a idéia de que somentesfionco sério para entender
a vida em um contexto particular nos possibilitdetidir se a mudanca
pratica € necessaria, desejavel e/ou possivel.

Nosso grupo avaliou em Abril de 2006 que um dgeemlimentos para a nossa
constituicdo como orientadores € justamente comgezenossas dificuldades, sua
origem e sua importancia para nés. Em momento akpisugeriu uma parada para
consertar caminhos e sim o prosseguimento daslaties com viés reflexivo como
melhor maneira de gerar oportunidades para o ententb.

Existe ainda um principio de acdo vélida que dN&Jd te oponhas a uma
grande forca, retrocede até que esta se debititépeavanca com resolucéo” (Silo,
1999:13). Assim como Allwright sugere que ndo seéepio contra as instituicbes de
ensino, enquanto tais instituicbes ndo autorizeraenoponham a uma prética para o
entendimento (2006, comunicacgéo pessoal), 0 Mowvimdaomanista ndo propde que
nos tornemos martires, enfrentando forcas violemtstejam tais forcas expressas em
nossa vida pessoal ou em nossas atividades sociaisundo. O principio sugere
(Apostila para Orientadores Humanistas, 2006) qustamente por estarmos
considerando o mundo uma expressao de intencdesnlagndiversas, as relagdes de
poder e submissdo sdo dinamicas e que devemosedproas oportunidades na
medida em que se apresentem.

Assim, como contribuicdo da PE ao estudo reflexalizado em nosso
grupo, entrevejo a possibilidade de analisar oudsscde construcéo identitaria ndo
s6 a partir de gravacdes de nossas reunidoes, dotmsreu declaragdes, mas tambéem
a partir do alinhamento do trabalho pessoal queghzamos semanalmente com os
relatos de todos os participantes em relagéo aréyia aprendizagem, com a visdo
gue cada um de nés tem do processo de entendinaddto das notas de campo que
em diversos momentos ja tenho mencionado.

O terceiro principio da PE: “Envolver a todos” e goarto principio:
“Trabalhar para unir as pessoas” tém relacOesnfiaale dedutiveis com o trabalho
realizado por nossa equipe. No entanto, para qgsasoferramentas de pesquisa

fossem realmente envolventes e geradoras de ur@a maior entre 0s participantes,



indo além do vinculo que ja nos une, um desafioaml-se logo nos primeiros
momentos da investigacdo: Seria possivel/desegvetrar a nocdo que alguns
membros de nossa equipe declaravam na qual a pasagadémica aparece como
uma coisa chata, distante e de pouca utilidade@sAguie nossa questdo de pesquisa
fosse definida, os participantes observavam duatgans em té-la em progresso: a
necessidade de atuarmos também na Academia, assionffazemos em tantas outras
areas de atividade humana e o gosto por apoiarabalbho meu, um trabalho tido
como puramente intelectual, um gosto pessoal.

Como os estudos de nossos materiais e os proassefiexdo nao tiveram
inicio com um trabalho de pesquisa, a propostanie euenvolver acabou sendo
concretizada na medida em que 0s outros parti@patgscobriam um pouco acerca
dos principios da PE e também na medida em queaeilio a minha pesquisa
comecgou a gerar novos gquestionamentos, redeshddhtvacom outros académicos no
Movimento Humanista e propostas de formacdo deogruge estudo acerca da
Psicologia segundo a visdo de psicologos-ativi§ias desenvolvimentos paralelos
da pesquisa aproximaram-me da conclusdo de queomsivel conduzirmos tal
pesquisa de maneira util, envolvente e unitiva.uidtq principio da PE: “Trabalhar
também para o desenvolvimento mutuo” apontava stieario de uma ferramenta de
pesquisa que, além de valorizar o entendimentocgda um de nés tinha de nossa
formacéo identitaria, pudesse ser compartilhadareentada por todos.

O sexto principio da PE: “Integrar o trabalho pareentendimento” as
atividades da comunidade exploratoria, em sua origgdtado ao contexto de sala de
aula, esta alinhado a “ndo permitir que o trababgote os participantes” (Cunha,
2003:3). No contexto mencionado, a idéia é a deagpesquisa ndo seja uma coisa
extra e sim uma atividade incluida no cotidiano esmo no horéario destinado as
atividades de sala de aula. E incentivada a difioyss acéo reflexiva, inserida na
atividade pedagodgica, para que ndo se interrompidaaem sala de aula, prioridade
maxima da pesquisa, para pesquisar. Nao existe agna dicotomia
pesquisa/atividade normal da sala de aula.

Este ponto me parece muito interessante no caspefoglisadores-ativistas

em geral, pois sdo pessoas ja extremamente deslicadarojetos sociais e



gualificacdo, ainda mais quando sua funcéo é al@rmluntariamente e em espacos
gue ja se constituem como tempo extra, fora de &estos de trabalho e estudo.
Pedir a um pesquisador-ativista que interrompa aiwadade social para melhor
compreender como se conforma sua atuacdo no muondmesmo que pedir a um
professor que agregue a pesquisa a suas atividatiesnas, i.e., tem uma carga de
peso extra, de trabalho extra.

Além disso, o Novo Humanismo identifica-se em nsiit@sos como uma
filosofia de vida (Silo, 1993; Ergas, 2004, 2006gueroa, 2004) e postula uma
integracdo da atividade de humanizacéo socialsceme humanizacdo em ambitos
pessoais. Nao poderia ser diferente dada noss&pmgaw de ser humano e dada a
caracteristica de integracdo da transformacaolsmmiaa transformacéo pessoal que
rege nossa concepcao de revolugao néo-violenta.

O sétimo principio da PE, “Fazer do trabalho umadstde continua”, refere-
se além do seguimento mesmo dos pesquisadore€f@icad ou ndo) da busca pelo
entendimento de suas questbes, a questdo do finaemio. A idéia € ndo deixar o
projeto limitado ao prazo de financiamento que emsiga ou depender de tal
financiamento de maneira alguma. N&o se trata »der djue o financiamento nao
possa ser aceito, mas de encara-lo como um apo#@sae ndo como a condicdime
gua nonpara a realizacdo de um projeto. (Cunha, 2003yrAght, 2003a). As
aplicacbes de tal principio no contexto de uma codade exploratérias humanista
sao facilitadas, jA que o Movimento é autofinanujad partir de colaboracdes
semestrais de seus membros e de atividades dedagdo de recursos geradas por
eles, i.e., nossos questionamentos, bem como nats@ldes, seguem na medida
em que gueiramos segui-las e permitem um desenvehio n&o-limitado por fatores
econdmicos.

Considerando a visdo de homem como gerador/trangtlor de sua realidade
e a dimenséo psicoldgica de tal realidade, previtenemencionada, a transformacao
a que aspiramos € uma transformacao psiquica tamiato € social. Influenciados
como estamos pelo olhar proveniente do sistematlenviyemos, a PE possibilita
gue nossa compreensao deste olhar e dos impedBsropr#ceste gera a n0sso projeto

surja do trabalho para o entendimento, em um ctmtea qual um trabalho para



solucionar estaria carregado das mesmas crenca@issoce nos impedem de
avancar.

As guestdes de pesquisa na PE, denominpdasglesem inglés podem ser
descritas como “algo que nos intriga” (Sena, 2006:840 sendo necessariamente
um problema ou algo a ser resolvido. @wzles“sdo a concretizagdo de seus
guestionamentos sobre aspectos positivos ou ndofa@d Bezerra e Miller, 2005:3)
presentes no cotidiano dos participantes. Essasdttips elucidativos” (Allwright,
2002:24) deveriam ser trazidos a consciéncia, tiaehfatizados. Posso dizer que,
no ambiente de nossa equipe do Movimento, a questéca qual nos ocupamos — o
de como nos tornamos orientadores — surge faaltadte, dada a tarefa de
avaliacao trimestral a que nos propusemos emadaD06.

Allwright (2000:6) descrevendo procedimentos Utkipesquisa empirica em
seu trabalho apresenta o conceito de episédioglativws. Segundo ele, tais casos
“podem ser simplesmente o resultado de se ‘notégb aque outros nao
notaram”.Podem ser a observacdo de uma estérinduada intengéo clara de buscar
algum entendimento ou ainda, a resignificacdo dea estéria de vida porque se
intenciona aprofundar determinado conhecimento.

A circulacdo de estérias com vocabulério especdierca de nossas funcdes
e modo organizativo em nossa equipe humanista daarmpcrevemos informes
semanais com nossas atividades e a avaliacdo geiada delas para nossa lista de
discusséo através de um correio eletrdbnico comwserelzemos informes mais gerais
para listas de discussdo compartilhadas entre nass eoutros conselhos do
Movimento no Rio, no Brasil e em outros lugares mondo. Contamos nossas
estorias nas reunides semanais e incluimos emsiassfas como orientadores o que
chamamos de reproducédo. A reproducdo € um infoomea de uma atividade dado
a nossos orientados que ndo estiveram presentasieratividades por qualquer
motivo. Algumas vezes, um informe de atividade mbgga, oralmente, desde
orientadores muito distantes geograficamente, demidos, recontados, por nosso
orientador. Em taisestérias humanistas existe uma orientacdo pela busca do
aprendizado, pela busca do que podemos recuperppsiivo para experiéncias

futuras, dada por nosso sistema ebgertise parte de nossa formacdo como



orientadores. E comum realizar encontros assimuguelos nossos volta de uma
viagem ou participa de uma experiéncia a qual regost tiveram acesso, para que
aqueles que estiveram presentes possam ser ouydos,que possamos fazer
perguntas a eles e sentir o clima, registro ouag@os deixada pela atividade no
participante.

Assim me pareceu importante a inclusdo de um tnabalessoal e das
compreensfes proporcionadas por nosso compartidaestorias, em algum dos
ambitos destinados a elas e sempre buscando stitagdes de interromper a agenda
normal de nossos trabalhos para pesquisar. Passm agtdo, a explicitar como tais
consideracbes metodolégicas e a construcdo de sndesamentas de pesquisa

aconteceram.



3
Discussdes Teodrico-metodologicas

Neste capitulo, apresento consideracfes relacisramlaontexto da pesquisa

e a evolucdo de minhas decisfes teodrico-metoda@isgic

3.1

Contexto de Pesquisa

3.1.1

O Movimento Humanista e sua forma organizativa

O Movimento Humanista existe em mais de 100 pafsesnundo, em
diferentes niveis de desenvolvimento, segundo dadas Assembléia de

Coordenadores Gerais (disponiveis @ww.sextocontinente.o)g Sua data de comeco

oficial estd normalmente relacionada a areddgaura do Sofrimentdada por Mario
Luiz Rodrigues Silo em 4 de Maio de 1969 na loeal@lde Punta de Vacas, aos pés
do monte Aconcagua na Argentina, proximo a froatemm o Chile. O local de tal
palestra inicial foi escolhido por conta da ditadargentina na época que nao
permitiu que a palestra fosse organizada na cid&ile, 1997). No entanto,
documentos anteriores a tal data podem ser endost{reemontando a organizacao
de grupos de estudos do humanismo e de seus aeeedistoricos que deram
origem a filosofia de acéo néo-violenta que confmesecomo “Novo Humanismo”.
Sua organica se baseia no material “Teoria da agdn” (1969) se
explicita, como anteriormente mencionado, que ageq do Movimento Humanista
tém como objetivo estruturarem a base social eecd@lir a uma humanizagdo das
relacbes, em direcdo ao que denominamos “Nac¢do hlutdaiversal”. Segundo o
material, toda equipe humanista comec¢a com um gmnupendo-se em torno a um
lider. O material diferencia um grupo de uma equipesiderando que no grupo nao
existe diferenciacdo de funcBes e é somente acéddedo lider o que mantém a

dindmica daquele conjunto humano:



A diferenciacdo de funcfes surge quando o liderecana converter-se em
orientador, quer dizer, quando da lineamentos deifdlento e a aglutinagcéo
se produz ndo por suas qualidades pessoais, masemdtica e acao
conjuntas. (1969:2)

A diferenciacdo de funcdes se da quando o orientatege, dentre os
membros de sua equipe, Lgator apoioe umsetor administrativo, conformando
um nucleo para esta equipe. O setor apoio responsavel peldicacdo pessoal de
cada um dos membros da equipe e o setor administrasponsavel pela circulacédo
de informacado e pela infra-estrutura necessariatigglades da equipe. Ambos o0s
setores realizam funcbes de servico aos demais roentla equipe, ajudando-os
dentro dos temas pelos quais sdo responsaveisplenentarem atividades no
mundo. Além disso, 0 nucleo se relne para deciglirestratégias da equipe,
observando cada qual sua funcdo, unindo seus slipg®a buscar os melhores
caminhos para o desenvolvimento de seu projeto.

Em termos de organica, o Movimento Humanista addigéntos niveis de
estruturacdo, de acordo com os momentos de prodessada uma de suas equipes.
Assim, um membro estrutural que orienta um grupas einda ndo tem setores apoio
e administrativo, nem outros estruturais, € chanteddelegado de grupo Aquele
gue tenha conformado um nucleo e oriente a degads de grupo é chamado
delegado de equipe Aquele que oriente dez delegados de equipe é ad@mm
delegado geral Aquele que oriente dez delegados gerais € chacwatdenador.
Aquele que oriente dez coordenadores é chamaoimenador gerale passa a fazer
parte da Assembléia Geral do Movimento Humanisti@grada, atualmente, por 98
pessoas. Ao ingressar na Assembléia, os orientadlmrecada conselho tornam-se
independentes, ou seja, ndo sdo mais orientadaagpete (a) que originalmente os
convidou para o Movimento ou que 0s orientou datéAapartir deste momento, seu
objetivo passa a ser que cada um de seus orienda@tss, os dez com quem deu
inicio ao processo de geracdo de sua equipe, sajalrem coordenadores gerais,
entrem para a Assembléia e tornem-se independéssisn, fecha-se urmonselho

A Assembléia Geral do Movimento Humanista tem cavbgetivo estudar
fenbmenos globais, organizar a informacdo do MombmeHumanista no mundo

inteiro, mas nao orienta a nenhum dos conselhas, lnaca estratégias de acao



locais. Elege de dois em dois anos coordenador delegadague tem a funcéao de
organizar o trabalho interno da Assembléia. Tddaitzo esta baseado em comissdes
de estudo que se dedicam a diferentes temas, sepdato maximo de referéncia
ideolégica do Movimento, mas sem interferirem @ine¢énte com a acdo de nenhuma
das equipes na base.

O autofinanciamentono Movimento Humanista esta baseado na contribuica
de cada membro com o equivalente a um quarto dasahédio de cada pais onde o
Movimento Humanista esteja. Assim, no Brasil, @itdbuicdo é estipulada em dez
dolares; em Angola, dois dolares; nos Estados Wnidem dolares. O arrecadado é
dividido de acordo com o numero de pessoas em egquipe, em geral, um quarto
para o nivel de delegado de equipe, um quarto@areael de delegado de geral, um
guarto para o nivel de coordenador e um quartogafael de coordenador geral. Os
dois critérios praticos para a promoc¢ao de um rawaitro sdo a organizagdo de uma
base de dados dos participantes de cada equigai®ftnanciamento. As atividades
da Assembléia ndo sao financiadas pelo arrecadelequipes humanistas, salvo em
caso de doacbes espontaneas. A Assembléia € mantida colaboracdo de seus
integrantes.

Dentre os projetos mais importantes do Movimentobiuista estd a criacao
em todos 0s paises nos quais atuamos de trés smganio Partido Humanista, A
Comunidade para o Desenvolvimento Humano e o CdasdCulturas. O objetivo de
tais organismos é garantir a atuagdo organizaddadimento Humanista nos meios
politico, social e cultural. Assim, o Partido Hunséa € um partido politico cujas
principais propostas sdo a descentralizacdo dorp@dédei de responsabilidade
politica, a democracia direta e plebiscitaria. Ardoidade para o Desenvolvimento
Humano é uma organizacdo ndo-governamental cujldide é implementar acbes
ndo-violentas em bairros, associagfes e comunigadegeral. O Centro das Culturas
tem como objetivo a luta antidiscriminacdo e nascem o apoio a causa dos
imigrantes na Europa.

No Brasil, o Partido Humanista possui registrodizo e esta em fase de
legalizacdo para participacdo em eleices. A Codad® e o Centro das Culturas

existem legalmente e operam nos estados em quacssf@esentes. A participacao



dos membros do Movimento nos organismos se da jpgiioopessoal e gosto em
relacdo aos temas aos quais se dedicam. Atualmervimento Humanista no
Brasil esta presente em nove estados, sendo maisrdcado no Rio de Janeiro, em
S&o Paulo e no Parana.

3.1.2 Nossa Equipe

A equipe da qual fago parte € constituida por @azgcipantes voluntarios do
Movimento Humanista, sendo dez deles brasileirosme chileno. O integrante
chileno da equipe participa a distancia no grupgoavas de reunifes virtuais,
programas de audio-conferéncia e intercambio atrdeéuma lista de discussao por
correio eletrbnico. Seu contato presencial condsese, primordialmente, em épocas
de reunido de planejamento semestral. Os nomésdde os participantes foram
mantidos nessa pesquisa por decisdo dos mesmos.

O orientador da equipe € Ricardo, 33 anos, profeske eletronica,
participante do Movimento Humanista ha vinte e &négs. O setor apoio da equipe €
Andréa, 42 anos, professora de empreendedorismadusdo digital, participante do
Movimento ha vinte e trés anos. Andréa € espos#&idardo. Valdir, 30 anos,
diagramador e restaurador, participa ha dez a®os setor administrativo da equipe.
Os trés conformam, portanto, o ndcleo da equipsgudhfaco parte.

Os demais membros da equipe séo orientadoresremdao. Nesse trabalho,
consegui envolver sete dos onze participantes dgegAlém dos trés membros ja
mencionados, participaram: Alice, 30 anos, irma Aedréa, restauradora,
participante h& dezoito anos. Alice trabalha coania;do do Partido Humanista no
Brasil e com o projeto Poder Jovem em Nova Iguddagnte Castelo. Claudio, 38
anos, participante ha vinte anos, coordenador euleggsatua na construcdo do
Partido Humanista e em atividades comunitarias er@a2Norte do Rio de Janeiro.
Rafael, 20 anos, estudante de Informatica e esiagidarticipante ha trés anos,
organiza um pré-vestibular comunitario no CT da UERsua equipe esta envolvida
com a Frente Estudantil da Regional Humanista bafimericana. Decidi incluir

também minhas préprias construcdes discursivaglesadas, com a ajuda do grupo.



Participo do Movimento Humanista ha nove anos. M@agetos como orientadora
sdo a criagdo do Férum Brasileiro em Jacarepaguéda forcas progressistas no
bairro e a criacdo de uma Rede de Comunicacao Hsi@aom um jornal de bairro
e um local em Jacarepagua. Sou uma das diretora& @®munidade para o
desenvolvimento humano no Brasil.

E importante explicitar que a ndo-participac¢io demais membros da equipe
no processo de construcdo e analise dos dadoegtardissertacdo esta relacionado
ao fato de que tais membros ndo estavam ativos @sonambitos durante o
desenvolvimento deste trabalho.

Também é importante enfatizar que, além dos memigues estavam
presentes nas reunidoes e em contato freqliente coduitante a elaboracdo da
pesquisa, participantes de outras equipes do Maoxonenobilizaram-se em
diferentes momentos para ajudar na realizacdo gestpisa. Tal colaboracdo esteve
presente ao longo de meu caminho em busca do é@ntamd através de conversas
informais acerca do tema identitario, contribuic@s termos de embasamento
tedrico, bem como opinidées compartilhadas acercquegepontos seria interessante

enfatizar ao longo da escritura do texto.

3.2
A PE e as APEs — Atividades com Potencial Explorati®

O trabalho para entender puzzle proposto por nossa equipe, dentro dos
principios da PE e, portanto, integrando a pesqaigmatica de nossa equipe no
cotidiano, foi um dos maiores desafios deste thabalo buscarem basear-se na PE,
professores e alunos ja contam naturalmente corarahito co-construido, em um
determinado horario e com permanéncia, no qualagém cotidianamente: a sala de
aula. Certamente, o0 mesmo pode ser aplicado augratgpmunidade de pratica,
ainda que tal &mbito tenha menos continuidade mpdes ndo seja presencial (como
no caso de comunidades virtuais tematicas ou talt@). No entanto, existe uma
expectativa em relacédo ao professor no sentidaidesgte gere um planejamento de

aula e incluir em tal planejamento squ&zlese momentos para reflexdo € algo



bastante possivel (Purcell et al., 2003:5). Naoaegit aqui em questbes de nao-
cooperacgdo da instituicdo de ensino em cada cesla que saiba que este sim pode
ser um desafio no contexto pedagogico.

No caso de nossa equipe humanista, nos encontisennalmente em uma
reunido de linha i.e., uma reunido da qual participam todos csnteidos de Ricardo
ou membros de sua linha, como a denominamos. Uialde é planejada pelo nucleo
do conselho — Ricardo, Andréa e Valdir — e est&dia em trés partes: trabalho
pessoal organizado por Andréa, informes adminigtrstorganizados por Valdir e
planejamento e calendario da semana, organizadofipardo. Normalmente, a
reunido segue esta ordem, ja que a reflexdo priopata pelo trabalho pessoal nos
ajuda a integrar o trabalho com maior aberturaialogb e as informacgdes trazidas
por Valdir nos ajudam a visualizar melhor a sitwagfual.

Além da reunido, nos encontramos para conversagaaa®e temas do
Movimento Humanista chamadas fdequentacdes As frequentacées sGo momentos
em que Ricardo, Andréa e Valdir nos ajudam a resotemas pendentes ou
compreender e planificar um momento de processacdedo com suas funcoes.
Podem existir também frequentacbes entre os demaisbros da equipe que,
geralmente, assumem um carater de intercambioaaderatividades (por exemplo:
posso chamar Claudio para uma frequentacao acernpeeeestibulares, pois sei que
ele tem mais experiéncia do que eu neste temaam@upbtanejar situagdes especificas
nas quais atuaremos juntos.

Os demais ambitos de convivéncia entre todos estdcionados a prética do
trabalho pessoal. Assim, podemos agendar os chankamntros de N&o-Violéncia,
de trabalho com Aforismas, Dias de Trabalho contebsio (Relaxamento) ou com
o Guia Interno. Em tais encontros de qualificag@oentanto, sugere-se que todos 0s
comentarios dos participantes, que quase sempm@venv temas intimos de cada
um, sejam preservados pelo grupo e comentadosliéopaele ambito somente caso o
préprio envolvido em determinada experiéncia assteseje.

Na PE os procedimentos investigativos utilizadés sonhecidos como
APPEs — Atividades Pedagodgicas com Potencial Exidoo. Tais atividades sao

construidas de maneira a gerar uma reflexdo na @gdionclua a todos e permita



avancar no entendimento de porzle Neste trabalho, no qual pesquiso um contexto
ndo-pedagogico, me refiro a APEs (Atividades conteoal Exploratorio).
Buscando aproveitar a compreensdo do trabalho glessmimo momento de
construcao reflexiva ja em vigor na equipe e osrings/estérias que circulam entre
nos, minha primeira intencdo para a construcdo dasndados era a de gravar
algumas de nossas reunifes nas quais pudesse piropwabalho pessoal e pedir
informes relacionados ao tema da orientacao.

No entanto, como ja mencionado, os ambitos dei&deude linha n&o séo
planejados por mim ou por meus pares e sim peleo@e nossa equipe. Assim, se
eu propusesse uma ou mais APEs, assumindo o pizemja da reunido, seria algo
possivel e provavelmente bem-vindo para todos oscipantes, mas nao estaria
integrando o trabalho a nossa prética cotidiantartasnos fazendo da pesquisa uma
coisa extra ou uma coisa a mais em nosso calend@ratividades. Além disso, as
gravacbes nao poderiam incluir o intercambio ddaditzo pessoal jA4 que, por
principio nosso tais trabalhos sdo momentos nacestados pelo grupo fora do
circulo. Tal precaucdo visa deixar os participardaesontade para comentarem
guaisquer aspectos de sua vida gerando um vineutordfianca com os membros da
equipe de que suas experiéncias s6 serdo divulgedasedida em que eles/elas
assim o desejem. Abrir uma excec¢ao para a situdegmesquisa seria interromper
nossas atividades como elas normalmente se apespata realizar o trabalho.

Assim, minha primeira decisdo metodoldgica, conapmio de todos os
participantes, foi a de aproveitarmos os ambitogrelguentacdo para realizarmos
nosso trabalho pelo entendimento. Ja que as freapd®s poderiam ser agendadas
por qualquer membro da equipe, acordamos em eacoos para discutir o tema de
nosso aprendizado acerca do que € ser um orierdadit® realizar tais frequentacdes
virtualmente. Meu objetivo era 0 de chegar a “umeracdo verdadeiramente
dialégica, onde as vozes de todos possam ser @\atlavés de seus enuncisido
(Sette, 2006:17).

Uma segunda decisdo metodologica foi a de questaro participantes
elegeriam sua preferéncia por terem frequentag@&sgmciais gravadas ou por escrito

enviadas através de correio eletrénico. Tal procedio visou também nao alterar a



realidade de trabalho do grupo ja que, muitas ygrasquestdes de tempo ou por
dificuldades em escrever, as frequentacfes séraeas da maneira que mais facilite
a comunicacdo entre nés. Forcar uma situacdo nhtgdes os relatos fossem
gravados ou por escrito, por preocupacdo com urossaigigor metodolégico na

analise de dados, seria também interromper de geme&ira a comunicacgao tal qual
ocorre normalmente no grupo.

O desenho das duas APEs com as quais trabalhammeposto por mim. A
primeira APE era um pedido de informe acerca de em@eriéncia, estoria ou
situacdo na qual cada um dos participantes tenhgreendido, aprendido algo
acerca do que é ser um orientador ou, no casoadoses apoio e administrativo, o
gue € apoiar um orientador. Antes que a primeir& ABoravante APE 1) fosse
sistematizada, diferentes conversas com os paitgp nos levaram a concluir que
tais informes de aprendizado eram parte do queo®ituia enquanto equipe, parte
do que conformava nossa identidade ou, no vocabut@manista, nosso senso de
pertinéncia ao grupo. Tal conceito pode ser retexlo ao “senso de nds” (Snow,
2001), o que nos diferencia de outros.

A segunda APE (doravante APE 2), na qual eu pietemvestigar as
reflexbes presentes em algum dos trabalhos pesgoaisealizamos normalmente,
oferecia diversas possibilidades. Os trabalhosopessdo Movimento Humanista
podem ser encontrados em diferentes fontes comero dla Comunidade (2004); o
livro Autoliberacdo (2002); além de diferentes maaule publicacdo dos autores que
circulam internamento no Movimento Humanista. @bathos pessoais podem ainda
ser leituras reflexivas de textos de quaisquer desas escritores, muitos ja
mencionados nessa dissertacdo, ou adaptacOesadeaslipelos setores apoio com
textos de outras origens revisitados sob um enfoguenista.

Apos discussdes com os membros da equipe, chegaommdrabalho pessoal,
realizado comumente pelos membros do Movimento Histeg chamado por nos de
“Andlise da Situagéo, Tensfes e Climas” que esipgsto e exemplificado no livro
Autoliberagédode L. A. Ammann (ibid: 52):

Pergunte a si mesmo: Em que situacdo eu estoudda?dResponda-o, porém
ordenadamente. Descreva com clareza sua situagédredo de: idade,
sexo, trabalho, lar, saide e amizade. Em todos ess#s, destaque as



tensGes mais desagradaveis que sente. Considera @goque “climas”
mentais vocé vive. Entenda por “clima’ as sensagbais globais e, as
vezes, mais irracionais. Por exemplo: Clima de mesao, violéncia,
solidao, injustica, opressao, inseguranca, etc.

No exercicio niumero 1 do livro encontramos o sgguexemplo para o tépico
Amizades (ibid: 53):

Amizades: Poucas, salvo as dos outros membrosndidigfaas quais acho
critichveis. ReuniBes formais com membros da eraprBarticipacdo fria
com alguns conhecidos em certos atos religiososimémios, falecimentos,
etc. Aversao pelas reunides de aniversario ou AdNClima de nostalgia,
causado pelas lembrancas das amizades perdidagedéude, etc.

Este exercicio e as reflexdes geradas por ele wsengm nossa segunda APE
2. Foi iniciativa minha propor aos participanteg,qoara efeito deste trabalho, fosse
utilizada somente a parte da reflexdo correspoedantlescricdo em funcao do
ambito Movimento Humanista, ndo incluindo ambitesgoais como familia, sexo,
idade, entre outros.

As APEs foram realizadas, dessa forma, em cordeg® frequentacéo
agendados e com o objetivo de entender a pariinfdames de aprendizagem e de
um trabalho pessoal nossa funcao de orientadorpgngipio, pensei em nao incluir
os relatos do nucleo da equipe — Ricardo, Andr¥aldir — j& que Ricardo, como
nosso orientador, estaria em um nivel de experédiéerenciado e os setores nao
estariam referindo-se a experiéncias diretamefdeiomadas a funcao de orientador.
Em discussbes com os demais participantes da pasgliegamos a conclusao de
gue excluir tais relatos seria dificultar um infardio que para noés seria util. Os
participantes compreenderam que as experiénciastdteo sdo, normalmente,
compartilhadas entre todos e utilizadas como nmeéémépara nossa acédo e que,
portanto, ndo inclui-las enfraqueceria nosso emegrto compartilhado.

Dentre os sete participantes, cinco tiveram selstos gravados: Rafael,
Alice, Valdir, Ricardo e Claudio. Eu e Andréa reafhos nossos relatos por escrito.
Em um dos relatos existe minha interferéncia (Ricajue me pergunta “E pra contar
0 caso todo?” a que eu respondo “Pode contar't).degleve a preocupacéo de todos
os participantes em fazer direito ou fazer cierdifiente, observada em meus diarios

de campo. Minha estratégia para deixa-los maiséade com a nossa co-construcao



de dados foi a de apresentar-lhes posteriormembawmianalises e de buscar suas
proprias consideragfes acerca dos relatos depaigadeonstrucao, esclarecendo que
seus pontos de vista estariam presentes durameotqatocesso de escritura deste
trabalho.

Até este momento, definindo-me como pesquisadorstat tenho me
alinhado a postura do pesquisador-participantehlelig2004:101) comenta que, no
campo das Ciéncias Humanas, muitas vezes, “nosatithpmos a premissa basica
das ciéncias naturais de que 0s eventos e proogssastudamos tem um ‘realidade
externa’, que podemos observar e documentar’. Gajoe ressalvar a diferenca
proposta por Allwright entre o pesquisador-paraciie e o pesquisador-praticante
/practitioner researchenas Ciéncias Sociais. Partindo do pressupostadetqda
pesquisa, sendo realizada por pessoas, ainda queseéja sobre pessoas, é
necessariamente em algum sentido sobre as pesseas estdo conduzindo — o0s
pesquisadores” (Allwright, 2003:1).0 autor indicaega PE foi desenhada com o
propésito de oferecer uma maneira através da hasgando-se em principios e nao
fugindo da pratica cotidiana, os praticantes podsaastigar suas proprias praticas.

Este ponto assume fundamental relevancia, na medidgue ndo admite uma
postura reducionista frente ao trabalho de pesq@isaner (2004:28) relaciona o
problema do reducionismo a visao tradicional desaerento que “fez com que
alguns de seus entusiastas apressadamente aceEditggle todo pensamento €
redutivel a computabilidade de uma maquina”.Nadrata de esperar “atingir o
entendimento através da reducdo da complexidadeudoo a pedacos que se possa
manusear” (Allwright, 2003b: 2) e sim confrontapassibilidade de que o mundo é
“inerentemente complexo” (p.2). A tarefa do pratieaé, de todas as maneiras, lidar
com tal complexidade em seu dia-a-dia, ou sej@squisador-praticante nao vai agir
com base nas ilusGes reducionistas em relacaégeiividade.

E justamente a crenca compartilhada por todosadipantes de que nossas
compreensdes ndo podem ser abarcadas pelo tralesitzodissertacéo, registrada em
meus diarios de campo, que levou a que os paniigpae colocassem disponiveis a

construir os dados de maneira util a minha diss&otaou invés de construir um



projeto de pesquisa que util ao grupo que pudessednentado e revisado na
escritura final da dissertacao.

Uma das pessoas que ndo chegou a ter seu relatm@noessa dissertacao,
mas que participou do processo de geracdo de pogzte incluiu em sua falacao
diferentes mencgdes a palavra “orientador” e expliea em relacdo as funcoes de
cada pessoa, ja construindo seu relato como urtiihigficiente para os possiveis
leitores ndo-participantes do Movimento. Tal temigrioi apresentada por mim a
essa pessoa e aos demais participantes e acraditerthamos superado, na medida
em que melhor se conheciam as propostas da pesgpisgpunha-se sua utilidade
interna, mas que externa, e também ao refletirmmo®$ acerca das APES por mim
propostas. Tal relato néo foi incluido, ndo porjulgamento de valor (de que fosse
“valido” ou ndo para a proposta da pesquisa) epgsimue foi realizado por um dos
participantes que teve de se ausentar de nossawarmbmuns de intercambio por
motivos pessoais ao longo de alguns meses e, pmriado participou do processo
completo.

O primeiro passo para descobrir que procedimeanaditicos poderiam ser
utilizados na compreensao de nossos dados, foireatiear analises preliminares na
medida em que estes iam sendo construidos. A #@xeftg a de procurar que 0s
dados indicassem que ferramenta analitica poderiatd a compreensao do grupo,
ao invés de impor uma perspectiva analitica quatelsua construcdo. E a partir
destas andlises preliminares que surge a necesgidache aprofundar no estudo de
nossas estoérias de vida, nossas narrativas dei@xparpessoal. Alinho-me a viséo
de Mishler (2004:102) quando explica que:

No que concerne a acdo humana, em comparacao @ erdiénamica do
mundo natural, tais eventos muitas vezes chegads ganorganizados em
formas narrativas.

Bruner (2004:28) indica que existe uma forma desaem®nto que “esta
presente na constru¢cdo ndo de argumento l6gicosdotivos, mas de estorias ou
narrativas”. A abordagem da narrativa sugeridaggte autor e na qual me apdio para
esta dissertacdo é uma abordagem construtivistaatinkando-se a visdo humanista
do ser humano como histérico e construtor de sabdagle, “tem como premissa

central que construir o mundedrld making)é a principal funcédo da mente”.



Busquei assim, a partir da PE, recuperar a dimeidg&titaria em cada
narrativa proposta pelos relatos, como uma formaxgdicitar pontos de vista em
relacdo a nossa funcdo, bem como as crencasemaiste expertise subjacente. No
entanto, este ndo é um trabalho voltado para #sarétesultados e sim voltado para
o entendimento. Assim, nossa visdo de construgéwtiidria na narrativa parece
alinhar-se ao que Gergen e Gergen (2001:162) chatedneconstrucao reflexiva do
auto-entendimento” desalinhando-se da percepcaocqgusideram mecanicista de
gue existe “uma estrutura interna governada de im@ameecanica por impulsos
externos”.

O ser humano nédo é “um pedo a mercé dos impulsigsanas um agente
construtivo na vida social” e precisamos ter emtadim entendimento que o
individuo tem dele ou dela mesmo como um ser em&geistoricamente”.(ibid:
162).

3.3

O percurso da andlise

Os dados gerados me levaram a consideracdes saorestaucao narrativa,
gue, em Linguistica Aplicada, tem precedentes comestudos de Gimenez, Arruda
e Luvuzari (2004); Von Burstel (2005); Dutra e Mé®04); Dantas (2000); Fabricio
(2002); Bastos (2005). Em tais estudos é clardl@éimcia do modelo laboviano de
narrativa, citado por varios autores e que encomsgonancia também em meus
dados. Observando a narrativa como um “principgamizador” através do qual “as
pessoas organizam a sua experiéncia, conhecimemtangacdes com o mundo
social” (Bruner, 1990in Oliveira 1998: nédo paginado), me dispus a apaatar
trabalho para o entendimento a partir de uma anéksrutural das narrativas que
estavam sendo construidas ao longo do processain@&egOverlien e Hydén
(2003:218) “contar histérias ndo é s6 uma atividadica ou simbolica, € também
parte de um processo de mudanca”.

O primeiro relato co-construido por nés foi a freqgiacdo Rafael/Sabine

(anexo 1, sequéncia 1) acerca de seu aprendizadgueloé ser um orientador



(proposta da APE 1). A primeira observacéao indigamtamim ao grupo foi a de que
Rafael preferiu falar de uma situacdo ocorrida fdoa ambientes do Movimento
Humanista, referindo-se a um dia em que jogastaogameem sua casa cCom Seus
amigos. Ele indicou como objetivo de seu relatotraogjue seu papel de orientador
estava sendo construido em varios ambitos de sia wimultaneamente. Na
discussado anterior ao relato, Rafael indica queestgo de tornar-se referéncia, de
passar a ser visto pelos outros de outra maneparté importante de sua identidade
como orientador. Aqui a alteridade estad claramenécada em sua construcao
identitaria como sendo “nds” os integrantes do Muwnto Humanista e “eles”,
agueles que néao participam. O fato de que Rafakatmarcado tal alteridade a partir
de um conto, uma estoria acontecida com ele, caiwvapde que ele realmente se
converteu em referéncia fora de nossos ambitoo fque primeiro me chamou
atencdo quanto a necessidade de estudar comcstaigm® de vida eram vistas na
area de Estudos da Linguagem.

“Nessa atividade de narrar, ndo apenas transmitimeentido de quem
somos, mas também construimos relagcbes com ossceitoom o mundo que nos
cerca” (Bastos, 2005:74). Segundo Dyer e Kellergnbof2000:283), o interesse no
estudo das narrativas “aumentou substancialmenteodos os campos académicos
preocupados com o entendimento skif e da identidade”.As autoras indicam a
Antropologia, a Psicologia Social, a SociologiaPsicologia e a Linguistica como
campos de estudos nos quais o estudo de narrptimesinsightsacerca de como os
falantes constréem suas identidades para suasnaizdié No trabalho de Hsieh
(2004:39) observamos o interesse do estudo datimar@mpliado aos campos da
Medicina e da Comunicacao na area da saude. Saffi4:217) indica a importancia
de tal estudo na compreensdo do fendbmeno que demonuda emocional. Existe
ainda no campo da Histéria uma preocupacao ponidefiestudo narrativo a partir
de critérios embasados na Antropologia Culturab, adnfluéncia dos trabalhos de
Geertz versusuma perspectiva estrutural de Historia (Brune®22827).

Segundo podemos observar no trabalho de Basto$)(28% termos estoria,
estéria de vida, narrativa, relato, que vém seritiaados até aqui sem preocupacao

com uma definigdo mais estrita, ndo apresentameocgpsguanto a sua utilizacdo na



Linguistica, mas especificamente na SociolingidstRara este trabalho, utilizarei os
termosestoria e narrativa . Utilizarei o termo estoria ao referir-me aos tedaem sua
versao completa. Utilizarei o termo narrativa e sentido Laboviano como se
referindo a segmentos que “‘remetem a uma sequéeciaventos (passados ou
possiveis)” sem ignorar que esses elementos

Nem sempre ocorrem de forma claramente delimitéael entrevistas e
conversas. E por vezes dificil identificar a erdrad saida no mundo da
narrativa, podendo haver entradas, interrupcddgasee retomadas. As
estérias sao, muitas vezes, incompletas e dif(ibask. 74)

Ainda segundo Bastos, Labov e Waletsky foram asdiutores do estudo da
narrativa na Sociolingiiistica. A narrativa paraseée um “método de recapitular
experiéncias passadas, combinando uma sequéndal \d# oracdes com uma
sequéncia de eventos que (infere-se) ocorreraratdé(fbid: 75). Tal sequéncia de
oracdes remete-se a um acontecimento especifiestréturada numa sequéncia
temporal, tem um ponto (razdo de sua existéncéarentavel (faz referéncia a algo
fora do comum).

Para Mishler (1986:236), a definicAo laboviana darrativa esta
“precisamente enraizada em conexdes temporais esgrgencas sucessivas;
flashbacks comentarios que suspendam a acgédo, e descricogerdenagens e
cenarios [que] sdo todas excluidas da narrativdeaticApesar de excluir da
narrativa nuclear quaisquer elementos nao reladamao tempo, Labov ndo os
exclui da estdria completa, reconhecendo suas &sngém Bastos (2005:75-76) tais
elementos s&o sistematizados da seguinte maneira:

- Resumo: parte da narrativa na qual se indica brenta acdo a ser contada

- Orientacdo: na qual se localiza o ouvinte em relegdaspectos geogréficos,
precedentes, clima, personagens, entre outrosefatetevantes a estéria a ser
contada.

- Acdo complicadora: refere-se a narrativa nuclearsaja, a sequéncia temporal
em si.

- Avaliacdo: o elemento “que contém informacdo sabmarga dramatica ou o
clima emocional da narrativa que é usada paraandiu ponto”.

- Resolucéo: fechamento, conclusao da histéria edaodflito.

- Coda: elemento que traz o narrador e o0 ouvinteolta @0 momento presente.

Mishler (1986:236) indica que a reducdo da estprapleta a andlise focada

s

na narrativa nuclear/acdo complicadora € uma ‘ieerda analitica sugestiva e



poderosa que oferece, por exemplo, parametros @asmdlise comparativa de
colecbes de narrativas” ainda que esteja atentapartancia dos demais elementos
estruturais sugeridos por Labov. E partindo deptaito de vista que me propus a
analisar o conjunto de narrativas co-construidasmpm e pelos demais participantes
de nossa equipe buscando identificar as acdes waptas e relaciona-las as trés
dimensdes propostas por Wenger (1998:72-73) pahbaltrar o conceito de
identidade em uma comunidade de pratica. Assim,uemprimeiro momento,
partindo das narrativas nucleares como grupos dacbes sequenciadas
temporalmente, me proponho a trabalhar os concel®sengajamento mdatuo,
empreendimento conjunto e repertério compartilh&itmo essas trés dimensdes séo
observadas em nossa reconstrucdo de aprendizagens?

Observarei também as noc¢des de “identidade na@tdiiVenger, 1998:149)
da equipe, mantendo os termos relacionadusrabershiggm sua verséo original em
inglés por ndo haver encontrado uma traducéo queamezesse englobar a gama de
significados sugerida pela palavra (participacaattarizar-se como membro de um
grupo). Assim, a partir de tais acOes complicadolassquei observar como
trabalhamos os elementos sugeridos pelo autor ssorbscurso:

* Nossa experiéncia negociada

* Nossogroup membership

* Nossa trajetéria de aprendizado

* Nossonexus of multimembership

* Nossa relagdo entre o global e o local.

Tal perfil aproximado do corpus que co-construinmereceu-me uma
proposta interessante para aprofundar o conceitocateunidade de pratica.
Entretanto, a andlise preliminar das acbes contjuies na estdria de Rafael deixou
de lado a riqueza dos elementos estruturais ndwidoes na narrativa nuclear e que
pareciam estar intimamente relacionados a sua APEBu@ propria andlise da
situacédo, das tensdes e dos climas quanto a fulecéoentador. Em especial, no que
concerne o elementvaliacdoou carga dramatica da narrativa, observei moviasent
claros de uma identidade pessoal, social e colgtisaquais os observados por Snow
(2001) como categorias esclarecedoras para a en@lmsiderando um extrato de

sua estoria:



E é muito interessante porque realmente ndo foi ooisa que eu me
coloquei para ser, mas que teve uma transformagigeircebendo um
pouco...com a pessoa diferente que eu fui me tanahdo eu, eles meio
gue comecaram a me ver como uma referéncia asgiug ara mim € um
pouco esquisito, né? Porque eu ndo tinha essdioetates e de repente essa
relacdo comeca a aparecer e ai é diferente (aneseq@éncia 1, linhas 58-
65).

No extrato apresentado da estoria de Rafael, sifefera do que podemos
considerar oracdes narrativas sequenciadas no tenepo acbes complicadoras,
parecia existir um movimento de construcdo idemditdiscursiva a partir do qual,
considerando as categorias propostas por Snow:. (@R), proponho a seguinte

andalise:

Quadro 1 Marcacéo ldentitaria na Estéria de Rafael

Marcacao Ildentitarig Conceitos Trechos da estoéria
Identidade Pessoal “atributos e significados afttibsl a sj“N&o foi uma coisa que eu me
mesmo pelo ator” coloquei pra ser” (referindo-se
ao fato de se tornar referéncia
para seus amigos). “Eu ngo
tinha essa relacao”.
Identidade Social “atribuidas ou imputadas a outrasumag “eles meio que comecaram| a
tentativa de situa-los no espaco social”’| me ver como uma referéncia
assim”
Identidade Coletiva | a) Inseridas ou ndo em identidadés pessoa diferente que eu fui
sociais existentes me transformando” (referindo-
b) Senso de nés compartilhado se ao processo no qual foi|se
¢) Engajamento no &ambito coletivoonvertendo em orientador do

como parte muito saliente de shéovimento Humanista)
identidade pessoal

Observei a partir de tal analise preliminar queafdo campo da narrativa
nuclear, os chamados elementos avaliativos quartomn estéria contavel pareciam
dar suporte, énfase, a construcao identitaria d@eReomo alguém que ao inserir-se
em uma identidade coletiva humanista, dentro demeistema dexpertise(Linde,
1993) que assim o foi convertendo, passou a @ergidade social de referéncia para
seus amigos, ainda que deixe claro que, pesso@maid buscou isso. Dentre os
elementos avaliativos enfatizando tal constatagdaetato elegido estdo “muito
interessante” porque ndo foi algo que ele pessoadémquisesse; “diferente” em

relacdo a pessoa que ele identifica ter se torapds sua entrada no Movimento



Humanista; o fato de que seus amigos “meio que’eganam a vé-lo de maneira
diferenciada.

Ao analisar a APE 1 de Rafael em consonancia coen APE 2, as
possibilidades de investigacdo identitaria se anpliTrazendo um trecho de sua
APE 2:

Houve uma época que eu tinha a preocupacdo das@dharem que eu era
meio maluco por participar desse movimento. Hoje dianisso ndo me
acontece ndo, mas antes eu falava do movimentatgumas pessoas como
se fosse um negocinho ali que eu fazia de vez eamdpy sem muita
importancia (anexo 2, sequéncia 8, linhas 7-12).

Partindo de tal andlise preliminar, surgiu a ativia de, apos realizar uma
analise global das acdes complicadoras em todorpus de estorias, analisa-las
separadamente em relacdo ao posicionamento frealter@ade, nosseu e outros
(Duszak, 2002), considerando as categorias proppstaSnow e 0s comentarios da
APE 2. Meu objetivo, neste segundo momento dasdaeria focar-me na estrutura
avaliativa em cada estéria e em como tal estrutarsuporte a construgao identitaria.
Para isso, foi necessario que me aprofundasseentepto avaliacdo proposto por

Labov.

3.4

Estratégias avaliativas na narrativa

Dentre os estudos na area de narrativa laboviaesemes neste trabalho,
encontrei diferentes citacbes acerca do elemerdbagéio. No entanto, ndo parece
haver ainda muitos estudos que se dediqguem alesterdgo da narrativa, colocando
énfase ou aprofundando suas possibilidades desandixcecbes podem ser
encontradas nos trabalhos de Fiorindo (2005), K(d&96) e White (2004), cuja
pesquisa esta direcionada para o estudo espedé#fiavaliacao.

Antonio (2004:90) indica que a “avaliagédo: é agda narrativa que revela a
atitude do narrador em relagdo a narrativa”. Nbdiltzo de Miguel Oliveira (1994:
ndo paginado), o autor resgata que “como observavL @ 972: 369), 0S mecanismos

avaliativos sdo geralmente distribuidos ao longtoda a narrativa, formando o que



ele chama ‘uma estrutura secundaria’. Qualquerexiemque procure enfatizar o fato

de que os acontecimentos da narrativa sdo repwtdese ser considerado uma

estratégia avaliativa”.O autor sistematiza as tgjias avaliativas como podendo

situar-se no nivel fonologico, sintatico e/ou setic@ne classifica trés tipos de

estratégias avaliativas reconhecidas em estudes@es:

a) externa - o narrador para a narrativa, voltaasa 0

ouvinte e diz-lhe qual

€ 0 seu ponto de vista sobre o fato narrado. Héssadamente aqui a

suspensédo da acéo;

b) encaixada - ndo interrompe abertamente o flla® atacdes narrativas,

preservando assim sua continuidade dramatica
discurso direto na narrativa.

. §pumele ao uso do

c) acdo avaliativa - seria um passo a mais na dizagao da avaliagdo de
uma narrativa. O narrador descreve o que as pefizeesn em vez do que

elas disseram;

d) elementos avaliativos - podem ocorrer em quaisgontos da narrativa.
Sao eles: intensificadores; comparadores; cowekate explicativas.”(ibid:

nao paginado)”.

Partindo de tal esquema conceitual, proponho-fesaar em cada uma das

estorias as avaliacbes externas, encaixadas, ass agali

ativas e elementos

avaliativos presentes. Em seguida, vou relaciosa@&ts temas encontrados nas APEs

2 na tentativa de contrapor a construgéo discursiaizada nas estdrias ao momento

de processo identificado por seus autores no tralj@@ssoal de autoconhecimento.

Poderia tentar sistematizar o percurso metodolddgceeguinte forma:

Quadro 2 Primeira proposta para etapas da analise

Etapas da Andlise Marcac6es Discursivas

Temadpaatigacao

ETAPA 1 * Elencar as ac¢des complicadoras no co
composto pela APE 1

rpusldentidades em  nos
comunidade de pratica

ETAPA 2 » Elencar nas estérias uma a uma os elemg
da estrutura avaliativa

* Observar os temas presentes na construg
APE 2

ontoddentidades pessoa
sociais e coletivas.

50 d&orrelacionar os temas
APE 2 e os movimentd
identitarios observados

APE 1

3.5

Consideragfes Metodoldgicas Finais

Mishler (1986:238) refere-se a um “problema intetgcionista”, explicitando



a importancia de termos clareza de que a deterfordg ponto de uma estéria € uma
interpretacdo de quem a analisa. Assim, 0 aut@reefe ao ponto da estoria, 0
motivo pelo qual aquela é reportavel, deixandooctare “ndo € um comportamento
observavel e requer inferéncia e interpretacdo atte plo analista”. Sugere ainda
“uma relacdo dialética entre o ponto inferido e arativa nuclear que serve
empiricamente para exemplifica-lo”. O encaixe emtranalise de nossmrpusde
estorias e a construcdo discursiva é, portantestaddo durante o proprio trabalho
analitico.

Acredito que tal problema interpretacionista pseée observado na analise
ndo s6 do ponto de uma narrativa, mas em quaistpseelementos de uma estéria
completa. Seguindo os principios da PE, para eev@wodos de forma ainda mais
completa no processo de pesquisa e tornar minHsea#go Gtil para todo o grupo,
voltar as descobertas a todos os participantegdee da construcdo de meu capitulo
4. Estarei me referindo a consideracdes realizaelas participantes antes, durante e
depois de minha andlise ter sido completada.

Uma outra questdo refere-se a explicitacdo deontsistema deexpertisé
(Linde, 1993). Hsieh (2004:40) refere-se a visaibicer de Atkinson frente aos
métodos utilizados no estudo de narrativas. “Atkinsargumentou que muitos
pesquisadores desenvolveram uma Vvisdao romantica ndasativas que esta
desconectada de contextos e consequéncias so#laigl’ evitar tal ingenuidade, me
propus a tracar meios de explicitar em que momamssas crencas compartilhadas
estdo presentes nas estorias que contamos e dengoeira tais crengas sao
reforcadas através de nosso discurso.

Voltando ao extrato da estoria de Rafael, ao digae “teve uma
transformacéo foi percebendo um pouco... com aoped#erente que eu fui me
transformando eu, eles meio que comecaram a meoveo uma referéncia assim”
(anexo 1, sequéncia 1, linhas 60-62), identifice ga tornar referéncia é uma das
formas que, em nossa equipe, utilizamos para av@lido bem sucedidos estamos
sendo em nossa atividade de orientar. Tal qual ioeado anteriormente, a partir de
meus diarios de campo, em nossas reunifes, quandefihicio mesma de nosso

puzzle uma das questbes que sobressaia era a quest@bedincia e de como



construi-la. Faz parte de nosso sistemaxjgertisee me parece estar intimamente
relacionado a nossa visdo de homem e nossa viddstdeia.

O tema da referéncia ndo é o Unico tema recorra®@storias co-construidas
em nossas APEs, ainda que tais temas ndo estejapres@resentes nas acodes
complicadoras. Poderiamos relacionar tais temagia@verlien e Hydén (2003:221)
chamam de “narrativas mestre”, i.e., narrativas gfiee “grandes, no sentido de que
nos conectam a outros, a moralidade eselbmoral’.No caso de nossa equipe, tais
temas estdo relacionados a uma moral humanistee garnosso “senso de nés”.
Ainda que ndo sejam 0s Unicos tipos de narrativatre® ou de “sistema de
coeréncia” (Linde, 1993) presentes nas narratipasece-me Util identificar os
momentos em que, atraveés das estorias, reforcanfosma de estar no mundo
humanista. Estou, portanto, admitindo a hip6tesgugeexista umaarrativa mestre
humanista como umanarrativa ideoldgica que é parte do que nos torna coesos e
esta intimamente ligada a nossa identidade coletiva

Quanto ao tema da coeréncia, Agar e Hobbs (198%ishler, 1986:241)
indicam um modelo com trés niveis de coeréndacdl, no qual cada sentenca
sucessiva esta ligada as anteriores através ddeslaintaticas, temporais ou causais;
global, no qual as sentencas exemplificam ou movem-sdi@do a uma intencao
geral ou ponto da histériatematica, na qual as sentencas expressam temas culturais
gerais ou valores”. Segundo Mishler, a descricaoetbgcbes emergente do modelo
Laboviano de narrativa é “formal e abstrata” e,tgu@o, para aprofundar-nos em
guestdes culturais mais amplas tal modelo poderiats (ibid: 241).

Proponho-me, entdo, a investigar os niveis defoo&x global e temética ao
final de minha construcdo analitica, buscando aiwse da narrativa mestre
humanista, que encontrem eco em nossa visao denharoeno maneira de observar
a forma através da qual reiteramos nossa moral ltase em nosso sistema de
expertise.

Ajustando a sistematizacao proposta anteriormésmEmnos:



Quadro 3 Etapas da Analise: Proposta Final

Etapas da Analis¢

D

Marcages Discursivas

emdk para Investigacs

ETAPA 1 » Elencar as agbes complicadoras no corpusConstrugdo Identitaria
composto pela APE 1. em nossa comunidade
de pratica
ETAPA 2 * Elencar nas estorias uma a uma os elemento$Observagéo da
da estrutura avaliativa construcao de
« Observar os temas presentes na construggio dilentidades  pessoajs,
APE 2. sociais e coletivas.
Correlacionar os temas
da APE 2 e o5
movimentos identitarios
observados na APE 1.
ETAPA 3 * Observar os niveis de coeréncia globak e Correlacionar niveis de

tematica no corpus composto pela APE 1.

coeréncia observados
elementos de identida

coletiva.

No préximo capitulo, darei inicio a andlise dasmgs seguindo as trés etapas

propostas, com um olhar para o entendimeetaossa construcdo discursiva.

e



4

Um olhar analitico sobre nossos entendimentos

4.1

Primeira Etapa: Narrativas Nucleares

A primeira etapa de minha andlise corresponde ritifb@acao das narrativas
nucleares/acdes complicadoras nas estorias corgimtast por nossa equipe em
frequentacdes, na APE 1. Todos os relatos surgeamintercambios no qual o
principal questionamento era: O que tenho aprenclaioo orientador e que estorias
de aprendizado tenho para contar? Recuperanda@qgmasnento de Mishler (1986),
0 mapeamento das narrativas nucleares, oracdesor@mpnte relacionadas, é
utilizado por mim como uma ferramenta comparativa germite analisar a presente
colecdo de narrativas. Nesta primeira abordagemdddss, buscarei observar os
elementos sugeridos por Wenger (1998:147) em mlac&onfiguracdo de uma
identidade na prética dentro de uma comunidader@lic@ especifica. As estorias
completas geradas pela APE 1 podem ser encontradAsexo 1. Neste capitulo,
apresentarei fragmentos que correspondem a mimdigretacdo da localizacéo das
narrativas nucleares, marcadas em itélico.

Observando o conjunto de acbOes complicadoras sidsyando que as
entradas e saidas marcadas por mim sédo apenastaode interpretacdo, recupero a
nocdo de comunidade de pratica proposta por Wed§98:149). O autor propde
uma “identidade na pratica” e explicita a relagatimia entre identidade e pratica.

Segundo ele:

Desenvolver uma pratica requer a formacdo de unmaumidlade cujos
membros podem engajar-se entre si e, assim, rezemniigs aos outros como
participantes. Como consequéncia disso, a praticeépa negociacdo de
maneiras de ser uma pessoa naquele contexto.

7

A primeira caracterizacdo wengeriana da identidade pratica € a de
experiéncia negociada (ibid: 150-151). Tal visGmdoa identidade uma maneira de
estar no mundo que néo é equivalente a auto-ima@eauator observa esse fendbmeno

como um encontro de efeitos no mundo e relacdes eatmembros da comunidade



gue “sobrepbem-se para produzir nossa identidageo com entretecido muito
complexo de experiéncia participativa e projecoatficadoras”.O processo de
ratificacdo parte de como os demais membros ohsemassa pratica, niveis,
diferenciacdes em relacdo a comunidade de pratica.

O primeiro critério para identificar as narrativascleares foi o de sua
continuidade temporal, i.e., descritas como subm@gs no tempo. Em seguida,
busquei momentos nos quais, ao longo do relatbawadores retomavam a narrativa
identificada. Assim, nos dados da frequentacaodR&abine (anexo 1, sequéncia 1),
identifiguei como narrativa nuclear o fragmento, hd qual observo que ndo existe
nenhuma mencao direta a funcdo de Rafael comotadien(ainda que esta apareca

posteriormente).

Fragmento 1.1
APE 1 — RAFAEL/SABINE — GRAVADO E TRANSCRITO

4 |videogameE teve um dia.que a gente nem s6 fica jogando, né?

Come pizza, come esfiha, fica batendo papo e ai.t®lou uma

conversa, pessoal falando sobre futuro e tal..rAidesses meus

velho...pd, eu fico...me vejo tendo filho. Claudiou “N&o!”.

5
6
7 |amigos falou assim: “Porra, cara, eu... eu fioengando eu
8
9

E o Rafael... O Paulinho também nao falou isso.!"Afalou,

10 | “Eu ndo me vejo tendo filho” e tal...Depois, o Reiffalou:

11 | “Nao, eu... eu me vejo tendo filho, eu me vejo odeavejo meu

12 | futuro.” Depois o Paulinho voltou e falou: “Porrajma coisa que

13 | é... que ia me bater muito seria se o meu filhsdggy, po, ia

14 | ser muito dificil” e tal. Al o Rafael virou e falptiP6, com

15 | certeza seria muito dificil”. Ai tinha um outro agoitambém na

16 | sala e falou: “ P8, eu também acho, acho que semigto

17 | dificil”. Ai, eu comentei... falei: “Ah pra mim naseria muito

18 | dificil ndo porque...é... eu nao teria muita difdtade, o.... 0

19 | maior problema seria que... seria ele, porque alsdfrer o

20 | preconceito, mas por mim nédo teria muito problent&’ai,

21 | esse amigo, Daniel, falou : “Ah, ndo, é com certgga mim

22 |também a maior dificuldade é porque meu filho ifeso

23 | muito, eu ia sofrer com ele” e tal. E ai, nesseatonteceu

24 | uma coisa muito interessante, né?. Houve uma difous

25 | depois sobre isso, 0 outro Rafael era meio corichava que

26 | era um absurdo um homem...um filho ser gay e tal. E

27 |ach...achou que...eu ia...queria que meu filhodfgssy,

28 | mas...ai...uma coisa que eu achei muito interessmsise dia




No fragmento 1.1, existe um posicionamento difeegtec de Rafael frente a
outros membros de seu grupo de amigos que paretdericdhe certo destaque.
Rafael constréi sua narrativa de maneira que a rirmade Seus amigos seja
representada como tendo a mesma opinido em redag@o filho gay. ter um filho
gay é um problema e/ou uma experiéncia muito ruim.

E interessante observar como Rafael constréi dis@mmente a estratégia de
repetir estruturas extremamente semelhantes dengast para posicionar seus
amigos como tendo a mesma opinido. Para issozaisg, inclusive, das mesmas
frases, iniciadas por “Porra” (linha 12) ou “Pdihflas 14 e 16) e variacbes de uma
mesma opinido: “ia ser muito dificil” (linhas13-1d)'seria muito dificil” (linha 15 e
linhas 16-17). Ao expressar sua opinido, Rafaetandue o dificil seria acompanhar
o sofrimento do filho e, em seguida, reporta queamigo seu, Daniel, concordou
com ele. Para construir tal concordancia, novamdRadael reconstréi sua propria
fala e a fala de seu amigo Daniel como extremamseteelhantes, munindo-se

inclusive dos mesmos vocabulos e estrutura temfoagimento 1.2).

Fragmento 1.2
FREQUENTACAO RAFAEL/SABINE

17 | dificil”. Ai, eu comentei... falei!Ah pra mim nao seria muito

18 |dificil ndo porque...é... eu ndo teria muita difdtade, o.... 0

19 | maior problema seria que... seria ele, porque &ledfrer o

20 |preconceito, mas por mim ndo teria muito problenta’ai,

21 | esse amigo, Daniel, falodAh, ndo, é com certeza, pra mim

22 |também a maior dificuldade é porque meu filho ifreso

23 | muito, eu ia sofrer com eleg tal. E ai, nesse dia aconteceu

A estratégia de reconstrucdo das falas no diacgarer utilizada por Rafael,
de maneira altamente sofisticada, para posiciosgreossonagens. Existe o grupo de
amigos que apresenta o problema, existe a negagi@o d& que o problema
mencionado seja da maneira descrita por seus amsigogste a concordancia de
Daniel em relacdo a seu ponto de vista. Tal codecmid € apresentada como
inequivoca e Obvia, pois Daniel € apresentado calpoém que repete 0 mesmo

discurso feito por Rafael.



Na narrativa nuclear, ndo existe mencao clarangafu de orientador, nem a
funcdo dos demais membros da equipe humanista, eateaormente mencionado.
No entanto, observo uma construcao discursiva dalfgara provar que Rafael tem
um posicionamento diferente da maioria dos seugasre que tal posicionamento é
visto como interessante (digno de citacdo) por peémos um deles, o que esta
diretamente relacionado ao motivo pelo qual suaatiea € reportavel. Aqui,
implicitamente, observo um primeiro momento de réifieiacdo de funcdes
relacionado a nossa experiéncia negociada. Exista (projecdo ratificadora”
(Wenger, 1998:151) da validade de nossa qualifcagde como esta atua na pratica,
mesmo em ambitos fora do Movimento. O proprio tlajue Rafael tenha escolhido
uma estoria ambientada fora de nossas reunid@gdades me parece digno de nota:
faz parte de sua aprendizagem como orientador t&acam momento no qual sua
referéncia junto a ndo-membros do Movimento apadestacada.

No fragmento 1.3, ja fora da narrativa nuclearfaBlaretoma o dia do
videogame e constréi uma ligacdo entre as moddemgcorridas no relacionamento
entre ele e Daniel (além de outros amigos mencamédevemente) e a avaliagdo

gue faz do porgqué sua narrativa é reportavel.

Fragmento 1.3
APE 1 — RAFAEL /SABINE

31 | ele comecava a me... ele me perguntava muito akyonisa

32 | assim, ele queria saber de mim porque que...quéwgue

33 | achava...por qual motivo as pessoas viravam...pdefris quis

34 |saber o que qué eu achava do César Maia investir t

35 | dinheiro no Pan-americandepois ele queria saber porque que

36 | ele se sentia frustrado quando jogava videogamerdign E

37 |isso... isso até foi no dia, esse do videogaB&eve um outro

38 | dia ele me parou para perguntar uma outra coissr fugba,

39 | queria saber quantas dimensdes existiam e eu agbm m

Na frequentacdo Valdir- Sabine (Anexo 1 — sequéRyia estoria refere-se a
um ponto especifico no tempo, um dia de reunidoliéeo. No entanto, no meio de
tal reunido, existe uma reflexdo, realizada pordvataquele dia, que se refere a

maneira como foi qualificado (fragmento 2.1) Cosesidas recordacdes de Valdir,



encaixadas na estrutura da narrativa, como parteacda mesma, ja que estdo
posicionadas no dia da reunido. A sugestdo de guecdrdacdes ocorreram no
mesmo dia fica mais clara em “fui me lembrandoiih@ 15). Valdir observa que
existe a dificuldade em transmitir o que ele apeena outros setores administrativos
e a referéncia a “tarefas especificas da funcaanestrativa” (linha 4). Surgindo
dessa necessidade, h4 seu pedido de ajuda a Ricaskw orientador, para tentar
entender isso. O pedido é feito em uma reunidoidkeo, ou seja, a reunido na qual
Ricardo, Andréa e Valdir se juntam para tracaraésgias para a equipe como um
todo e para ver como podem ajudar a cada partiepan desenvolvimento de seus
projetos.

Aqui, o orientador parece estar representado casmele que pode leva-lo a
entender um problema e o administrativo que o fic@i como o modelo a ser
seguido na qualificagdo de outros administrativdlem de reiterar a hierarquia
orientador/orientado, reitera a hierarquia baseada qualificacdo vista como

positiva, trazendo resultados para o questionandnialdir.

Fragmento 2.1
APE 1 — VALDIR/SABINE — GRAVADO E TRANSCRITO

1 |Bom, é...ha alguns anos atrads eu comecei a enteoiher € que
2 | os modelos operam sem que a gente perceba...Euraumao

3 | de nlcleo com o meu orientador, a gente tava ceavelo sobre
4 | porque qué algumas tarefas especificas da funcauorastrativa
5 | que outras pessoas na rede tavam tendo dificuldadazer e....
6 |eu dizia que... comentava que eu informava as pespee elas
7 |tinham que fazer, que eram as coisas minimas dzgfun

8 |administrativa e ainda sim a coisa nao fazia. Alaesra uma

9 |coisa que que eu ndo, ndo entendia porque queissutecia.

10 | Por que qué tudo que eu aprendi eu ndo tava cofirsggu

11 | transmitir. Entdo o Ricardo comentou comigo qu#a.eu tentar
12 | recordar qual €... qual foi a condi¢do de origene qu fui

13 | qualificado. Como é que o administrativo que mdifjcau,

14 | como ele me qualificou, pra eu tentar me lembregatmente eu
15 | fui me lembrando que o Robby é que eu tive muito@o

16 | contato pessoal com ele, basicamente era contatimternet,

17 | mas o Robby...eletodas as coisas que tinham que ser feitas ele

A questdo do modelo hierarquico trazido pelo adtiativo Robby fica ainda

mais clara no fragmento 2.2, quando Valdir retomaraativa nuclear. Considerando



o fragmento como um todo, observo claramente gigemrtidade na préatica esta
destacada frente a identidade pessoal de Valda elehtidade que ele atribui a
Robby. Ao comentar seus entendimentos em relac@uaam administrativo “tem

que” fazer (linhas 43,44), Valdir distancia-se daagem de Robby como “uma
pessoa chata” (linha 41) e aproxima-se do necespara cumprir sua funcdo. A
funcéo fica saliente perante as identidades pesstaés como Valdir as representa.
Tal como mencionado por Wenger (ibid.) deslocanm®-ehm campo da auto-imagem

para o campo da identidade na préatica.

Fragmento 2.2
APE 1 — VALDIR/SABINE

36 | percebiaEntao foi ai que eu percebi que eu, na verdadéinba

37 | que ser com a minha rede administrativa reciprooma o

38 | Robby foi.Se hoje eu sei algumas coisas basicas da funcéo

39 | administrativa é porque o Robby, ele foi muito énédem me

40 |ensinar, mesmo que eu tenha, as vezes, na épdai)aeessa

41 |idéia sobre ele, que era uma pessoa chata que fdawre a

42 | mesma coisa. Hoje eu entendo porque ele faziaNgswerdade,

43 | nem sempre o administrativo ele tem que...é...sypalré o

44 | 6bvio das coisas, né? Vocé tem que falar comode foase

45 | 6bvio, entdo, na verdade, eu vi que eu ndo eseandpgeciproco

46 | com os administrativos na minha linha. Entéo, denéoque...por

47 | que qué as coisas ndo aconteciam, por que quélanABAO

48 | era falha? Porque ja comecava falha a partir de @artas

49 | coisas eles ndo sabiam porque eu também néo regetigo

50 |todo, falava uma vez...falava duas vezes...dagauguinho

51 |levava quinze dias para falar de novo, ou um mésfptar de

52 | Novo. N&o era enfatic&ntéo, deu pra perceber nesse exempld

53 | como é que um modelo forte opera na pessoa. B£ iss

Na frequentacdo Alice — Sabine (anexo 1, sequé)cialice refere-se a uma
estoria que aconteceu com ela e a uma estoriatadpoa ela. A linha divisoria entre
os dois momentos nem sempre esta clara, principénp@rque, na estoria reportada
a ela, reside o ponto, a reportabilidade de sueatha nuclear. No fragmento 3.1,
apresento, em italico, uma marcacdo sugerida deativar nuclear. Durante a
frequentacdo que deu origem a esse relato, eu, comiote, ndo percebi nenhuma

indicagdo a mudanca de protagonismo. A sensacao tigee logo apos a



frequentacdo, foi a de ter ouvido uma estoria quumtaceu com Alice e com sua
acompanhante simultaneamente, de que as duas todra@rsado com a menina em
Nova Iguacu. No entanto, ao rever a estrutura dms] percebi uma narrativa
nuclear na qual Alice conta um dia que viveu emadlmuacu e inclui que, ao voltar
para casa com sua acompanhante, ouviu sobre umarsamue essa teve com a
menina que orientava. Tal interpretacdo surgiuechd “Isso ela me contando, né?”
(linha29). Ao apresentar minha conclusédo para Abckipotese foi confirmada com

certa surpresa por parte dela, em relacédo a cowa ¢@nstruido sua narrativa.

Fragmento 3.1
APE 1 — ALICE/SABINE — GRAVADO E TRANSCRITO

2 | Vou contar um negdcio agora pra vocés, rigie.eu tava com

Uma pessoa me ajudando a qualificar meu setor gp@@Ela

Tava vindo de Piabeta, né?... que é longe, né@m projeto la

em Nova Iguacu, cara! Simplesmente, a figura tone

Atravessar o Rio de Janeiro inteiro pra ta ldincompreensivel)

e depois a gente fazer reunido com a garofadaela tava indo

Para 4 justamente para Qualificar essa pessoae&aanuito

9 | Novinha, tinha acabado de entrar na confuséo e a&so ela era

10 | novinha, tinha dezesseis anos e tal. E fizemosnessiao

11 | (incompreensivel) tavamos discutindo projetos,adm

12 | Costume. A reunido transcorreu normal né?... ndfuram... e

13 | quando terminou a reunido a gente tava voltandogarsa,

14 | Né?...Voltando, as meninas indo pra casa, a gem indo pro

15 | Ponto de 6nibus e no caminho né?... a gente nanteda, essa

16 | Pessoa que tava indo nessa historia comidgb.né pra Nova

17 | Iguacu que vinha de Piabeta e tal, tava muito digige?... no

18 | que tinha que fazer, né?...afinal de contas eradisténcia

19 | Tremenda que ela tinha que enfrentar...e ai eladido clara

20 | Assim, né?... pra essa menina, com a imagem @earRao

21 | Paulo, pra um Forum de Educacéo que ia ter |dakda

22 | Assim..."Pd, vocé gostaria de participar do FOro@é gostaria

23 | de participar Forum de Educacéo e tal, num sei'daer?

24 | Menina: “Ah, onde é que vai ser?” “Ah vai ser eno $aulo”.

25 | Ai a menina: “Ah, mas eu nunca fui a Sao Paulgradalar a

26 | Verdade poucas vezes eu sai daqui de Nova Igu@izns) Que

27 | Louco, né? (risos) Ai falou assim: “P6xa, entdoc@o € que

28 | Vocé acha que da pra ir? Vocé ta a fim de ir extah) sei que?”.

29 |Isso ela me contando, PéAi, a menina falou assim: “Ah, eu to6

Segundo meus diarios de campo, em uma reunidorjpostiscutindo o tema

das virtudes, foi exposta a necessidade de adgosinovas habilidades de relagéo



para orientarmos. O trabalho de reflexdo foi prapg®r Andréa, em sua funcéo de
apoio do conselho. Nesse dia, em junho de 2006utiisos se, ao observarmos
virtudes em nossos colegas de equipe, ndo estavaraoeealidade, observando
potenciais em ndés mesmos. Partindo do pressupesjoel ao observar uma virtude
em outra pessoa, eu a observo a partir de meusigegdmnhecimentos do que tal
virtude significa (meu proprio conceito de bondadeguranca, forca, etc.),
comecgcamos a contar estorias uns dos outros nas apairtudes que observavamos
nos outros se faziam evidentes. Andréa sugeritaguestorias que lembramos acerca
dos demais sdo nossas estOrias também, j& quecanhstouimos ao reconta-las, e
gue, se nos lembramos de coisas boas a respeitwosd®s colegas, podemos
aproveitar tais modelos. A idéia era ndo partiuh@ perspectiva do que nos falta e o
outro tem e sim de uma perspectiva do que temo® @amjunto, por estarmos em
relacdo com nosso grupo. Nesta oportunidade, airasstemo Alice apropriou-se da
estéria de sua acompanhante foi lembrada e sugemGue ter atencéo a tais estoérias
compartilhadas era uma forma de aumentar nossagaltele aprendizagem.

Dada a complexidade no protagonismo neste fragmenigiro a seguinte
parafrase:

Alice chega a Nova Iguaci com uma acompanhantetaquea funcao de

qualificar uma das meninas que mora la. As duasfazma reunido na qual
discutem projetos e na qual varias meninas de NeacU estdo presentes.
Alice e sua acompanhante vdo ao ponto de 6nibumnpe Onibus para

voltar ao Rio e comegcam a conversar. A acompant@rta como foi sua

conversa com a menina que foi qualificar, sobreossipilidade de uma

viagem a S&o Paulo. Alice fica feliz.

Retomando o observado nas narrativas anterior8eg Adarece ratificar
novamente a hierarquia baseada em qualificagcdouah uma pessoa com mais
experiéncia dispde-se a qualificar “essa pessoa&ueuito novinha, tinha acabado
de entrar na confusao” (linhas 8-9) e consegue Emdtados. Novamente, delinea-
se uma experiéncia compartilhada baseada na compiagdo entre os que tém mais
e 0S que tém menos experiéncia.

Na frequentacdo Claudio-Sabine (anexo 1, sequéhciaxiste uma grande
orientacdo e uma grande avaliacdo que explicitaepartabilidade da narrativa. No

fragmento 4.1, Claudio sugere que nédo é possiegkpma influéncia de uma acdo em



particular — um dia de inscricdo para um pré-vesdib— e as conseqiéncias positivas
gue essa acao possa gerar no futuro. Antes desfatae o ocorrido no dia mesmao,
respeitando uma sequéncia de oracdes temporalcmmetadas, Claudio indica em
diferentes pontos o que convencionei chamar de fafgrada na narrativa, i.e.,
momentos nos quais existem trechos temporalmenténcos, intercalados com
avaliagbes bastante extensas e que levardo a umativea mais completa
posteriormente. Identifico cada uma das falsasdatr com uma marcacao em itélico
nos fragmentos 4.1 e 4.2 como tendendo a narrataia completa que finaliza a

estoria (fragmento 4.3)

Fragmento 4.1
APE 1 — CLAUDIO/SABINE —GRAVADO E TRANSCRITO

11 | voltou pra montar. O que me chamou atenc¢éao, querhej

12 | chama atencae, esse primeiro dia porque de todos os dias que

13 | eu fiz inscricdo, que eu montei projeto, que elusBp, isso e

14 | aquilo,tem muito gravado o primeiro dia do pré-vestibulag,

15 | como ele...como ele se deu, né? Porque a gehtdhaaa

16 | muito, né, e...parecia que tinha um exército ttedrado e, mas

17 | eram duas pessoas s0...eu e a Viviane colanda carta

18 | colégio...Fazendo assim a conta acho que a gevieaeletido

19 | contato com umas 3000 pessoas, talvez. Se a geareeim

20 |consideracdo que a gente ia em colégios a noite e cada

21 | colégio vocé falava com turmas de 40, vocé falava dez

22 |turmas por dia, as vezes, da pra chutar isso.deisd de fato eu

23 | ndo podia imaginar o que...qdaquele momento ali, daquele dia

24 | que a gente convidou pessoas pra irem Sabado nal tHzer

25 |inscricdoque ia surgir um projeto que ia durar 6 anos..aum

Fragmento 4.2
APE 1 — CLAUDIO /SABINE

38 | por semestreE legal desse dia foi que a gente ficou o dia intei

39 |com esses alunos e....a tarde inteira, vamos digdi0 da

40 | manh3, pegando a manhd, até quase 3 da tardeiealo f

41 | terminou no bar, num bar em frente a UERJ, conveteasobre

42 | um monte de coisas que nada tinha a ver com véstibu.

43 |algumas pessoas sairam dali, foram pra outro lupse a gente

44 |tinha como ponto de referéncia das equipes do Menime

45 |tal...E hoje, até hoje, eu ainda tenho contato com lopessom




Depois de desenvolver um pouco mais o0 tema dogatosn projetos,
aprendizados gerados pela iniciativa do primeig @B inscricdo do pré-vestibular
com ele e com a Viviane, Claudio sistematiza aatiger nuclear apresentando-a com

maior detalhe (fragmento 4.3).

Fragmento 4.3
APE 1 — CLAUDIO/SABINE

126 | quinto andar. E por af gente esperou as pessoas, é...em

127 | determinado horario, acho que, se ndo me enganbifcia

128 | manha...Elas vieram. A gente explicou como quetevpstibular

129 |funcionava, a gente explicou o que que era o Mavime

130 | Humanista, explicou que aquele era um projeto quatlito

131 | mais além de passar no Vestibular, explicou iddéolgente,

132 | né? Que era uma proposta de revolu¢gdo mesmo, geata era

133 | contra o Vestibular, que a gente tava fazendo ustibedar

134 | apenas porque ainda era necessario, havia uma meuainda

135 | existe essa lacuna de excluséo e tal...Mas quet@ ge N0sso

136 | sonho, era a gente num ta fazendo aquilo, porquendée num

137 | gosta de pré-vestibular, todo mundo tem que Tessra

138 | universidade imediato. Todo mundo tem direito affésso a

139 | hora que quiser, sem prestar vestibular. E....@fae filtro que

140 | era explicar como o pré ia funcionar e ai surgiadds as

141 | duvidas dos alunos. “Mas quem é que coordena? Mamg

142 | que banca? Mas ninguém vai vir aqui dar aula decgtae ai a

143 | gente convidava aqueles que se interessaram emlticab

144 | voluntariamente no projeto a continuar. E dava mteiivalo,

145 | uma saida mineira de fazer um “vamo tomar um cafédl e

146 | daqui a meia hora a gente volta com quem quisetirmoar e se

147 |inscrever. Entdo so se inscreveu quem retornouaegainte abre

148 | um circulo...e nesse circulo a gente construiaigira equipe.

149 | E cabe que logo de cara Cleide entrou pra equipgaid ja era

150 | da equipe, tava l&4 naquele dia, a Viviane...Tinlraautro rapaz

151 | que, se ndo me engano se chamava Alexandre, neasussal

152 | depois... Desses ficaram, muita gente ficou, mdmab além

153 | desse ficar, ainda ficou esse grupo que foram pro firo

154 | bar...em frente a UERJ que ela ja tava fechada, g&gente ficou

155 | papeando sobre Movimento Humanista e a Cleide erro

156 | Movimento Humanista nesse dia. E até hoje nao 3aiynor ai.

Nesse ponto da estoria, a experiéncia negociadeecpam termos de
procedimentos praticos como em “fazia-se filtrahlfh 139). Fazer filtro € um
procedimento compartilhado por todos n0s — umaesgdio de uso interno em nossa

equipe — e, na narrativa, surge como o0 procedimaatexplicar como 0 curso iria



funcionar, responder as duvidas dos recém-chegaddasr um intervalo antes da
inscricdo para que aqueles que quisessem ir enploorado concordar com nossas
opinides, ideais ou formas de organizacdo tivessgortunidade de sair. O
procedimento é descrito na acdo complicadora cam@“saida mineira de fazer um
‘vamos tomar um café?”” (linha 145) para depoisstanr um circulo e formar a
primeira equipe.

Claudio representa seu entendimento acerca do & @m orientador, a
partir de tal procedimento, baseada na garantimal@ar equipes com aqueles que
guerem e de informar as pessoas em relacdo a enelgsieestdo entrando. Tal
conhecimento como pratica compartilhada, reiteranportéancia de nado forcar,
enganar ou iludir aqueles que entram de maneitarelgNa narrativa, tal dimenséo
s6 pode ser compreendida em sua totalidade a gartionhecimento prévio do que é
um filtro, bem como do objetivo de Claudio, comgentador, em transformar aquela
equipe do pré em uma equipe de membros do Moviméuatoanista. A ratificacao
do funcionamento positivo de tal mecanismo podeobservada em “cabe que logo
de cara a Cleide entrou para a equipe” (linha d4§)e parece sugerir que o cuidado
em nao forcar gera frutos.

Na frequentacdo Ricardo/Sabine (anexo 1, sequéscidembrando que
Ricardo é o orientador de nossa equipe, orientdeldodos os demais participantes, a
narrativa nuclear refere-se a um momento espeaficawma reunido na Argentina,
seguida por uma orientacdo em relacdo as pessessnf@s e a seu momento de
processo estrutural, também destacada em itat@gniiento 5.1).

No fragmento 5.1, a narrativa nuclear esta reladana um momento de
insight um “click” (linha 14), um “estalo” (linha 15) quenfere-se, aconteceu
durante a reunido. Tal inferéncia fica facilitadaaigdo o fluir da estéria é
interrompido pela pergunta “E pra contar o cas@?dlinha 9) a que eu respondo
“Pode contar” (linha 10) e Ricardo prossegue fabadd sua duvida e de como foi
resolvida, incluindo assim seu insight como pamecdso que contava, parte da
estéria. Ha uma breve colocacdo em relacdo aatadsuposterior de seu insight na
pratica e em seguida uma nova ligacdo com a naraticlear em “a partir daquele
projeto naquela reunido 14 na Argentina” (linhag2}



Fragmento 5.1
APE 1 — RICARDO/SABINE — GRAVADA E TRANSCRITA

1 E...eu tava...na Argentina...ha alguns anos atr@s/arias

2 pessoas que participavam da...da minha equipsejauvarias

3 pessoas que eram orientadas como eu, né, poragsagpmais
4 experiente...é...tinham conseguido completar &é.é...dar um
5 salto estrutural, né...tinham conseguido configasar. as suas
6 equipes...fazer o Ultimo passo. Eu e outras algyessoas ndo
7 tinhamos dado esse passo ainda...e nos sentimastbas

8 pressionados a Ter que dar esse passo e nao salsemo

9 estavamos preparados ou ndo...E pra contar o ads® t

10 | Pode contar (intervencdo minha)

11 | E...foi bastante interessante porque...eu tava.déwda se

12 | eu...como eu e se eu ia dar 0 salto no proximo siemaé?

13 | Como é que eu ia fazer a mesma coisa que as QEEEDAS

14 | tinham feito antes. E foi bastante interessantenduadeu o click
15 | na cabecga, quando deu o estalo...dizendo que efia goe ia ser
16 | feito, como ia ser feito e eu consegui construiuma imagem
17 |inicial na minha cabeca que destravou...que a Un@aa eram
18 | os detalhes, mas que a decisao tinha sido tomadaiguou sim
19 | aquilo ia ser feitoE obviamente depois de muito trabalho,

20 | depois de muita gente ajudando, a imagem conseguiu

21 | concluir..a partir daquele projeto la naguela reunido na

22 | Argentina Mas foi muito duro, foi muito dificil...é como secé
23 |tivesse...é...se atirando... numa piscina sem sapefundidade
24 | da piscina, sem saber direito se vocé sabe naéa&r.uma

25 |imagem € desse tipo, sem saber se a 4gua t4 calagala

26 | ndo...mas vocé resolve se atirar...VVocé acrediavpcé vai se
27 | atirar e...vai chegar la do outro lado, né? Num r@orrer

28 |afogado E isso, agora eu td vendo se eu ndo vou morrer

29 | afogado.”

Na interpretacao sugerida, eu poderia encaramagan “Mas foi muito duro,
foi muito dificil” (linha 22) como parte da sequéndcemporal ou como parte das
reflexdes sobre o trabalho posterior para que @emaa que se refere Ricardo se
concretizasse. Interpreto como parte do esfor¢ctepos dada a colocacéo de que “a
partir daquele projeto Ia naquela reunido na Aigeht(linhas 21,22) a questdo se
resolveu.

Observo que aqui ja existe um distanciamento do entmretratado, marcado
a partir de um advérbio “I4” (linha 21). A retomada fluxo narrativo em “... uma

imagem desse tipo, sem saber se a agua ta congelatio... mas vocé resolve se



atirar” (linhas 24-26) também é duvidosa. Considioreflexdo parte da agéo
complicadora dada a referéncia anterior a “uma @mamicial na minha cabeca que
destravou” (linhas 16, 17) cuja explicacdo metaBbparece encontrar-se mais abaixo
no exemplo da piscina. A imagem a que se referar@cteria sido construida no
momento da reunido, fato que esta marcado tanto gejliéncia de oragbes que
descrevem sua reflexdo, quanto pelo adjetivo ‘afiici

No fragmento 5.1, parece existir, em termos de répaa negociada uma
ratificacdo da experiéncia de participagcdo em fmmide planejamento. Ricardo
posiciona 0 momento de séosight como 0 momento em que “a partir daquele
projeto 14 naquela reunido na Argentina” (linhas22) ele se questiona: “Como €&
gue eu ia fazer a mesma coisa que as outras pdsduas feito antes”.(linhas 13-
14). Assim, além de ratificar a equipe em si eumig® como locais de aprendizado,
Ricardo refere-se a outras pessoas que ja tinhgerimentado o “salto” (linha 12)
gue ele, naquele momento, estava se propondo daJdw.vez mais, a questao da
ratificacao da hierarquia da experiéncia surge essmdiscurso.

Na frequentacdo Andréa/Sabine, aqui apresentadauamersao completa no
fragmento 6.1 com a marcacdo de suas a¢les codwlisaem italico, Andréa nao
quis gravar sua estoria que foi escrita apds usguéntacao presencial entre nés. A
estéria escrita partiu de uma sistematizacéo fmitaela, apds uma breve discussao
acerca de que experiéncia seria importante ou @osler contada, para efeitos desta
pesquisa.

No fragmento 6.1, existe uma breve orientacdo dacde ao seu estado
emotivo no dia a que se refere, que poderia sduiidtec como parte da narrativa
nuclear (linhas 1-8) jA que parece estar recomstouiseus pensamentos no dia
especifico a que se refere. Para efeitos dest@és@népto por marcar a entrada da
narrativa quando Andréa claramente comeca a r&ferad como se sentia (linha 8).
Nessa estdria, mas longamente que na frequentagddrcardo, existe claramente
uma narrativa nuclear que se refere a conteludesnod, ou seja, pensamentos,
sentimentos e observacdes reflexivas que seguem samaéncia temporal. A
reportabilidade da narrativa reside na possibikddd reverter um clima ou uma
“situacao interna” (linha 17).



Fragmento 6.1
APE 1 — ANDREA/SABINE — POR ESCRITO

1 Era mais uma atividade, com um monte de gente, ende

2 deveria dar o tom, 0 &nimo. Ah, mas e os horméribge

3 fazer quando a TPM te faz querer matar um e vajiegrser uma
4 referéncia de bom humor e calidez? Bom, o fatoeéequpodia

5 nao ir...Mas essa possibilidade parecia ser piquear. Afinal,

6 era uma atividade para a qual meus pares havigmegarado

7 muito tempo, mobilizado seus grupos, e eu haviathado

8 bastante para o evendde sentia com um registro de injustica
9 muito grande, indignada contra a natureza, mal digeminha

10 | condicao, claro, fazia parte do clima. Algo tinhaeqfazer. Entdo
11 | pedi ajuda ao meu guia interno, que me trouxegsa&za

12 | necesséria, a sabedoria e a for¢a para superaimago.

13 | imediatamente, como se abrisse uma caixinha, ufjumcinde

14 | imagens carregadas de significado comecaram a ajgarem

15 | minha mente, evocando registros de alegria, dess@mmo....

16 | entdo, fui para a atividade, cheia de animo, tudoeu muito

17 | beme vi que a decisdo de estar nesta ou naquelg&itirsterna
18 | é nossa, que mesmo submetidos a um clima intefexma,

19 | podemos superar isso com a conexdo com o profnddo,

20 | aceitando as coisas mecanicamente.

A ratificacdo da qualificacdo de uma funcdo tamiaarece no fragmento
6.1. Como setor apoio, responsavel pela qualiftagdm trabalhos de
autoconhecimento, Andréa narra como a utilizacdo utkea ferramenta de
desenvolvimento interno permitiu que ela fosse a watividade. Em termos de
experiéncia compartilhada, a identidade na préaficaonstruida a partir de um
procedimento compartilhado por todos nés: o trabatim o guia interno.

A ratificacdo de sua funcéo parte de uma narratl@cionada a mudancas
internas, uma narrativa de reflexdo, que contagoiotentos de meditacdo, “pedi
ajuda ao meu guia interno” (linha 11) e reiterauastgo de como os trabalhos de
autoconhecimento, pelas quais ela é responsavégénp@judar a nos preparar para
uma atividade. Assim, uma vez, mais a experiéna@gocdada reconhece a
importancia de sua funcgéo, a partir de um exem@lsug prépria vida.

Apoés realizar as frequentacdes que deram orig&Ea 1, registrei também
um momento de aprendizado meu que pudesse ser cidinao com os demais
participantes. Minha versdo da APE 1 a principio séria analisada. No entanto,

optei por inclui-la também neste capitulo por cdesar um exercicio interessante de



auto-reflexdo, por demonstrar uma parte importahde nosso trabalho para o
entendimento e para ser coerente com a propostelde a todos. Considerei que a
nao-analise de minha estoria poderia ser uma falenexclusédo, de posicionar-me
fora do processo.

Em minha estoria (anexo 1, sequéncia 7), encordms momentos
interligados que poderiam ser vistos como duasatiaas nucleares. O primeiro
momento descriminado em italico e o segundo momentofonte sublinhada. A
estoria j& havia sido gravada em outro momentoRmmrigo Alipio Nascimento,
também pesquisador na area da Linguistica e meddrdovimento Humanista,
gue, observando minha estruturacdo da narrativaretmonar os dados, chamou
atencdo para a minha dificuldade em ser diretasdPdizer que o simples fato de
realizar a marcacao nesta primeira fase de min&lisanem um recontar que foi feito
por escrito, levou-me a repensar outros momentosgeen utilizei estorias para
exemplificar aprendizagens e transmiti-las. Ainda,qa estoria trabalhada aqui, as
duas narrativas nucleares sigam o fluxo temporal @contecimentos por mim
reconstruidos, estive mais atenta a minha tendéncido ser direta e como isso
poderia prejudicar minha comunicacdo com meus w@d@s. Foi um primeiro
entendimento.

No fragmento 7.1, a primeira narrativa nuclear {&tco) refere-se a uma
série de eventos que serve de orientacdo a segand@diva nuclear (sublinhada). A
segunda narrativa seria a narrativa principal aragra narrativa cumpriria somente
com a funcdo de aumentar a carga dramatica do mimtestéria. Uma série de
eventos desafortunados que tém sua resolucdo emmagimale capoeira, 0 que cria
um “momento magico” (linha 59). A seqiéncia de agésta bastante clara no corpo
da estoria e eu ndo saberia dizer se isso podassercomo uma influéncia de meu
conhecimento prévio da metodologia de andlise, wezaque a narrativa foi gerada
depois de todas as outras ao preparar-me paraeseste capitulo.

Na minha narrativa nuclear, existe uma mencda @aomo a organizacao de
funcbes é importante para “manter o animo” (linBa Existe ainda uma relacdo de
oposicao entre o “Onibus mais legal” (linha 37) ‘@asso O6nibus ferrado” (linha 40).

O 6nibus legal estava com func¢des divididas e azgdas e o ferrado néo estava.



Fragmento 7.1
APE 1 — SABINE — POR ESCRITO

16 | SP era as 14 horas!). Entdo, chegamos as 6:00 em SP

17 | (1 e eu me joguei no chéo da rodovid, dormi

18 | apoiada nas bolsas, fizemos uma baita confusaddba da

19 | partida dos 6nibus a hora de chegada, muita coEateceu: a
20 |empresa que contratamos nao tinha dois 6nibuseildgzou o

21 | segundo Onibus que veio em péssimas condicdeptosstas
22 | se perderam varias vezes; fazia um frio de racbannotoristas
23 | declararam que nao tinham sido avisados pela enapdlesque
24 | teriam que nos levar tdo longe, ekdas a pior situacéo

25 |aconteceu quando chegamos no Rio Grande do Sulpem

26 |parada de caminhoneiros, para almocar (ndo me éembome
27 | do lugar). O almocgo era ruim, eu ndo tinha dinheiib coisas!
28 | Fomos tomar banho, era uma fila enorme! Foi quando

29 | descobrimos que o 6nibus mais ferrado precisariamdenova
30 |correia. Meu orientador e outras pessoas que fitara

31 | responsaveis pelos dnibus comecaram a se molmbizar

32 |resolver e gasta dinheiro de celular, fala comfata,com outro,
33 | pede ajuda! Quando vimos ja era noite, um fricadhar e

34 | estavamos parados ha seis horas. Foi quando batmde

35 | mundo um espirito de “ndo importa 0 que acontegags que
36 |ficar em um bom clima”. Eu ndo sei bem porgue &smteceu.
37 | no 6nibus mais legal (eu estava no 6nibus maiadeir

38 | durante a viagem, as pessoas tinham organizadédsntinha
39 | até uma funcdo de entretenimento, para mantemeodghirante
40 |alonga viagem. No nosso 6nibus ferrado, ndo tinbido isso,
41 | ou se tinha (ndo me lembro), ndo foi levado a sErictentei me
42 | animar, me colocar em uma posi¢cao de referénaisapem

43 | mim mesma como uma orientadora, gue pde as ca@sas p

44 |frente, que anima, que da gas, mas a viagem tirdizado

45 | comigo e eu estava com preguica de tomar qualdiieder Foi
46 | guando, sabe-se |a porgue, talvez sugestio daralpmie

47 | melhorar o clima, um baiano pegou o berimbau, algué

48 | comecou uma roda e eu fui me aproximando, outrssops

49 | foram chegando. Quando vi, estava no meio de ureasaroda
50 |de capoeira e todos (a excec¢do de uns poucosoguani com a
51 |“missdo-correia”) estavam ali cantando, imitand@assos,

52 |suando! Era uma roda, no escuro de um aterro acllgarada
53 | de caminhoneiros, com umas cinquenta pessoas,hoica

54 | Depois, um dos paulistas comegou um jogo e el@eant

55 |“Quando eu fui pra Nova lorgue, visitar a minhaminha avé
56 | me ensinou, a danga do chapchap...Uh danca dotdmpt E a
57 | cada rodada uma pessoa tinha gue inventar um passa

58 |“Danca do Chapchap”, enquanto todos cantavam. Esemi#a
59 | uma crianca, foi um momento magico, o clima era

60 | completamente outr@enti que pertencia aquela grupo, registre

D




Ainda no fragmento 7.1, observo uma mencéo a difice que tive em “me
animar, me colocar em uma posi¢ao de referéncisgpem mim mesma como uma
orientadora, que pde as coisas pra frente, queaarque da gas” (linhas 41-44).
Existe portanto uma ratificacdo a hierarquia bameawh funcdes e a funcédo do
orientador especificamente ainda que, nesse casaja maneira positiva. A fungéo
do orientador esta colocada a partir do nivel dodpveria ser ou do que se espera de
um orientador, segundo meu ponto de vista.

Considerando o tema emergente ldararquia em nossa comunidade de
pratica, em relacdo a nossa experiéncia negoc@@ananeira na qual esta se

apresenta no discurso, observo 0s seguintes pontos:

A construcdo de um vocabulario préprio relacionadioncdes e procedimentos
A construcdo de uma diferenciacdo de fungfes et positiva
A construcdo de uma hierarquia para tais funcoes éwista também como
positiva e ratificada a partir do tema qualificacio

4. A ratificacdo de nossos ambitos de trabalho — &wumie nucleo, reunido de
planificagdo — como ambitos que cumprem com funposgivas.

5. O tema qualificagdo aparece como o dominio de Tepimcedimentos de
autoconhecimento e de agao no mundo.

6. A hierarquia baseada na qualificacdo, ou seja,estaivel acima aquele que ja
participa h4 mais tempo e me qualificou e/ou aqgeke jA conseguiu tem uma
experiéncia na pratica que eu nao tenho.

O segundo ponto através do qual Wenger (ibid: B52),tefine a construcéo
identitaria na pratica € o que chama dgoup membershipou “community
membershif) resumindo o conceito na frase: “nods definimosmusomos através do
familiar e do nao-familiar”. O territério de umamanidade de prética é “territorio
familiar” no qual podemos nos mover competentemente

O primeiro elemento na construcdo @anmunity membershi a “mutualidade
do engajamento”, i.e., o fato de que aprendemo®inznde Nnos engajarmos junto a

outras pessoas, traduzida em uma espécie de aeatiddividual em relacdo a



comunidade. Porque cumprimos fungdes parciais aeletum contexto mais amplo,
porque nos vemos mutuamente engajados na prasta dentexto, desenvolvemos
uma forma diferenciada de identidade individuakaP&ustrar tal fendmeno (ibid:
152):
Por exemplo, eu reportei que entre analistas déamegdes € mais
importante dar e receber ajuda do que saber deptudsi mesmo. Isso parte
de uma definicdo de individualidade que se difdeenie, podemos dizer,
formas de individualidade em alguns circulos acaclsn onde o
conhecimento € uma forma de poder pessoal e n&r galamplamente
construido como um déficit pessoal

Partindo das interpretacdes em relacdo a nossai@xpa negociada, observo
gue, em nossa construcao discursiva, a indivicadéidoarece ser construida a partir
do aprendizado, ou qualificacdo, do grupo como ado.t Existe uma conotacao
positiva no que chamamos internamente de “seguriemtacdo”, ou seja, seguir
aquilo que € dito por seu orientador e no casosetsres apoio e administrativo,
seguir aquilo que € dito pelos setores mais expeseque estdo em posicdo de
qualifica-lo. A experiéncia de um membro, em term@permanéncia no projeto e de
tempo de participacado, é vista como algo valorogoeadeve recorrer-se (narrativas
de Ricardo, Valdir, Alice e a minha).

Da mesma maneira, a qualificacdo em si (procedwsate trabalho pessoal e
de como construir projetos) € vista como algo ava@rizado (o que aparece mais
claramente nas narrativas de Andréa, Rafael e @/aUds comentarios positivos em
relacdo aos ambitos de reunido colaboram com ess®.vO que valoriza a
experiéncia trazida pelos membros que participanmbé tempo é o fato de que
estes ja participaram de mais projetos, reunidemcdes de qualificacdo e também o
fato de que ja tiveram a experiéncia que agoramess reproduzir. Além disso, na
narrativa de Andréa, temos a visdo dos trabalhosauteconhecimento como
ferramentas voltadas para o trabalho que realizamos

Assim, construimos um senso de individualidadedds em quanto estamos
voltados para realizar acdes em direcdo a outroaur@lo e em quanto aprendemos
da experiéncia daqueles que nos antecederam. Eos@lger-se como alguém que
conseguiu apropriar-se da experiéncia de outross qualificados, e coloca-la em
pratica a servico do projeto. Andréa aplica umaafeenta de trabalho pessoal,



Valdir recorre a experiéncia de quem o qualificosegue a orientacdo de Ricardo,
Claudio recorre a procedimentos especificos de amnstruir equipes, Alice recorre
a uma pessoa mais qualificada para ajudar alguésuaequipe, Ricardo buscando
seguir a orientacdo de “dar um salto” tem unsight eu reitero a importancia da
divisdo em funcgdes e justifico o fato de ndo calooaha qualificacdo em prética
por estar cansada (mas isso ndo é visto como algtve). Mesmo na narrativa de
Rafael, existe a marcacéo de diferenciacdo quesicipna em um plano que poderia
ser interpretado como mais qualificado por ter wp@ido voltada para o outro em
relacdo ao tema da sexualidade: sua preocupaca® c@wsigo mesmo e sim com o
sofrimento de seu filho gay imaginario.

Aqui, recupero o que Wenger chama de “accountgbfifibid: 152) de um
empreendimento. As formas através das quais caftrds para a acdo de uma
determinada comunidade, fazem com que olhemos odeonan partir de uma
perspectiva particular.

Isso ndo significa que todos 0s membros de uma midlade vejam o mundo
da mesma maneira. No entanto, uma identidade sestelo manifesta-se
como uma tendéncia a criar certas interpretacdesja-se em certas agoes,
fazer certas escolhas, valorizar certas experig(itial: 153).

No caso de nossa equipe, a tendéncia discursiexeaer a de valorizar
atividades em direcdo a outros e atitudes que parmaportar ao projeto maior de
construcdo de equipes e qualificacdo dos membraaisiequipes. A (re) criacdo e
analise de nossas estérias permitem explicitaregdciabilidade de um repertério”
(ibid: 153), ou seja, negociar discursivamente ae maneiras nossa individualidade
relaciona-se com os procedimentos especificos damémto Humanista. Observo
gue explicitamos a questdo da qualificagdo em aififes momentos, direta e
indiretamente, como parte importante de tal repertoresignificando nossas
experiéncias a partir de como entendemos noss#icpgio e dos demais membros.

O terceiro elemento de uma identidade na prataado por Wenger € o da
“trajetdria” (ibid: 153-155) que é entendida conemnporal, como um aprendizado
construido ao longo do tempo e que néo correspaidiea direcdo fixa e previsivel e
sim a momentos observaveis a cada passo da atviladomunidade. Em nossas

narrativas, construimos uma perspectiva temporétrdgtorias densider’, i.e., da



formacdo da identidade que ndo estd concluida qualgliém se torna membro

efetivo. Segue construindo-se e reconstruindo-seedida em que novas atividades,
desafios, eventos, surgem na trajetoria pessoalcoimo esta é construida nas
narrativas. Considerando que todos os participatgeta pesquisa tém pelo menos
trés anos de participacdo no Movimento Humanidtana chegando a ter dezoito

anos de participacdo, observo que, em geral, muesentamos como aprendizes
frente a novas situacdes. Ainda que algumas nasatemontem a estagios iniciais
de sua participacdo, a necessidade mesma de upidrteade qualificacdo faz-se

presente. E essencial para a maneira como consBuinossas narrativas

compreendermos que fazemos parte de uma trajét@sieada na acdo voltada para
outros, na agado que reproduz a qualificacdo, néemgntacdo das ferramentas que
aprendemos ao sermos qualificados.

O quarto elemento da identidade na pratica € ogéfechama derfexus of
multimembership(ibid: 158-161) e esta relacionado a maneira cawnadentidades
construidas dentro e fora da comunidade de préticguestao relacionam-se. Optei
por manter a expressdo em inglés ao longo do tmao encontrar uma tradugéo
gue me parecesse transmitir em esséncia seu sagiofi Participamos de mais de
uma comunidade de prética e nos relacionamos ctommsoem diferentes ambitos de
nossa vida. Para cada sistema de relacdes exististema identitario construido e
reconstruido com base em diferentes trajetorias, I'ser uma pessoa requer algum
trabalho para reconciliar nossas diferentes fordeasembership Esse processo de
reconciliacdo ndo € necessariamente harmoniosexp@&riéncia denultimembership
pode requerer a reconciliacdo de m@xusque € Unico e, portanto, muito pessoal”.

Da mesma maneira, ao colocar como quinto elemergaestdo da relacéo
entre o local e o global (ibid: 161-163), Wengepr#dgp a necessidade que toda
comunidade de préatica tem de localizar seu trabathoum contexto mais amplo.
Muitas vezes,

Nés nos juntamos ndo somente para nos engajarmeslimacao de alguma
atividade, mas também para descobrir como nossajangnto se encaixa
no esquema mais amplo das coisas.

Na narrativa de Rafael, a reconciliagdo de suatidiEde no grupo de amigos

com quem sempre jogadeogamee sua identidade como orientador é construida



cuidadosamente em sua maneira de reportar o didogagual foi parte. Tal
reconciliacdo so é possivel partindo de uma co@@ede conceito de qualificacdo:
por ser qualificado, ele consegue dar uma resplifst@nciada em uma situacéo fora
do contexto do Movimento. Por estar inserido em woraunidade local de pratica
gue se refere a um “sistema depertisé mais amplo, ele discute como seu
engajamento atua junto a seu grupo de amigos.

Da mesma maneira, na minha narrativa, existe upedimento para que eu
me coloque como uma orientadora deveria ser noemeundimento (incentivando os
outros, dando &nimo) por conta de meu cansacdiggoisninha impossibilidade de
corresponder de acordo com uma identidade quesekédla para outros, apoiando a
outros, a partir do cansaco da viagem. Nao sedmthzer que 0 grupo aprovasse ou
nao tal postura, nem que o0 grupo exercesse de orga pe vista um olhar critico
frente & minha falta de atuacdo — isso ndo estéeg@ na narrativa em nenhum
momento. No entanto, foi extremamente interesgaari@ mim observar como senti a
necessidade de justificar minha falta de atuacawocorientadora no cansaco da
viagem. Acredito que se trate também da dificuldadenegociar duas identidades: a
da vigjante e a da orientadora. Essa dificuldadecoleca em situagdo de néo
contribuir para a crenca mais global de que estamimpre voltados para os demais.

Construo, entdo, mais uma série de entendimentosretacdo a nossa
individualidade dentro da comunidade de praticapsgbumanista:

1. Existe uma conotagcao positiva em seguir a orientac8eguir o modelo

dagueles que tém mais experiéncia/ qualificacaguemos.

2. Existe uma conotagdo positiva ao negociarmos naepertério de

procedimentos de construcéo de projetos sociagsreflgxao.

3. Existe uma tendéncia, embasada no sistemaxgertiseda equipe, a

sugerir como positivo aquilo que é feito em diregduutros.

4. Existe a constru¢cdo de uma trajetéria de aprendjzadm a qual se

identifica o conceito de qualificacdo: crescemos quoalificacdo e
crescemos em aprendizado. Tal qualificacdo € aoptappor nossas

praticas de reflexdo e procedimentos de acdo nadonenos modelos



gerados por aqueles que tém mais experiéncia gsesé@d altamente

valorizados pelo grupo.

Ao ler as estérias em sua versdo completa, pergabomuita informacéo
relacionada a construcdo denakus of multimembershgsta incluida em elementos
ndo considerados até aqui, elementos esses quefestddo que delimitei como
acOes complicadoras. Passarei, entdo, a analisdemais elementos da narrativa,
com atencdo especial a estrutura avaliativa dasserem busca desse lugar onde

diferentes identidades séo expressas discursivament

4.2

Segunda Etapa: Estrutura Avaliativa

421

A estéria de Rafael

Ao iniciar esta etapa, busquei a estéria de Rafael embasar a suposicao de
gue analisar mais atentamente a estrutura avaliativum texto narrativo colaboraria
a compreensdo de nossas questdes identitarias.iftm primeira andlise, observei
os diferentes elementos sugeridos por Labov, e ioambos anteriormente, que nédo
faziam parte da narrativa nuclear/acdes complieedestudadas na Etapa 1 desta
analise. Para isso observei a versdao completa tdaaeganexo 1, seqiéncia 1).
Segundo as definicbes resumidas por Bastos (200=x@bsiderei o trecho inicial
como um momento em que se encontram os elemenw#agdo (linhas 1-4) e
resumo (linhas 5-6). ApGs a série de acdes contlniea reproduzidas em forma de
um dialogo acerca do tema da homossexualidadeeRessa a explicitar porque sua
narrativa é reportavel, i.e., realiza sua avalialiique aconteceu.

Na avaliagdo, Rafael utiliza-se de expressfes ctmato interessante”
repetida diversas vezes, “muito engracado”, “umcpoesquisito” que indicam
porque o fato dele ter se tornado referéncia dguma de seus amigos tem a ver com

sua qualificagdo como orientador. Na medida emeigi¢oi se tornando orientador,



foi se tornando referéncia para outros (linhas #6-bal avaliacdo é complementada
por uma resolucdo na qual representa que ele mi& ¢issa relacdo com 0s amigos e
a relacdo comecou a aparecer a partir de suaiqaefib, o que ele avalia como
“diferente” (linhas 63-65).

A partir de uma primeira analise dos elementos explicitados, temos uma
situacdo recorrente na vida de Rafael — o juntgrase jogar videogame — na qual a
relacdo entre os participantes — ele e seus amigadterada a partir de seu processo
de qualificacdo no Movimento Humanista. Ele represgue a medida em que foi se
convertendo em um “orientador da n&o-violénciaratipa, né?” (linha 49) foi
construida a referéncia em sua pessoa frente aamjige ndo participam de nossa
equipe. Assim, sua identidade na préatica da comdeidacabou por influenciar a
maneira como sua identidade estava constituida igmsoambitos. Temos aqui o
nexus of multimembershgm acéo.

No entanto, ampliando a concepc¢do do que é a&aliagn uma narrativa,
conforme sugestdo de Labov e aplicando a sistemgatiz proposta por Oliveira
(1994: néo paginado) existiriam em tal estrutura analiagdo externa na qual ha
uma suspensdo da narrativa para que o0 narradog doetamente ao ouvinte seu
ponto de vista; umavaliacdo encaixadana qual nao existiria interrupcao do fluxo
das oracdes narrativaagOes avaliativas nas quais o narrador descreve o0 que as
pessoas fizeram ao invés do que disseraalementos avaliativosdiversos que
podem ocorrer em quaisquer pontos da narrativa ¢aimo intensificadores,
comparativos, etc.

Ao aplicar tal concepcéo de estrutura secundéest@ia de Rafael buscando
observar as tensfes entre identidade pessoal| sooidetiva (Snow, 2001), percebi
gue focar meu trabalho nas diferentes formas diagéia seria altamente produtivo.
Em um primeiro momento, ap0s a orientacdo e o reswonsidero que Rafael
introduz acdes avaliativas anteriores ao uso doudie direto, dizendo o que as
pessoas fizeram ao invés do que disseram. Ainda lpge® depois de suas
introducdes, Rafael apresente o discurso diretodaldmgar a uma avaliacédo
encaixada, o fato de que ele apresente com seguratifzando-se do pretérito

perfeito, a fala de seus amigos, aponta uma egimatie construir a narrativa em



cima do que seus amigos fizeram, ou seja, casm&tetenham falado o que ele disse
gue falaram, sua narrativa perde em forca de r@pbdade. Como sabemos que o
discurso direto € uma reconstrucdo, o interess®afael pode estar calcado na
manutencdo do fluxo da narrativa, como também pass@lade de expor os dizeres
de seus amigos de tal forma a n&o deixar davidaetagdo ao que disseram. E a
observacdo de como as avaliagbes encaixadas e ag@@divas se comportam no

texto de Rafael que decido analisar todas as desstisias observando somente a
estrutura avaliativa.

Nos fragmentos apresentados a seguir, observeegainte marcacao:
avaliacOes externas representadas em italico;agdaié encaixadas representadas
através de fonte sublinhada e acdes avaliativasegeptadas em negrito. N&o
destaquei os chamados elementos avaliativos jéesies aparecem em diferentes
momentos na estéria e ndo podem ser separadosalizcaw externa, encaixada ou
das acbes avaliativas destacadas nos dados. Qmtecomentar alguns desses
elementos avaliativos (intensificadores, expliaivetc.), citando-os na medida em
gue me ajudassem a compreender a carga dramatinarddiva e como esta se
constituia.

No fragmento 1.4, chamam-me a atencdo os “sempnéia(l) e “nem s@”
(linha 4) que garantem que aquele evento tem pé&mega no tempo e ndo se
constitui somente a partir da acdo de jogar videegsSe considerarmos 0 grupo a
gue Rafael se refere como uma comunidade de peiticai, com trajetoria propria,
tal informacéo assume grande relevancia, poisesstas tratando de como uma outra
comunidade de pratica — o Movimento Humanista -er@lt a trajetoria de
aprendizado do grupo do videogame. Constato nov@naesaliéncia da identidade

coletiva humanista na construcéo discursiva dedRafa

Fragmento 1.4

FREQUENTACAO RAFAEL/SABINE
Legenda das marcacdes

Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdes avaliativas



conversa, pessoal falando sobre futuro eAélum desses meus

amigos falou assim “Porra, cara, eu... eu fico pensando eu

| N o

velho...pd, eu fico...me vejo tendo filBlaudio falou “N&ao!”.

9 | E o Rafael... O Paulinho também néo falou iss6Ah!”, falou,

10 | “Eu ndo me vejo tendo filhoé tal..Depois, o Rafael falou

11 | “N&o, eu... eu me vejo tendo filho, eu me vejo pdeavejo meu

12 | futuro.” Depois o Paulinho voltou e falou“Porra, uma coisa que€

13 | é... que ia me bater muito seria se 0 meu filhedamy, pd, ia

14 | ser muito dificil”e tal.Ai o Rafael virou e falou “ P6, com

15 | certeza seria muito dificil’/Ai tinha um outro amigo também na

16 | sala e falou “ Pd, eu também acho, acho que seria muito

17 | dificil” . Ai, eu comentei... falei: “Ah pra mim nao serigaitn

18 | dificil ndo porgue...é... eu ndo teria muita diiifade, o0.... 0

19 | maior problema seria que... seria ele, porqueaetefrer o

20 | preconceito, mas por mim néo teria muito probferkaai,

21 | esse amigo, Daniel, falou“Ah, ndo, é com certeza, pra mim

22 |também a maior dificuldade é porque meu filho faeso

23 | muito, eu ia sofrer com ele¥ tal.E ai, nesse dia aconteceu

Quanto a construcdo de avaliacdes encaixadas nedianso do discurso
direto, Rafael apresenta a primeira opinido corgo gle ia “bater muito” (linha 13)

e ser “muito dificil” (linha 14). Considero o préprverbo “bater” uma forma de
avaliacdo, interpretando-o como algo que afetaupddmente e, provavelmente, de
maneira negativa. A reiteracdo da opinido vem skegde “com certeza’ e “muito
dificil” (linha 15). A terceira opinido é precedig@r “também” (linha 16) e “muito
dificil” (linhas 16-17). Quando Rafael apresenta g®nto de vista diferenciado
recupera o “muito dificil” (linhas 17-18) e insarma explicativa “porque” (linha 18)
seguida de um superlativo “maior” (linha 19). Quaridianiel reitera a opinido de
Rafael, utiliza-se do “com certeza” (linha 21), &ambém” (linha 22) e do
superlativo “maior” (linha 22).

Rafael apresenta o que cada amigo “falou” utiiase da avaliacéo
encaixada: o discurso direto tem um papel fundamhera interpretacédo identitaria
nesse discurso. Ao reportar diretamente a mim otquma essa estoria interessante,
avaliacdo externa, Rafael comeca dizendo “nesseacbateceu uma coisa muito
interessante” (linhas 23 e 24) e em seguida, a@irs#u discurso com base no que os
outros fizeram e o que ele observou. Assim, constrdo movimento discursivo da

avaliacdo externa a acao avaliativa. Na acdo awvalisa maneira a partir da qual o



narrador escolhe rever as acfes dos demais partiegp € uma avaliagdo em si do
ocorrido.

Rafael indica que, a partir de um questionament“gté foi no dia, esse do
videogame” (linha 37), um amigo seu — Daniel - comoea vé-lo como referéncia e
isso esta indicado justamente pelo fato de quedDé&hepois comecou a fazer varias
perguntas” (linha 29). A estéria ndo respeita a&ewrdronoldgica dos fatos a partir
dessa declaracédo, sendo tal ordem sugerida tAmsopeda retomada na linha 37 da
referéncia ao dia do videogame. A necessidade firfee a momento que
transcendem o escopo da narrativa nuclear parecmtear eco na linha 44: “e isso
parece gue vai acontecendo aos poucos, néffdcAo de processdada pelas acoes
avaliativas — a descricdo das ac¢des de Danielieandna referéncia construida no
tempo, uma trajetoria de aprendizagem construgtaidiivamente.

No trecho seguinte da estéria, Rafael utiliza-sadigerbio “muito” (linhas 24
e 28) para reforcar porque sua narrativa € repartgorque ela €, em suas palavras
“interessante”. Indica a partir do uso de “meiailfh 25) que outro amigo seu teria
se posicionado sem tanta confianca em relacaonaa jte que ndo era inteiramente
contra, mas achava “absurdo” (linha 26) ter umofilgay. Considerando a
importancia do tema confiangca, o uso de “meio” #rdao valor da aceitacdo de
Daniel. Daniel expressou-se com confianga, conezart

Além disso, Rafael utiliza-se de “varias outragypatas” (linha 29) e “varios
outros momentos” (linha 30) para demonstrar comniédgpassou a considerar sua
opinido. Daniel passa a perguntar “muito alguméishd 31) coisas e a partir dai
Rafael exemplifica que tipos de coisas eram. Nameajuaisquer tipos de coisa: o
“algumas” refere-se a coisas especificas que Rataskca a elencar. Eram coisas
relacionadas a politica e o “tanto dinheiro” (linB4) — referindo-se ao gasto por
César Maia - pode indicar uma postura critica deidb@ue busca embasamento na
resposta de Rafael. Eram perguntas relacionadasna ele se sentia, porque se
sentia “frustrado” (linha 36), bem como perguntas eelacdo ao proprio
funcionamento do universo. As perguntas exemptiisasugerem um amplo escopo

de assuntos para os quais Rafael tornou-se referé&ssim, podemos inferir que o



tipo de referéncia de consulta a que Rafael fazcB®é uma referéncia para a vida
como um todo, n&do soO para ambitos de transformsmdal, baseada na confianca.

Fragmento 1.5

FREQUENTACAO RAFAEL/SABINE
Legenda das marcacdes

Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acbes avaliativas

23 | muito, eu ia sofrer com ele¥tal.E ai, nesse dia aconteceu

24 | uma coisa muito interessante, néfhuve uma discussao

25 |depois sobre isso, outro Rafael era meio contra, achava que

26 | era um absurdo um homem...um filho ser gay e tal.l&

27 |ach...achou gue...eu ia...queria que meu filho fasgay,

28 |mas...ai.uma coisa que eu achei muito interessante nesse dia

29 |foi queo Daniel depois comegou a me fazer varias outras

30 |perguntas e... e percebi depois em varios outrosomentos que

31 |ele comecava a me... ele me perguntava muito algusnzoisa

32 |assim, ele queria saber de mim porque que...qué gee

33 |achava...por qual motivo as pessoas viravam...porédepois quis

34 |saber o que qué eu achava do César Maia investartto

35 |dinheiro no Pan-americano. Depois ele queria sab@orque que

36 |ele se sentia frustrado quando jogava videogame erglia. E

37 |isso... isso até foi no dia, esse do videogabh&eve um outro

38 |dia ele me parou para perguntar uma outra coisa swgr boba,

39 | queria saber quantas dimensdes existiameu acho muito

40 |engracado porque eu vi que para ele, isSSo eu peomh

41 |algumas outras pessoas também, fui virando meiamee

42 |referencia, uma pessoa a quem perguntar as coisasdp

43 |tem alguma duvida, alguma coisa que ele quer s&here

44 |isso parece que vai acontecendo aos poucospe@ais...

Rafael classifica o terceiro exemplo de questiomameor parte de Daniel
como uma coisa “super boba” (linha 38) o que padeer interpretado tanto a partir
de sua superioridade me relacdo a ele, quanto lagéoea sua surpresa diante dos
guestionamentos. Rafael comeca a ampliar seu esleopremplos de pessoas que se
tornaram referenciadas nele colocando que é “nmritgracado” (linhas 39-40) o
processo que ele percebeu com “algumas” (linhgpég3oas “tambéem” (linha 41) e

modaliza sua concluséo dizendo que “meio que” &lhh) virou uma referéncia.



A ordenacdo da trajetéria de aprendizado no tengié mdicada pelos
elementos avaliativos. Rafael indica que é um m®xeao utilizar-se de “aos poucos”
(linha 44). Refor¢ca o fato de que ja existia umlag&@ anterior com Daniel com
“sempre”, “muito tempo” (linha 45) e “ha maior tedmy né?” (linha 46). Dessa
maneira, reforca a existéncia de uma relacdo préaseada em outra comunidade de
pratica, que se transformou na medida em que setiddde coletiva ganhou
saliéncia perante sua identidade pessoal e calefigautilizar-se da conjuncéo
“depois” (linha 46) ordena mais uma vez o procasdizando que existe um antes de
entrar para o Movimento. Enfatiza ainda que a fjcatido que recebeu so tem
sentido ao ser aplicada, segundo sua aprendizg@epme é “pratica, né?” (linha 49).

A partir do fragmento 1.6, a estéria indica uma kgaggo do fendbmeno da
referéncia, na qual Rafael indica que outros amigambém lhe faziam
guestionamentos em relacdo a certos temas, tambéamocomo uma referéncia.
Rafael utiliza-se do advérbio “realmente” em ummairo momento (linhas 52 e 54)
para referirr-se a como seus amigos observaram gadude orientador sendo
construida em sua identidade pessoal. Tal colocasé relacionada ao uso de
“mesmo” (linha 55), ou seja, seus amigos percebeendale faz o que o orientador
deveria realmente fazer. Seus amigos passam eargftertanto, que ele esta fazendo
certo, 0 que € uma de suas preocupacdes indicada tensdo. Ao incluir dois
nomes a mais como exemplos de amigos que obseraana@sma coisa, se utiliza de
“ja" (linhas 57 e 58) e parece modalizar a particgo de Paulinho na experiéncia
dizendo que percebeu “um pouco” (linha 58). Retorugo de “realmente” (linha 59)
para dizer que nao planejou ou forcou esse fenGnsra identidade pessoal néao
estava atrelada ao fenbmeno que se da na maneicdram passa a ser visto, sua
identidade social. Ele se torna uma pessoa “difetdlinha 61) e constréi algo que é
“diferente” (linha 65) e “um pouco esquisito” (liah64). Parece existir um
estranhamento implicito que sé é possivel na frégetle sua identidade coletiva.
Existe ainda a reiteracdo da modalizacdo com “uatgo(linhas 60 e 63) e “meio

qgue” (linha 62) que ja haviam sido utilizados aiotenente.



Fragmento 1.6

FREQUENTACAO RAFAEL/SABINE
Legenda das marcacdes

Avaliacédo Externas italico

Avaliacdo Encaixada sublinhado

Acdes avaliativas= negrito

45 | Eu... eu sempre fui...tem muito tempo que eu conh®aniel,

46 | ha maior tempdo, né? E... e percebi depois quantFraigro

47 | Movimento Humanista, que eu me tornei um orientagiog

48 | eu fui conhecendo outras ferramentas e fui me ctanao

49 | realmente em um orientador da ndo-violencia... ipegtné?

50 | ...percebi que ele éque o Daniel e outras pessoas

51 |comecaram a...a... a...a....me ver como alguém que

52 | realmente podia orientar, podia e dar sugestfes, daléias de

53 | como...da um...dizer como as coisas funcionam, dar

54 | sugestdes do que fazer, dar idéias realmente oriegbes, 0

55 | papel do orientador mesmoE é muito engragado porque eu

56 | mesmo nunca me coloquei nessa posi¢ao parakkEs

57 | mesmo... o0 Daniel, teve o Gabrigue eu ja percebo Paulinho

58 | também que eu ja percebi um pouco. E é muito interessante

59 | porgue realmente ndo foi uma coisa que eu me celgzara ser

60 | mas que teve uma transformagaopercebendo um pouco

61 |...com a pessoa diferente que eu fui me transfodmang eles

62 | meio que me comecgaram a me ver como uma referéneasim o

63 | que para mim é um pouco esquisito, né?... porqueeu

64 |tinha essa relagdo antes e de repente essa relem@eca a

65 | aparecer e ai é diferente.

E nesse momento em que aparece, mais claramenéstrutura avaliativa a
guestdo damexus of multimembershiRafael indica que conhece Daniel “ha maior
tempéo, né?” (linha 46) e continua colocando swdiapéo externa junto a uma
construcao do que as pessoas fizeram, relacionedl@@as pessoas o viam. Entre as
linhas 55 e 63, diz que ele mesmo nunca se coloeessa posicao pra eles (linha 56)
e comeca a intercalar o que ele percebe, com agfeseconstréi de seus amigos.
Amplia a referéncia para outras pessoas “teve ai@ale “o Paulinho também”
(linha 57). O fenbmeno que me parece mais intenéssa o de ndo concordancia
verbal nas linhas 59 a 62 no qual diz que “realm&dio foi uma coisa que eu me
coloquei pra ser, mas que teve uma transformaggefoebendo um pouco”. A falta

de concordancia verbal poderia ser um lapso de€ooirtextual, mas a utilizacdo da



terceira pessoa no singular pode indicar que, cor@sugerido por minha marcacao,
Rafael intercala seu ponto de vista a reconstrded@cdes de seus amigos.

Mais adiante, ele pontua que “com a pessoa dierguie eu fui me
transformando eu, eles meio que comecaram a meowaws uma referéncia assim, o
gue pra mim € um pouco esquisito, né?” (linhas HlI8ovamente, a troca de
sujeitos no meio da frase de “eu” para “eles” psuagerir uma dificuldade de falar de
sua transformacdo como algo que ele fez, sobreab tgm responsabilidade. Na
verdade, ndo foi ele e sim seus amigos que commcaravé-lo de maneira
diferenciada, processo que ele acha esquisitomAdRafael ndo parece assumir a
autoria dos efeitos de sua transformacao, suadriggeComo ele mesmo coloca, ele
ndo se colocou assim para seus amigos.

Considerando os conceitos propostos por Snow.)id&l identidade pessoal,
social e coletiva, observo que a identidade pesatduida a si mesmo por Rafael, é
a de alguém que ndo optou por tornar-se uma refarémo menos ndo entre seus
amigos. Nao existe, no entanto, uma referéncia dando opcdo em tornar-se um
orientador na estoria. Observo que a utilizacdoveldos como “convertendo”
sugerem uma participacdo ndo muito agentiva ou ouepso que nao esta bem
compreendido. O que sim existe € uma identidadsopégue ndo se reconhece como
agente da transformacdo em referéncia. No entaatop narrador, Rafael constroi
uma estoria em que tal referéncia é ponto principal

Em relacdo a identidade atribuida por outros oentidade social, €
justamente a de quem se converte em referéncian quessa a ser alvo de
guestionamentos diversos por parte de trés de amigos, na medida em que se
gualifica na metodologia da nao-violéncia e na okeddm que tal qualificacdo &
posta em pratica (linha 49). A qualificacdo emad parte de sua identidade na
pratica, sua identidade de membro do Movimento Hustea membro de nossa
equipe e estaria relacionada a uma identidade\calet

Ampliando o conceito de identidade coletiva segu8dow (ibid: 3) observo
que tal identidade ndo esta inserida na identidad&l explicitada por Rafael. Ao
contrario, a identidade social que ele, até enta@aostréi com seus amigos, fica

subjugada a identidade de orientador em formacdal ponto que seus amigos



comecam a perceber os efeitos de sua qualificagd@sionando-se com ele de
maneira diferenciada. A identidade coletiva genms@astoria também é mais fluida e
transitéria, é lida nas entrelinhas de suas idadéd pessoal e social. Também esta
bastante saliente em sua identidade pessoal, nadaneth que, ele diz que foi
convertendo-se, viu-se parte de um processo quactoitecendo e que resultou na
transformacdo de como os demais o viam. Sem neg@ca@ha de tornar-se um
orientador, ele se afasta da autoria de sua trana{@o, resultante de tal escolha.

N&o posso avaliar a partir desse trecho discuesvmotivacdes de Rafael, no
entanto, a observacdo de que apesar de que sewsdise construido na tenséo
mesma entre sua identidade pessoal, social evalete busca mostrar seu processo
de aprendizagem a partir do olhar de outros. Emtidade social, construida em suas
acOes avaliativas, que reitera a reportabilidadsedetexto, soando como uma prova
de que a qualificacdo tem efeitos na pratica. Aqmece operar o que Snow chama
de “senso de ndés compartilhado” (ibid: 3). J& olmeanteriormente que parte de
nossa tendéncia como membros do Movimento Humagiatde valorizar a acdo em
direcdo a outros e a qualificacdo. Para Snow, sosda ndés compartilhado anima e
mobiliza de diferentes maneiras, inclusive cogaitiente. Podemos dizer que existe
uma saliéncia na narrativa de Rafael do ponto s& wiompartilhado, mas o estudo
da estrutura avaliativa permite aprofundar em ceta®e reconstréi discursivamente.

Ao comparar tais observacdes ao trabalho de reflexdposto pela APE 2
(anexo 2), encontrei paralelos interessantes. A APBbi enviada por correio
eletrdnico, ap6s a gravacdo que originou a APE Ilpritneira observacédo, ja
realizada quando propusemos ngssezleé a de que as tensdes estdo relacionadas ao
gue chamamos “compulséo do olhar do outro”, oy, sejdentidade social segundo o
ponto de vista de quem se observa: 0 que acreditgme os demais sentem ou
pensam em relacdo a nos.

No inicio de sua reflexdo, Rafael refere-se a uradonde orientar as pessoas
de forma errada” (linhas 3-4) e assim perder a iangd dessas pessoas.
Considerando que a identidade coletiva salienteseanestoria é justamente o que
proporciona a transformacao em sua identidade lspademos alinhar sua primeira

tensdo a reconstrucdo do fato. Rafael constroimargira de dizer que sua trajetéria



esta tendo efeitos positivos, i.e., ele esta seertando em referéncia na medida em
gue se converte em orientador. A narrativa, pastapbderia cumprir a funcdo de
reafirmar um jeito certo de ser orientador, trazete na medida em que resignifica o
evento certa seguranca em relacéo a sua identidade.

Rafael menciona também “o lance de as vezes se ftéio por participar do
Movimento Humanista” (linhas 6-7). Como o trabaffexle que ele reflita acerca de
tensdes e climas, podemos inferir que ele ndoilidadle neste tipo de pensamento,
mas reconhece essa tendéncia em sua conformacéiaiie A tendéncia ndo faz
parte de sua trajetoria, pois acontece “as vezegfundo sua colocacéo.
Considerando sua estéria, posso inferir que, seiderar superior € uma tendéncia
ocasional observada por ele, colocar-se superioretagdo aos amigos por ter uma
opinido diferenciada em relacdo a sexualidade psiar mais relacionado a tal
tendéncia do que a colocacdo em pratica de umdicpgdo que venha recebendo. O
gue me chama mais atencao, nesse sentido, é adomwo discurso direto nivela a
participacdo dos demais personagens, na medidaueraggfrases ditas por eles séao
extremamente semelhantes. Tanto as frases quanm@i®pinido negativa quanto ao
fato de ter um filhagay, quanto a frase que indica que Daniel seguiu mi@pide
Rafael sdo copias quase bipolares de duas verteatedos contra e a dos
humanizados. Quem traz a humanizacdo é Rafael eudp pela primeira vez a
estoria, minha impresséo foi a de que Daniel copiapinido de Rafael, justificada
pela semelhanca do discurso.

Ao apresentar tal andlise para Rafael, ele cornegt® ndo se reconhecia
fazendo isso, que néo tinha observado em momegionah forma como se utilizava
o discurso direto. A andlise foi comentada com aaufparticipantes também, em
diferentes momentos, e iniciou-se um debate emg&ela importancia de reconhecer
0 que construimos discursivamente, em conversasalefss ao estudo. Efeito
semelhante aconteceu com as demais analises, a@riam@d certa consciéncia
lingliistica ao longo do processo.

No fragmento 8.1, Rafael comenta acerca da pregégpem ser visto como
maluco em um primeiro momento de sua participagidlavimento o que o teria

levado a desenvolver a estratégia na qual “falavaaolvimento com algumas pessoas



como se fosse um negocinho ali que eu fazia de emezquando, sem muita

importancia” (linhas 10-11).

Fragmento 8.1
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS - RAFAEL

7 | participar do movimento humanista, heh. Houve uptz& que

8 |eutinha a preocupacao dos outros acharem que enedo

9 | maluco por participar desse movimento. Hoje enisdia ndo me

10 | acontece ndo, mas antes eu falava do moviment@lgumas

11 | pessoas como se fosse um negocinho ali que eudiaziez em

12 | quando, sem muita importancia. As vezes tudo pared®

Sua estéria também se refere a um momento inieiadud participagdo na
comunidade. Conversando acerca da estoéria, lemBrgoe na verdade, essa estéria
ja havia sido contada em Julho de 2005, quandayreanreunido de planificacéo, eu,
Rafael e mais uma participante da equipe na épEiasamos intercambiando acerca
de como se dava nossa influéncia com amigos, cémera uma coisa forcada e sim
parte do processo de qualificagéo.

A estratégia de posicionar-se na estoria comceaigyue nédo se colocou para
seus amigos como referéncia, alguém que foi cozvaéotse em referéncia, pode ser
entendida como a visdo de que se tornar referénama consequéncia quase natural
de ser um orientador em formacao. Relacionar tapeetiva ao posicionamento de
falar do Movimento como uma coisa ocasional, sempoimancia, reiteraria a sua
identidade pessoal como a de alguém que nao smufoegno referéncia, alguém que,
por ser qualificado, naturalmente transformou-seeafsréncia.

No fragmento 8.2, Rafael refere-se a dificuldadeed&ar envolvido nesse
processo e a vontade de desistir. Coloca uma “derda arrumar muita grana” (linha
14) porque acha que vai resolver todos os problefmag humor e/ou um certo tom
irdbnico com a marcacao “heh” comum em textos vist4ao texto foi enviado por
correio eletronico. Como texto descritivo de sumssbes e climas, somando-se o
toque de humor, Rafael ndo posiciona 0 arrumarargréna como positivo, 0 que
corresponde a tendéncia discursiva do grupo deixatoo que € feito em direcdo a

outros.



Fragmento 8.2
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS - RAFAEL

12 | quando, sem muita importancia. As vezes tudo panei

13 | dificil, e tenho vontade de jogar tudo pro altogéa de tudo,

14 | desistir de tudo, ai da vontade de arrumar mu#daaypq acho

15 | que vai resolver todos os problemas heh.

Rafael incluiu, ainda que isso nédo fizesse pammdlmente do trabalho de
Andlise da Situacéo, Tensdes e Climas, comentdiies em relacdo ao que é para
ele orientar e 0 que é para ele ser par. Um paguynsi® vocabulario interno do
Movimento, é toda pessoa orientada pelo mesmo neepbe te orienta. Assim,
Rafael, Alice, Andréa, Valdir, Claudio e eu somages — todos orientados por
Ricardo.

Observei, em relacdo a estoria, 0 que Rafael derssique seja orientar, seu
aprendizado. Ele se refere a procedimentos, agfies,estdo incluidas em nosso
sistema deexpertise em nossos materiais escritos, fazendo parte daclhgmamos
gualificacdo. Também s&do exemplificadores da teridéde acdo em direcdo a
outros. A primeira observacao diz respeito a “oasgipessoas” (linha 17) e, voltando
a estoria, estd fracamente representada. A fungadisturso direto que pode ser
entendida como estratégia para manter a fluén@aodacbes narrativas, também
poderia ser vista, partindo desta observacdo, doatnlidade para atender ao que
cada pessoa realmente colocou no dia a que Rafielse reportando. Ainda que
consideremos que toda narrativa € uma reconstrigém um relato fidedigno dos
fatos narrados, contrapor sua visao expressa dnjetinte do que é orientar a forma
como seu discurso foi construido em relacdo a@®igos, nos levou a refletir acerca
de uma dificuldade em ouvir, um ponto a ser tradzdh Digo nos levou porque outro
participante da pesquisa chegou a mesma observagaartir de minha analise e
considerou importante que ndo s6 Rafael, como tndssestivéssemos mais atentos
ao ouvir outras pessoas. Esse foi um entendimempartilhado importante a partir
do discurso.

Existe uma mencao a “saber dizer aquilo que valaajas pessoas a avancar”
(linhas 19-20) e na estdria o posicionamento de®#éfente ao tema em discusséo, o



homossexualismo, ocupa um papel central na dinardieasua trajetéria de
aprendizagem. Seu saber compartilhado, em formapuohédo, acerca do tema, é o
gue faz com que os questionamentos brotem da garaniel e de outros amigos.
Interpreto a partir deste conjunto de dados, quent da referéncia para Rafael é
visto como alguém que se torna fonte de informagégsras, interessantes, fonte de
consulta. Voltando a tensdo em ndo orientar errado, perder a confianca das
pessoas, a estéria € uma trajetoria de sucessofdyma de reassegura-se (nos) que
Rafael tem a confianca de seus amigos.

A estrutura avaliativa parece seguir um padraaual o autor da opinido
intensifica, dando énfase a seu ponto de vistanmQredtera, utiliza-se de “com
certeza” e “também” e do mesmo nivel de intensidak@resso pelo advérbio
“muito”. Isso é valido tanto para aqueles que raitea primeira opinido, quanto para
o discurso de Daniel reiterando a opinido de Rafasl duas diferencas mais
importantes, a meu ver, entre a primeira opiniaale Rafael sdo: a) sua opinido vem
seguida de uma explicativa, ou seja, aprofundagerolvida e b) sua opinido vem
precedida de um superlativo, ou seja, destacadeedeariacdes possiveis da opinido
anterior. Desta maneira, a opinido de Rafael destacno texto, ndo somente de
maneira teméatica pela interpretacdo de que aqueterds preconceituosa, mas
através dos marcadores linguisticos avaliativoizatios por ele. Quando Daniel
corrobora o ponto de vista de Rafael, no entardto,axiste mais a explicacdo acerca
do porque de sua aceitacdo. Isso enfatiza a idgiqud a opinido foi copiada na
integra, por assim dizer, bem como uma aceitacfbadita do argumento que Rafael
utilizou para justificar sua opinido.

A modalizacdo na parte final da estoria pode segrpretada de varias
maneiras. Antes de qualquer coisa, € um recurametite sofisticado e que, a meu
ver, contribui com a veracidade construida no terio enfatizar a mudanca e a
perspectiva de seus amigos, entremeada com umaaaosterta em relacao a certos
aspectos, Rafael parece estar realmente indicamglsug interpretacdo ndo € a Unica
possivel, o que faz com que ouvi-lo seja mais féden como aceitar seu ponto de
vista. Modalizar passa a ser entdo uma maneiraegeciar a sua interpretacdo dos

fatos: na medida em que ele diz claramente queeDasagiu a sua qualificacao,



poderiamos considera-lo parcial ao extremo. Aordjze outros assumiram posturas
intermediarias, ele facilita nossa aceitacao dorfamo que resignificou.

O “de repente” (linha 24 — APE2 — anexo 2) refdolse a relacdo nova que
comeca a aparecer poderia sugerir uma discrep@nia visdo processual proposta
até entdo e a sugestdo de que se tornar referéommeceu de maneira abrupta.
Interpreto esse trecho a partir da l6gica da ce@dwa narrativa: se o objetivo desta
colocacgao é resumir o ponto da narrativa e o goena reportavel é o fato de que ele
percebeu que ao qualificar-se a relacdo de segoarmdom ele se modificou, entdo o
de repente pode estar dando énfase a esse desamdbrifale descobriu de repente
uma coisa que ja vinha se processando ha certootepnomento de descoberta
pode ter sido, inclusive, o proprio ato de recoatastéria, organizando sua trajetoria
de aprendizado.

Da analise da estrutura avaliativa na estéria diadR recuperei diferentes
pontos de tensdo identitaria que foram retornado®lea e geraram outros
entendimentos. Surge o tema da compensacédo: astasgsas estorias compensando
tensdes e climas que nés mesmos indicamos na AP&uthprindo com a funcéo de
assegurar-nos de que estamos seguindo uma trajet@iutiva de aprendizagem? A
andlise preliminar havia gerado muitos outros etiteentos compartilhados e passei
a analisar as demais estérias com um olhar espesifibre a estrutura avaliativa de

cada uma delas.

4.2.2

A estéria de Valdir

Da mesma maneira que na estoria de Rafael, conéestificando as
avaliagbes externas, encaixadas e acdes avaliateassiderando diferentes
elementos avaliativos de acordo com sua relevgvaia a compreensdo da carga
dramética da estéria. A primeira observacdo quéofia de que a estoria de Valdir
(anexo 1, sequéncia 2) esta organizada, observando estrutura secundaria
avaliativa, de maneira mais explicita do que a @&, ja que quase toda avaliacao é

feita de maneira externa, interrompendo o fluxo@aativa e indicando claramente o



ponto do fato narrado. Outra questéo interessargacionada anteriormente, € a de
qgue, dentro da narrativa nuclear, referente a &urmparece existir uma segunda
narrativa, uma narrativa interna, que reconstroipassos a partir dos quais, na
reunido, Valdir foi relembrando a maneira pela doiagualificado.

No fragmento 2.3, Valdir explicita 0 motivo de swugportabilidade como o
momento em que ele comecgou a “entender como égym®delos operam sem que a

gente perceba” (linhas 1-2).

Fragmento 2.3

FREQUENTACAO VALDIR/SABINE
Legenda das marcacdes

Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdes avaliativas

1 |Bom, é...ha alguns anos atedscomecei a entender como é que
2 | os modelos operam sem que a gente percé&ienuma reuniao

3 | de nlcleo com o0 meu orientador, a gente tava ceando sobre

4 | porque qué algumas tarefas especificas da funcéimiattativa

5 | queoutras pessoas ha rede tavam tendo dificuldade dazkre....
6 |eu dizia que... comentava que eu informava as gesge elas

7 |tinham que fazer, que eram as coisas minimas gadun

8 | Administrativa eainda sim a coisa ndo faziaAi essa era uma

9 |coisa que que eu ndo, nhdo entendia porque queissutecia.

10 | Por que qué tudo que eu aprendi eu ndo tava cofirsggu

11 | transmitir. Entdo o Ricardo comentou comigo que.pra eu tentar
12 |recordar qual é... qual foi a condi¢é@o de origem @ufui

13 | qualificado. Como é que o administrativo que mdifiicau,

14 | como ele me qualificou, pra eu tentar me lembraaémente eu
15 | fui me lembrando que o Robby é que eu tive muitcpo

16 | contato pessoal com ele, basicamente era contataternet,

A compreensdo de Valdir é construida a partir da agéo avaliativa na qual
coloca os administrativos que qualifica como pesspee “tavam tendo dificuldade
de fazer” (linha 5), certas “coisas minimas da &ari¢(linha 7). Ele diz que tais
pessoas sdo membros da “rede” (linha 5). Em nassabulario interno, existem trés
redes: a rede estrutural, formada pelos orientagoae rede apoio e a rede
administrativa. A rede é o conjunto de membrossgieonectam a partir de lacos de



gualificacdo. Valdir como administrativo de Ricardoparte da rede tendo sido
qualificado pelo administrativo da orientadora décaRlo e qualificando os
administrativos dos orientados de Ricardo. Assimredes seguem as linhas de
orientacdo em termos de qualificacdo. As redesesegorientacdo o que ja foi
observado como positivo em anélises anteriore®gsondiscurso.

Valdir reforca este aspecto com “algumas” tarefas o “especificas” (linha
4) e com o fato de que essas tarefas sdo “coisamad’ (linha 7) uma escala de
valor para as coisas que os administrativos naseguem fazer. Ao dizer que “ainda
sim a coisa nao fazia” (linha 8), Valdir refereaseda as coisas minimas da funcao
gue os administrativos que ele deveria qualifiéar faziam, ainda que ele informasse
a eles o que deveria ser feito.

A presenca de “ainda sim” (linha 8), considerandgino uma abreviacao de
assim presente no discurso oral, sugere uma repagge na qual “informar” ndo é o
suficiente para mobilizar as pessoas. Ele ndo datporque isso acontece, assim

como nédo entende porque nao consegue transmiio™{(linha 10) que ele aprendeu.
Interpreto que esse tudo ndo esta se referind@lédade do aprendizado de Valdir e
sim a quanto ele aprendeu exercendo sua funcaes Ale formular uma paréafrase
como: Valdir informa que nédo consegue transmitilofunterpreto “tudo” como um
intensificador, que tem a funcéo de reiterar geeaplendeu muita coisa, um uso que
também pode ser observado no discurso oral.

Assim, Valdir parece nédo ter duvidas em relacdaaopria qualificacéo,
pois aprendeu muita coisa. Seu problema pareagrseguestdo de metodologia para
gualificar a outros, um problema sério consideraadendéncia presente em nosso
discurso de valorizar a acdo em direcdo a outrago Que é uma questdo de
procedimento, pois Valdir constr6i uma perspectiia qual “informar”
procedimento utilizado até entdo — ndo garanteagugessoas facam nem as coisas
minimas, mesmo que ele domine os tais procedimebiE® como coisas mais
amplas relacionadas a fungéo, implicitas em sealo"tu

Segundo o0 observado no fragmento 2.3, é pré-imuigara que
compreendamos o problema que Valdir observar gqagipoa os membros da rede

como pessoas que ndo fazem o que deve ser feie.éEe fenbmeno que ele néo



compreende, que nao sabe porque acontece, ou ¢eme@emo avalia: “Porque qué
tudo o que eu aprendi eu ndo tava conseguindontiiris(linhas 10-11) Assim,
temos uma primeira interpretacdo de sua identidade administrativo baseada na
acao de transmitir o que aprendeu e com a expexi@ddi que quem se qualifica faca
certas “coisas minimas”. Aqui, sua identidade passéo concorda com o que ele
compreende que sua identidade coletiva de adnatiigirhumanista requer dele. Ele
posiciona-se como alguém que ndo cumpre com unmedpssitos de sua fungéo e
ndo entende porque. A identidade social, a mameindgo ele é visto por outros, é
justamente o que o intriga: parece considerar gaerglividualidade no Movimento
Humanista ndo estd se expressando de maneira ddeqaa ndo atender as
expectativas de resultado de sua fungéo de qualdic

E interessante observar que o problema, ainda ejlaseie em como ele é
visto, € um problema de como fazer sua acao esl@da para que outros ajam, ou
seja, ele ndo explicita nenhuma preocupacédo copirado que os demais formam
dele, mas sim com o porqué de sua acdo ndo gdéies am outros. E uma questio
voltada para a identidade na prética, a identidpaedeve ser funcional para nossa
comunidade de prética e que ele identifica comaose&do.

Interpreto no fragmento 2.3 o periodo “Entdo Rioambmentou comigo
gue...” (linha 11) como acdo avaliativa, pois, retouindo a trajetoria de
aprendizado, Valdir posiciona Ricardo como aquele ttaz a reflexdo, que abre
caminho para suas conclusdes em relacdo a modéostemos como saber se, no
dia em questao, foi realmente uma frase, um pedigdRicardo, ja que, sendo uma
reunido de nudcleo, Andréa também estava presenti@&tooque propiciou seu
flashback reflexivo acerca de sua relacdo com quemalificou. Pode ter sido uma
discussao, pode nao ter sido elaborado como undgetiro, pode Ter sido puxado
a partir de um texto. O interessante € que exista teconstrucdo discursiva que
indica Ricardo também como referéncia para constdtanesma maneira que Rafael
a compreende frente a seus amigos, sendo que,snodeaValdir, a proposta de
Ricardo € um caminho para a resignificacdo de deiatidade pessoal/coletiva, sua
identidade na pratica.



Existe portanto a construcdo de um orientador cahgoém que indica
procedimentos para a reflexdo. O orientador comogura para a reflexdo e néo
como alguém que fornece procedimentos para a Egolle problemas do cotidiano
das funcgbes. No texto, a referéncia clara estarieatador, ainda que o caminho de
reflexdo possa ter surgido em um debate ou ja fpade de um trabalho para o
entendimento pré-construido por Valdir. Valdir calique “realmente” (linha 14) a
partir da sugestdo de Ricardo, ele “foi se lemkpanginha 15). Considero o
realmente uma reiteracdo da importancia da refled@@certo de Ricardo ao sugerir
tal reflexdo. Realmente, Valdir observa coisasegemsar sua qualificacdo que séo
interessantes em sua busca pelo entendimento.deomsi utilizacdo do gerundismo
em “fui me lembrando” (linha 15) uma marcacéo atala importante, no sentido de
gue indica que o relembrar-se foi um processo rgol@le um determinado tempo.

Ainda no fragmento 2.3, Valdir introduz ainda unugestdo ndo explorada em
suas compreensodes posteriores: o fato de que Rwédabiinha muito contato pessoal
com ele. Robby é chileno e, portanto, grande pdeteseu contato com todos o0s
membros de nossa equipe acontecia “basicamentafia(lil6) pela Internet. E
interessante observar que Valdir ndo examina ailpidsde de que, estando
distante, o procedimento aplicado por Robby teninapeso bastante diferente do
procedimento que ele aplica estando proximo dagesue qualifica, quase todos
brasileiros, presentes em reunifes quinzenaisroarsss de rede.

Ja no fragmento 2.4, Valdir realiza uma acdo atwadizem relacdo a como
Robby agia e comeca, a partir dai a tracar um |peefiRobby. Robby é visto
primordialmente ao longo do discurso como uma [@esgeE repetia muito o que
devia ser feito, “repetia quinhentas vezes” (lidBy Valdir posiciona-se em relacéo
ao desconforto que sentia com a metodologia defigagho utilizada por Robby.
Suas repeticbes davam a entender que Robby o wia se ele fosse um “retardado”
(linha 18). Valdir ainda avalia externamente, fdlardiretamente comigo que na
época ele “ficava muito puto, né?” (linha 19). Assiobservo que sua identidade
pessoal, aquela que ele mesmo se atribui, chocoorsea identidade social, como
era visto por Robby, no processo de qualificacand@em flashback, Valdir enfatiza

tal ponto utilizando-se de uma avaliagdo interrsgndo o discurso direto: “P0,



Ricardo, o Robby me trata que nem um retardadolaTeel ele fala a mesma
coisa”.(linhas 20-21).

Desse modo, existe um conflito entre sua identiqaeksoal, a identidade
social que ele acredita ter (como ele acredita Rabby o veja) e a identidade
coletiva. A tensdo frente a identidade coletivag guposiciona como alguém que
deve ser qualificado pelo administrativo mais eiquee, expressa-se na associacao
gue Valdir faz entre o fato de que Robby seja iepete o fato de considera-lo um
retardado. O procedimento utilizado por Robby paralificar, segundo a visdo de

Valdir, parece menosprezar suas qualificacdes gsevi

Fragmento 2.4

FREQUENTACAO VALDIR/SABINE
Legenda das marcacdes

Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdes avaliativas

17 | mas oRobby...ele... todas as coisas que tinham que seitds ele

18 | repetia quinhentas vezes, como se eu fosse um rel@io. Eu me

19 |lembro na época que eu ficava muito puto, mé@mentava

20 |com o Ricardo: “P6, Ricardo, o Robby me trata cer@ mm

21 |retardado! Toda vez ele fala a mesma coiss é..me lembro

22 | que funcionou, né, porquéudo que ele faziahoje eu faco

23 | certinho na marca, nos prazos que tem que sersfettiendeu

24 | nao furo com a passagem de dada®e tema do

Ainda no fragmento 2.4, pode ser interessante waisexr utilizacdo de “ter
gue” quando Valdir detalha o procedimento de refetde Robby no qual “todas as
coisas que tinham que ser feitas” (linha 17) ederir-se a sua propria atividade
(linha 23) no presente. Existe uma reiteracdo deeje realmente aprendeu o que
Robby o transmitiu, ja que o que tem que ser feit®hoje faz. No entanto, a carga
dramética associada as funcbes que cumpre paraa sée¢ responsabilidades
extremamente disciplinares que tém que ser fegegifiho na marca” e a partir da
descoberta de como Robby fazia para que ele asrigsmpele parece esperar que 0s



administrativos de sua linha, caso ele repita cquimnento, também cheguem a ter a
mesma disciplina que ele tem.

Héa ainda a questdo de que ele se sentisse trataum um “retardado” (linha
18) e chegasse a verbalizar isso a seu orientadmforme sugerido em sua
construcdo discursiva (linha 20). Poderia constuaiia pressuposicdo com base na
trajetoria de aprendizagem estabelecida no textpudeatingir um determinado nivel
de disciplina especifico e minimo da funcdo adriativa pressupde passar por uma
gualificacdo na qual se repete varias vezes agagires e prazos para tais obrigagdes
até transferi-las para aqueles que estdo sendidicpdds. Também posso supor que
a identidade pessoal e social envolvidas — comeeajeefazendo o que faco e como
0s outros me véem fazendo o que fago — ndo samndds frente & enorme saliéncia
da identidade coletiva justificada a partir de umecessidade de preciséo.
Obviamente, a estoria parece permitir tal integm@b, ndo estando em questéo o fato
de que Valdir tenha ou néo tais crencas em relacia funcao.

No momento seguinte, Valdir reconcilia discursivatee as identidades
conflitantes a partir de sua observacdo de quermafale qualificagdo de Robby
“funcionou, né?” (linha 22). A coeréncia tematiGere ser o que permite a Valdir
resignificar suas experiéncias de maneira positigendendo aonexus of
multimembershipgexpresso nas facetas de sua identidade pessowll sacoletiva.
Entendo tal coeréncia a partir do fato de que saiomproblema era agir de maneira
a fazer com que outros administrativos agissena,, iconstruir uma identidade na
pratica que, ao qualificar, permitisse que os adnativos sob sua responsabilidade
fizessem as “coisas minimas” da funcdo. Se o pdatoarrativa esta relacionado a
funcionalidade de sua fungcdo, o que permite a m@ig@gdo identitaria com seu
processo de qualificacdo € justamente o fato deaquele tenha “funcionado”. N&o
importa 0 que Robby tenha feito ou como ele temhsesitido, o que importa é que
deu resultados. Ele reitera tal conciliagdo a pddiconstatacdo de que “tudo que ele
fazia, hoje eu fagco certinho na marca, nos prapestgm que ser feitos, entendeu,
nao furo com a passagem de dados” (linhas 22 a 24).

Nesse caso, ja que Valdir comecou colocando queest@ava fazendo o que

tinha que ser feito, ou seja, qualificar para aoagépropria reestruturacdo de sua



trajetéria de aprendizado parece cumprir com adore assegurar que ele também
esta em processo de desenvolvimento. Ele aprentimematudo o que Robby fazia.
Valdir segue refere-se ao fato de cumprir com a datpassagem de dados como nao
furar (linha 24) o que é visto como uma das virtude seu aprendizado. Posso inferir
gue os administrativos que ndo fazem o mesmo sdelemjque furam e que estdo
negativamente valorados pela propria I6gica intetodexto. Valdir s6 consegue
construir discursivamente tal aprendizado baseaedua saliéncia de sua identidade
coletiva frente a social: mais importante do queaele é visto por Robby é o fato
de que ele agora faz o que tem que ser feito peoajanto. Tal colocacdo enquadra-
se na tendéncia de que a acao que valorizamog&@aaltada a outros.

Em seguida, Valdir exemplifica uma acdo voltadaapa conjunto, o
“autofinanciamento” (linha 25) e posiciona tal agdomo algo relevante para todos a
partir da avaliagdo do que os outros fizeram: ‘at@éeve que organizar para que a
coisa acontecesse no prazo certo” (linhas 25-26at@de que ele e outros tivemos
gue organizar indica a prioridade desta acao, pistautros também como relevante
e isso s6 é possivel a partir de uma acdo avajatizendo o que os outros fizeram.

Ele volta a referir-se as atividades que espeeaog administrativos realizem
e que ele agora realiza como “coisas basicas”qIRf) o que carrega ainda mais a
negatividade da ndo-acdo daqueles que estdo salespansabilidade. A partir dai
comeca a elaborar o propésito do procedimentozatib por Robby com maior
profundidade. Indica que isso era feito “porqueyvesadade” (linha 29) realizar tais
tarefas ndo é um “habito” (linha 30). Aqui Valdetema uma construcdo logica
muito comum em nossas reunides, parte de nosgmsisie expertise, em relacao a
como as atividades realizadas no Movimento Humamidb sdo habitos normais do
cotidiano e, portanto, tendem a requerer mais enpega serem efetivadas. Aparece,
portanto, uma nova identidade do qualificador c@moele que ajuda a criar habitos
novos, que respondam as necessidades do projetualoo setor ou orientador
desejou incluir-se.

Valdir organiza o aprendizado dizendo que o fat@ue as “coisas basicas”
(linha 26) estejam muito bem definidas na cabede d@sta relacionado a sua

“condicao de origem” (linha 28). Por condicdo dg@m, internamente, entendemos



0 momento do inicio de um processo. Em reunibeavdéiacdo muitas vezes nos
detemos a andlise da condicdo de origem de detilmiprojeto ou problema, pois
acreditamos que as motivacgoes, dificuldades, oegtmtmesmo em que algo tem
inicio é fundamental para a compreensdo de comadloagwsteriormente se

desenvolveu.

Nesse ponto, Valdir aventa uma hipoétese elucidadi@namaneira como ele vé
Robby em “ainda que ele soubesse que era uma pgseo&h, ndo, ele sabe que
tem que fazer tudo isso” (linhas 32 e 33). Podésiaconsiderado todo o trecho
como uma avaliacdo externa, dirigida a mim comoirday com a intencdo de
descrever a personalidade de Robby que, além disgsta como enféatica “o tempo
todo, o tempo todo, o tempo todo” (linhas 31 e I@&erando o senso de repeticdo
como procedimento de qualificagcdo. Ao invés deosérecho simplesmente como
uma avaliacdo externa, considerando que Valdirrest@anizando o aprendizado e
pulando do flashback ao que sabe nos dias de dwjsidero que existe um discurso
direto que tem a funcéo de dar fluéncia ao textopipiando que o ouvinte imagine
uma cena na qual Robby, a pessoa caracterizads pardiz o periodo citado.

Essa construcdo, compreendida como discurso digeume especial
relevancia. Se partir da premissa de que Valdaiaoi um processo de conciliacdo
identitaria, na medida em que deu utilidade a fooomo foi qualificado apesar de
seu desconforto com a forma de Robby, nesse monvaitlr lanca a hipdtese de
gue talvez Robby ndo o visse como retardado. Tdhazby simplesmente estivesse
assegurando-se de que sua funcdo fosse cumpridquiEque Valdir constroi em
definitivo sua reconciliacdo. Comentei anteriornreemqtie a individualidade expressa
no discurso referia-se a funcionalidade de Valdme alguém que qualifica para a
acdo. Nao had em seu texto nenhuma mencdo a predoupde como 0S
administrativos que qualifica irdo vé-lo: o que ortpa em seu questionamento € a
utilidade de sua funcdo. No entanto, é justamefienaa como ele € visto por Robby
0 que explica o porqué de seu desconforto com cegdmmento de qualificagdo. Ao
aventar a hipétese de que, talvez, Robby ndo @ dessa maneira, carregando o
personagem que descreve com a mesma preocupacaa ¢oncionalidade e os

resultados, Valdir reconcilia-se discursivamenteferca a conciliagdo com o uso do



discurso direto, provendo o ouvinte de uma imagangual Robby pensa que pode
estar exagerando por que Valdir “sabe que temapey fudo isso” (linha 33).

Valdir traca a virada na maneira como Robby pareéio ao utilizar-se de
“ainda que” (linha 32). Ou seja, o procedimentacaplo por Robby era o mesmo,
ainda que ele ndo visse a pessoa que qualifican® goenos capaz por algum
motivo. E a partir dai que Valdir consegue alteragrerspectiva de desconforto com
sua identidade social e observar o procedimentoadir pde sua utilidade,
distanciando-se dele. Nesse momento, ja ndo impoid#o de que ele visse Robby
como “chato” ou de que Robby o visse como “retantiad que importa € a eficacia
do método. Valdir comeca a realizar ligacfes ertrao foi qualificado e como deve
qualificar - “pra que... talvez seja” (linhas 33)3%ntéo, na verdade” (linha 35) - até
chegar a localizar seu entendimento no momento @enrealizava a reflexao na
reunido de ndcleo em “Entéo foi ai” e “na verda@ieha 36). Porém, tais relacdes s6
sejam possiveis porque, em um momento anteriorgaisidera Robby a partir de
sua identidade coletiva, de pessoa interessadaualificf-lo de uma maneira ou de
outra, e ndo a partir de sua identidade socighedsoa que o vé como retardado. E a
identidade na pratica de Robby que permite quewgbere o problema com a visao
comprometida que o outro teria dele: ao ver Roldygaca sua funcéo, ele consegue
entrever que Robby faria 0 mesmo, “ainda que” nédonsiderasse “retardado”.

Quando interpreto que Valdir resignifica de maaéitil a forma pela qual foi
gualificado, ndo estou certamente entrando na &uesd repeticdo como método
adequado ou néo para qualificar outras pessoaplé&dimente pontuo que, dentro de
uma realidade na qual seu problema € nao ter aésglt ele é capaz de observar seu
proprios resultados, refletir acerca de como temiltados se tornaram possiveis,
realinhar-se frente a um desconforto identitarabservar que o modelo deixado por
Robby continua operando, conforme exposto na @géot da estdria. Tampouco me
parece util entrar no tema da qualificacdo comandmissao” de aprendizagens,
como Valdir parece enxerga-la. Simplesmente pontuwarprocesso discursivo de
reorganizacdo de sewoexus of multimembershipara que a sua trajetoria de
aprendizagem fosse possivel. Na época ele achaBahby era uma “pessoa chata”

(linha 41) e hoje ele entende porque Robby faz@ (nha 42).



No fragmento 2.5, Valdir sistematiza seu apreadbzem “nem sempre o
administrativo ele tem que... é... supor qual éwadas coisas, né? Vocé tem que
falar como se nada fosse 6bvio” (linhas 43-45) rvalo externamente, ele identifica
gue nado estad sendo “reciproco” (linha 45) com omimdtrativos de sua linha. O
conceito interno ao Movimento de reciprocidade deoque aquilo que alguém fez
por mim e que eu considero util ou importante, dexar a outros. Para nés, a
reciprocidade na pratica € a aplicacdo da regrawle: tratar aos demais como
gostariamos de ser tratados. Se alguém faz alggoau para mim que me faz bem,
gostei de ter essa oportunidade, de ser tratads teaneira. Devo portanto buscar
dar a mesma oportunidade a outros. Consideranam¢dalo pratica de reciprocidade,
gue revela uma vez mais no texto a tendéncia damidade em valorizar acoes em
direcdo a outros, Valdir concluiu que a comunicag@no os outros administrativos ja
comecava falha a partir dele (linha 48). Assume) base na trajetoria construida de
aprendizado, que os administrativos ndo deixavaniader as coisas porque nao
gueriam fazé-las ou por desorganizacdo, mas simupofCertas coisas eles néo
sabiam” (linhas 48-49).

Fragmento 2.5

FREQUENTACAO VALDIR/SABINE
Legenda

Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdes avaliativas

43 | nem sempre o administrativo ele tem que...é...sypalré o

44 | 6bvio das coisas, né? Vocé tem que falar como de fusse

45 | 6bvio, entdo, na verdade, eu vi que eu nao esEvdosreciproco

46 | com os administrativos na minha linha. Entdo, denfoque...por

47 | que qué as coisas ndo aconteciam, por que qué ardoatao

48 | era falha? Porque j4 comecava falha a partir de martas

49 | coisas eles ndo sabiaporque eu também nao repetia o tempo

50 |todo, falava uma vez...falava duas vezes...daquaiguinho

51 |levava Quinze dias para falar de novo, ou um més fadar de

52 | novo. Nao era enfético. Entao, deu pra percebes@mesemplo

53 | como é que um modelo forte opera na pesEaaisso.




Valdir avalia assim a acao dos demais membrosdiagemo ignorancia do
gue deve ser feito e a falta de comunicacdo a plaricomentario de que ele “néo era
enfatico” (linha 52). Robby era “muito enfatico'intha 39) em ensina-lo “mesmo
gue” (linha 40) ele tenha “as vezes, na épocahdia0) o considerado uma “pessoa
chata que falava sempre a mesma coisa” (linha2)11s&¢ buscarmos o conceito de
reciprocidade na estrutura mesma do texto, obs@wva@ue a preocupacao inicial de
Valdir, com a forma como Robby supostamente o ném é colocada como uma
preocupacdo de Robby. Além de ser um modelo deutarmtatica, na medida em
gue Valdir tenta alinhar sua identidade na praticadele, quem o qualificou é
colocado como estando acima de tais questfes tilgadi A0 menos no que é
relevante para nossa comunidade de pratica, swadacgualificador, Robby age a
partir de um senso de identidade coletiva e efit@mue, como anteriormente
mencionado, é o que Valdir observa em sua APE 2 apideal de funcionamento da
rede.

A partir de tais consideracdes, Valdir chega aoutno nivel de compreensao
“nem sempre o administrativo ele tem que... éposqual é o 6bvio das coisas, né?”
(linhas 43-44). Se relacionarmos o sentido de obaiprimeira frase e em “Vocé tem
gue falar como se nada fosse Obvio” (linha 45) pue inferir que o que
anteriormente foi rotulado como “coisas minimas” “basicas” por Valdir ndo é
“6bvio”. Aqui surge uma compreensdo muito interagsaalém do procedimento da
repeticdo. Em termos de trajetéria, para apoiar adsninistrativos em seu
aprendizado, Valdir reclassifica os conhecimentage cple antes considerava
primarios e os revaloriza a partir do ponto deavid que, para quem entra, nada é
Obvio. Além disso, assim como se preocupa com ag@ncia dos setores na
reunido de rede, que ndo € sé sua responsabilitfadidiy descobre que ndo tem
permanéncia na qualificacdo que passa aos adrathies, pois fala poucas vezes e
com grandes espacos de tempo entre uma fala e ‘Oaiyai a pouquinho levava
quinze dias para falar de novo ou um més pra éarovo” (linhas 50-52). Abre-se
uma nova dimensdo para 0 que ele considera seati@if (linha 52): ser
permanente. E a permanéncia, criando “habito”, pemnite com que o “modelo

forte” (linha 53) deixado por Robby em sua quadifiéo siga operando. E importante



observar que, ainda que apresentado no contextoodedimento de repeticdo e com
relacdo a atividades muito especificas, este Uléprendizado transcende a fronteira
da tarefa mecanica.

Valdir realizou sua APE 2 (Anexo 2, seqiéncia 8)ntaneira organizada,
respondendo a cada um dos itens do trabalho dex@eflproposto e ndo em texto
corrido, como Rafael o fez. Em seu texto, indica gua “maior tensdo” (linha 2) é:
“ter formada uma rede que realmente se faca reapekiglinhas 2-3) por uma série
de procedimentos que na estoria ele identifica ctoosas minimas” da funcdo. A
“maior tensdo” esta voltada para os resultadosyaifigacdo para a acdo, assim
como o ponto de sua estéria. Posso inferir qudawi®utras tensdes, vistas como
nao prioritarias, assim como, na analise da esidgei@ebo a tensdo entre a identidade
pessoal e social — como é visto por Robby e coma&lvé — que ndo esta explicita
no texto, mas pode ser observada a partir da nsao@in a qual Valdir reconstréi sua
opinido acerca de Robby. Seu objetivo explicitodé ger eficiente, formando setores
gue ‘“realmente aportem com a estruturacdo na b@és#ia 6), ou seja, que
contribuam com a tarefa de seus orientadores (tf@amtiéamados estruturais) de
formarem equipes na base.

O que chamamos de clima, segundo o explicitad@ptiwdo 3, € uma postura
relacionada a como sentimos as atividades quezaeads, € um padrdo nédo
necessariamente racional, uma interpretacédo dacéibuque vivemos, que leva a que
reajamos emotivamente. Ao descrever o “clima” em georre sua atividade, Valdir
acaba tendo que me orientar em relacdo a “situatéd”’ anterior. Descreve uma
“rotatividade de setores” (linha 7), ou seja, adofale que nds, seus pares
orientadores, convidamos setores administrativiesetites em um curto periodo de
tempo. No momento em que Valdir escreve, muitondae estdvamos sem setor
administrativo ou com setores novos: ou porque ragy@ desistiam ou porque
mudavam de funcdo. Em minha estdria como orierdadbieguei a ter algo em torno
de dez setores administrativos diferentes, todesgmalo pelas reunifes de rede com
Valdir, e, em seguida, desistindo ou saindo do khevito. O mesmo fendmeno

aconteceu com os demais orientadores.



Valdir achava Robby uma “pessoa chata” porque falava sempre a mesma
coisa” (linhas 41-42). Um administrativo, nas prirag reunides de rede, informa a
respeito do programa de dados que utilizamos noirlvento, a respeito de como
funciona nossa campanha financeira, de como fazanecosulacdo de informacdes,
como criamos novos materiais. A “rotatividade” @ italdir se refere faz com que,
segundo ele, interrompa-se um processo para reéelméignha 8). Posso inferir que,
se Robby era uma pessoa chata porque falava seenpnesma coisa, Valdir
repetindo-se nas reunides poderia considerar oegsocchato. Tal inferéncia é
facilitada como pesquisadora-praticante, devidoighanpropria experiéncia de um
ano como setor administrativo de Ricardo, na qbakoei 0 mesmo fen6meno da
rotatividade e encarei o0 mesmo desafio de ndo guererepetitiva, mas ter que
gualificar setores novos que chegavam a cada r@unia

Na APE 2, Valdir indica sentir-se “desesperancodesorientado” (linha 10)
e questiona-se acerca de sua responsabilidadeati@idade dos setores, bem como
em relacdo ao que poderia fazer para “promover reteacao dos novos” (linha 12)
na funcdo. Apesar de que as duas APEs foram rdatizaom uma semana de
distancia entre elas, admitindo referéncia a ditese momentos e temas, €
interessante observar o quao relacionados est&ocBmas ao ponto de sua estoria.
Na APE 2, Valdir sente-se “desesperancado e desadi@&’ frente a uma situacao de
falta de continuidade, falta de sequéncia tempdlalAPE 1, Valdir reconstroi uma
trajetéria de aprendizado com orientacdo clara erecdb a reproducdo da
qualificacdo que foi feita com ele, em direcdo@pmecidade. Sua identidade pessoal
e social conflitantes podem partir da observacaajue se repetir € chato, mas
necessario dentro do contexto gerado por sua t#egicoletiva.

No ultimo momento de sua APE 2 (fragmento 9.1)d¥aletoma o tema da
“reciprocidade” (linha 14) e o tema do “modelo’nfia 19) a que se referiu em sua
estoéria. Indica ainda que a motivacdo para questmses que qualifica coloquem-se
na acdo pode estar relacionada a geracao de talon@ehhas 19-20). Motiva-los
esta relacionado, segundo seu discurso, demorssteficiéncia do que é feito. A
mesma eficiéncia voltada para resultados que éséxpmos questionamentos da

estoéria e do posterior trabalho reflexivo.



Fragmento 9.1
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS — VALDIR

13 | Hoje vejo o quanto é necessario 0 que chamamos de

14 |reciprocidade. tenho tentado recordar fortementsoduii

15 | qualificado, recordar quanta paciéncia tiveram goiecordar

16 | que, apesar dos meus vacilos, acreditaram em mimaeram a

17 | oportunidade de processar na fungcdo Administrasivéo que

18 | devo colocar mais energia e atencdo na minha fupegda que

19 | gere um modelo eficiente para 0s novos, e que gmatse

20 | colocarem a servico da estruturacgéo.

21 | Fui!

Considerei que a estoria de Rafael poderia sendadh como uma
compensacao de suas tensdes e climas, ainda quedestsse a Unica interpretacao
possivel. Na estéria de Valdir, delineia-se umapaste aos questionamentos
sugeridos em sua APE 2, em relacédo ao que eleipddeer para trabalhar o tema da
retencdo de novos administrativos na rede. O raesignificar da estéria € uma
organizacao de tal aprendizado, como comentei iantente, baseada em uma
reconciliacdo identitaria. No entanto, poderia ees&ria ser vista como uma
compensacao de suas dificuldades?

Acredito que a compensacdo possa ser observadapreiderarmos que
Valdir sente-se desesperancado e desorientado entaoto, reconhece na estoria a
funcdo da reciprocidade, resignificando sua relag@m Robby e reconstrdi uma
trajetoria de aprendizado, reconhecendo que siendpu e como, em um momento
em que desorientacdo poderia sugerir falta de teafigade. O préprio exemplo da
falta de permanéncia na APE 2 seria compensadoppetaanéncia na qualificacédo
de Robby que ele vé como importante de ser repidaluanalisando as duas APEs
comparativamente, Valdir posiciona sua fungdo cqmecisa e expectativas de
resultados praticos, mas indica que sO a permaméma qualificacéo,
independentemente da rotatividade dos setoresgéeopermitiria tais resultados.
Além disso, relaciona a permanéncia a uma atitateyna proposta pela prépria
gualificacdo: a de ser reciproco. Assim, os redafiasd seriam possiveis na medida
em que ele se detivesse a tarefa e ndo aos resultdegociar suas identidades nesse

nexus of multimembershéo problema expresso em ambos os relatos.



4.2.3

A estéria de Alice

A estoria de Alice, que pode ser encontrada enversfio completa no anexo
1 (seqiéncia 3) refere-se a uma experiéncia viyda outra pessoa. Como
anteriormente observado, considerei o relato umatna no sentido Laboviano do
termo, pois existe uma construgdo temporalmentéimean em relacdo ao momento
em que ela ouviu a estoria. Assim, ao estudar aativas nucleares, busquei ater-me
ao dia que ela reporta e a0 momento em que redosna casa acompanhada de outra
pessoa e essa pessoa conta-lhe a estéria queesdardp. E uma estdria sobre ouvir
uma estdria interessante - a estéria que se ooymAto da narrativa nuclear.

A primeira observacao feita por mim € a de quseteri nessa estéria poucas
avaliacGes externas e muitas acdes avaliativasn@® gsta relacionado a como Alice
recupera a experiéncia de outra pessoa, como asHm experiéncia. Existe ainda
uma estrutura de avaliacao encaixada que nao estarpo da narrativa nuclear: é a
reproducéo em discurso direto de uma situacéo aleAdice ndo participou. Retomo
aqui que, na primeira etapa desta analise, idguéfimomentos nos quais Alice
deixa claro que ndo esteve presente durante ogdidketratado e sim ouvindo o
didlogo recontado por outra pessoa. A primeiraacgige me intrigou na primeira
etapa da analise foi o fato de que eu tivesse itaded durante a frequentacéo, que
Alice contava uma estoria que havia vivenciado. &um depois da transcricdo dos
dados e do inicio da analise comecei a observarmgueerdade, parecia haver uma
estrutura discursiva montada para incorporar aiasié outra pessoa a sua propria
trajetéria de aprendizado. O questionamento queriggiou em relacdo aos dados
foi: que tipo de estrutura identitaria permite eoiporagéo e reconstrucdo da estoria
de outros como parte de minha memdaria?

No fragmento 3.2, Alice comeca sua estoria com avaéiacao externa: “teve
um dia que foi muito interessante, né?” (linha 1lantes da entrada marcada na
narrativa, na qual diz que vai “contar um negogora pra vocés, né?” (linha 2) A

partir desse momento, demonstra estar conscientgudesua estoria tem como



publico ndo s6 a mim em uma frequentacdo, maseeediies pessoas que lerdo meu
trabalho de pesquisa. Retornando posteriormentvéiicado a Alice, ela confirmou
gue pensava em todos o0s que leriam a pesquisa sotnam mim ao contar sua

estoria.

Fragmento 3.2
FREQUENTACAO ALICE/SABINE — GRAVADA E TRANSCRITA
Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acbes avaliativas

-

Pois éteve um dia que foi muito interessante, né?... taeve.

VOU contar um negacio agora pra vVocés, né?...qtavacom

uma pessoa me ajudando a qualificar meu setor apQiné?Ela

tava vindo de Piabeta, né?.que é longe, né?prum projeto la

em Nova lguacy cara! Simplesmente, a figura tinha que

atravessar o Rio de Janeiro inteiro pra ta la....(incompreensivel

e depois a gente fazer reunido com a garotadaelg &iva indo

para la justamente para qualificar essa pessague era muito

OlooNo A~ WN

novinha, tinha acabado de entrar na confusao e alé&so ela era

-_
o

novinha, tinha dezesseis anos e Eafizemos nossa reunido

Alice organiza a orientacdo da estoria com basedesaricdo da personagem
gue a acompanhara (linha 3). Tal descricdo estiadgp@m acdes avaliativas que
recuperam a funcdo dessa pessoa no dia descriimAglice avalia essa
personagem como alguém que estava “ajudando dicaidlilinha 3) o setor apoio
dela; alguém que “estava vindo de Piabeta... pmajeto |a em Nova Iguacu” (linhas
4 e 5). Doravante, passo a denomina-la Qualifiegdmija acao é avaliada por Alice
como digna de nota porque “a figura tinha que assar o Rio de Janeiro inteiro pra
ta 1&” (linhas 5 e 6). A caracteristica da distaneireforcada em dois momentos por
avaliacdes externas ao mencionar Piabeta “quege loe?” (linha 4) e terminar um
periodo com “cara!” (linha 5). A Qualificadora énstruida discursivamente como
alguém que, apesar das dificuldades em termossti#ndia, segue sua missao com
sua missédo de qualificar. Encaro esse trecho cormer@dadeira “orientacdo” da
estéria ndo somente dado seu posicionamento nm idi relato, mas também



porque a caracterizacdo da Qualificadora € o prim@iesso que tenho a situacdo
apresentada.

O “simplesmente” (linha 5) atua por contraste, mado uma situacdo que,
segundo Alice, nada tem de simples. A utilizacdo‘fadpira” para caracterizar a
Qualificadora parece estar relacionada ao fatougeagpessoa nao esté fazendo algo
comum e corriqueiro: a palavra “figura” coloquialme pode agregar o significado
de alguém incomum ou estranho. Se considerar tatpretacdo, a Qualificadora
torna-se uma figura porque faz algo que nada tesingigles: cruza o Rio de Janeiro
inteiro para cumprir sua funcdo. O tema da superaig distancia visto como
positivo e admiravel aparecera posteriormente serelvimento de Alice na APE
2.

Ainda no fragmento 3.2, Alice reforca a informacéaterior avaliando o
proposito da acdo da Qualificadora (linhas 7 en@)ela tava indo para 14 justamente
para qualificar essa pessoa” (linhas 7 e 8). Egsaga refere-se a uma segunda
personagem descrita como “muito novinha, tinha adalbde entrar na confusao”
(linhas 8 e 9) ou seja, alguém que comecava acipati dos projetos naquele
momento. “Além disso”, é alguém jovem: “ela era tmuiovinha, tinha dezesseis
anos e tal” (linhas 9 e 10). Assim, a personageendguavante chamarei de “Novata”
€ caracterizada a partir de avaliagbes externas agbes avaliativas.

O elemento avaliativo “novinha” assume dois semstidiberentes: relacionado
a idade e relacionado a experiéncia no Movimentaplitita na estoria estd a
consideracdo de que, a partir de uma orientadasgpera o problema da distancia
(Qualificadora), outra orientada de Alice (Novatnbém superara um problema de
distancia e conseguira viajar. Alice observa o &ondpile ela organiza no Movimento
como uma “confusdo” (linha 9) na qual a Novata dinacabado de entrar.
Retomaremos também uma confusdo que Alice repeesemitir a0 ndo seguir as
orientacdes de Ricardo e que pode ser encontrafiRB2.

Comparando as duas formas de caracterizacao taxalilas personagens, a
Qualificadora é reconhecida pelo que Alice diz glzefaz e a Novata é reconhecida
por sua idade e seu curto historico no Movimentgsid, parece existir uma

reiteracdo do sistema através do qual, em nossanidade de pratica, a qualificacédo
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esta diretamente relacionada a experiéncia. Tatétera discursiva parece
demonstrar-se também na estoéria de Alice.

Ainda que ndo existam mencg@es diretas a Alice, ceengente ou como se
posiciona na estOria até 0 momento, sua propriateario das personagens sugere
uma identidade coletiva saliente, na medida emretera as crencas do grupo em
relacdo a qualificacdo. Ao pensar sob o ponto g \da identidade pessoal, Alice
parece construir-se discursivamente como alguénesjideatento as dificuldades dos
demais, na medida em que se ocupa tanto das ddibe de distancia superadas pela
Qualificadora, quanto das dificuldades relacionadasndicdo descrita da Novata. E
€ interessante notar que tal caracteristica tambstd relacionada a tendéncia a
valorizar o que é feito em relagédo a outros: taateonstrucdo de Alice como alguém
gue observa os demais, quanto na valorizacdo dalli@ da Qualificadora que
supera as dificuldades de distancia.

A Qualificadora é também uma orientada de Alicg,nmomento em que a
estoria estd sendo contada. Isso ndo estd expresstexto: parte de meu
conhecimento como membro da equipe. No entantecpane importante considerar
gue, sendo orientada de Alice, a Qualificadoraserita como alguém que consegue

superar uma tenséo de sua prépria orientadora.

Fragmento 3.3
FREQUENTACAO ALICE/SABINE
Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdes avaliativas

11 | (incompreensivel) tavamos discutindo projetasno de

12 | costume. A reunido transcorreu normal né?... ndturam...e

13 | quando terminou a reunido a gente tava voltandagwa,

14 |né?...Voltando, as meninas indo pra casa, a gavdarido pro

15 | ponto de 6nibus e no caminho né?... a gente nambaddessa

16 | pessoa que tava indo nessa histéria comigo né7a.pka Nova

17 |lguacu que vinha de Piabeté e tal, tava muito dedidia né?... no

18 | que tinha que fazer, né?...afinal de contas era untistancia

19 |tremenda que ela tinha que enfrentar...e ai ela fonuito clara

20 | assim, né?... pra essa menina, com a imagem de @rg Sao

21 | Paulo, pra um Férum de Educacao que ia ter la. E fava




No fragmento 3.3, Alice avalia que a reunido acmeue‘’como de costume”
(linhas 11 -12), o que indica a reunido como unjeppocom certa permanéncia no
tempo. “A reunido transcorreu normal, né?... natbem...” (linha 12). Aqui aparece
uma primeira construcdo temporal em relacdo atdrsggede aprendizagem: o que
sera relatado aconteceu depois de um certo nungerewhides, que seguiam uma
certa formatacdo. Os elementos avaliativos “normal”“natural” podem ser
interpretados como uma indicacdo de que a reurdi@dai o ponto de diferenciacéo
no qual os limites foram superados. Nao foi no nmimem que Alice participava do
ambito que algo se transformou. A transformacdol@écada como algo que partiu da
“distancia tremenda” (linhas 18-19) que a Qualdwa “tinha que enfrentar” (linha
19) e que por isso a leva a agir com a Novata deeimaa“muito decidida” (linha 17)

e “muito clara” (linhal9).

Em sua reflexdo na APE 2 (anexo 2, seqUéncia 16 Aiz que, pelo fato de
gue foi ela que se colocou a realizar a atividade; que ela tenha sido obrigada a
fazer nada, ela decide enfrentar e superar seutedinNesse ponto da estoria,
enxergo uma reiteracao de tal aprendizado: quanQoiaificadora decide ir para
Nova Iguagu ela “tem que” superar um problema dgédcia muito grande e,
justamente por isso, torna-se clara e decididas&paracdo de um limite pessoal da
Qualificadora o que permite que ela cumpra suadoing

Alice volta no mesmo 0Onibus que a Qualificador@wante sua caminhada
até o ponto, bem como ao longo do caminho de val@ualificadora conta-lhe um
dialogo que teve com a Novata. Alice introduz efidée®go com uma seérie de agbes
avaliativas, comentando o que a Qualificadora éegue tornou dificil para mim,
como ouvinte, identificar a estéria como um fate quiguém lhe contou. E uma
estruturacdo avaliativa altamente sofisticada cuiepa ser interpretada de varias
maneiras.

Destaco duas possiveis interpretacbes que me caamatencdo: a) a
possibilidade de que, considerando o construtotitden alinhado a estoria, Alice
tenha identificado totalmente sua identidade omefi sua identidade pessoal no

discurso e b) a possibilidade de que Alice vejatar como, realmente, parte de sua



trajetéria de aprendizado pessoal, ou seja, partaid identidade pessoal mesma. No
segundo caso, isso tornaria o relato uma expesaé&weihlice e ndo da Qualificadora,
uma experiéncia da qual Alice poderia apropriac@mo sua. Como ja mencionei
anteriormente, a equipe entusiasmou-se muito caa ékima explicacdo e isso
gerou varias discussbes entre os participantesedguisa. No que concerne a
interpretacdo de narrativas, seria uma estrutarssparente, ou seja, uma estrutura
narrativa na qual o narrador, conscientemente o0, m@o diferencia suas
experiéncias da dos demais personagens. A tramsp@réfere-se ao fato de que, em
termos linglisticos toda estéria € uma reconstrygdidanto, nesse tipo de estoria a
estrutura mesma seria exemplar de que a identdtadarrador perpassa todo texto.

A acao avaliativa que introduz a seqUéncia é “pssaoa que tava indo nessa
histéria comigo, né?... |4 pra Nova Iguact que aidle Piabetd e tal, tava muito
decidida, né?... no que tinha que fazer, né?” gsnh5-18). Além de retomar e/ou
enfatizar a caracterizagdo previamente realizadiae Aacrescenta uma qualidade,
“muito decidida”, ao perfil. Este trecho poderia sgerpretado como uma avaliagcao
externa, dirigida a mim, mas optei por marca-lo eomais uma caracteristica
relacionada a como ela reconstroi a acdo da paysonga que, em seguida, Alice
novamente apresenta a questdo de que “afinal dascera uma distancia tremenda
gue ela tinha que enfrentar...” (linhas 18,19).

Parece existir uma relacdo de causalidade implmitize a retomada da
caracterizacdo da Qualificadora e o trecho seguiatai ela foi muito clara assim,
né?... pra essa menina, com a imagem de ir praPaat, pra um Férum de
Educacdo que ia ter 1&”.(linhas 19-21). E intenesabservar que, na funcio de
qualificar, a acdo descrita por Alice € a de aprasecom clareza uma imagem do
projeto. Além de outras funcdes implicitas no djélao trecho seguinte, o proprio
fato de apresentar uma imagem clara € visto coralifigacao.

Retomando a revisdo de Literatura, no que diz resge nossa visdao de
Homem, observo no discurso de Alice uma reiteraigioonceito de imagem como
mobilizadora para a acido. E a expressdo de nossamsi deexpertiseem seu
discurso. A partir dai, Alice reconstr6i o didlogpe |he foi contado pela

Qualificadora com: “E falava” (linha 21), marcacaopartir da qual reconta o



procedimento utilizado para apresentar tal imagenacO dialogo seria, entdo, mais
gue um recontar: posiciona-se como reconstrucaopmreedimento utilizado,
baseando-se no fato de que a atitude “decididaclaad” de quem qualifica € téo
importante quanto sua agao.

Ja no fragmento 3.4, a introducéo do discursoadétinicio a uma série de
avaliagbes encaixadas em forma de diadlogo. As dgéiser estruturalmente
semelhantes de “E a menina” (linhas 23-24); “Ai enma” (linha 25); “Ai falou
assim” (linha 27); “Ai a menina falou assim” (ling8); “e ai” (linha 30); “Ela falou”
(linha 32); “Ai ela” (linha 35), cumprem uma funcd@le organizacdo das falas.
Observando o uso de tais insercdes, percebo quantéoedem todas as falas e, se
forem encaradas como ac¢les avaliativas, como néésr@ acao de terceiros, servem
também para ratificar, de tempos em tempos, odatque foi assim, dessa maneira,
gue o didlogo realmente aconteceu, ainda que Aliceestivesse presente: as pessoas
falaram assim.

Uma outra observacdo interessante é o fato de spietivéssemos de
estabelecer um personagem principal para o diakgmmsercdes parecem sugerir a
Qualificadora. Ja que Alice ndo da nomes a nenhdmsaduas, o fato de que ela
esteja se referindo a Qualificadora como “ela”’No&ata como “a menina”, indicaria
maior relevancia da primeira. Essa marcagao pddarrse somente ao fato de que a
estoria foi contada pela Qualificadora.

No fragmento 3.4, as primeiras duas falas do d@alposicionam as
personagens de acordo com suas caracterizacOegaspréle ser clara (indo
diretamente ao ponto da viagem) e de ser inexgerieespectivamente. O didlogo
coloca a Qualificadora na posicédo de ajudar desdeagNovata tenha interesse no
gue esta sendo proposto, o que é checado duas. v@zgwocedimento da
Qualificadora demonstra-se como o de questionaowafd em relagdo a como ela
pode resolver os problemas que coloca: a questdsidacia e do dinheiro. Quando
as duas chegam no dialogo a uma situacao na dN@lata realmente ndo sabe o que
fazer, a Qualificadora indica a orientadora comudale consulta em relacdo ao que

fazer.



Fragmento 3.4

FREQUENTACAO ALICE/SABINE
Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdes avaliativas

22 | assim.."P06, vocé gostaria de participar do Férum? \Vpestaria

23 | de participar Forum de Educacao e tal, num sei"gaef

24 | menina: “Ah, onde é gue vai ser?”."Ah vai ser em Sao Paulo

25 | Ai a menina “Ah, mas eu nunca fui a Sao Paulo, eu pra falar &

=

26 |verdade poucas vezes eu sai daqui de Nova lgu@ignd)Que

27 | louco, né7risos)Ai falou assim “Pbxa, entdo, p6 como é que

28 |vocé acha que da prair? Vocé ta a fim de ir entah sei que?”.

29 |Isso ela me contando, né¥, a menina falou assim“Ah, eu t6

30 |sim, t6 a fim de ir."e ai “Como é que é isso?” “Ah, eu to sem

31 | grana!” “Ah, vocé ndo tem grana? Entdo, como évopgé acha

32 | que vocé tem como resolver isso?” “Ah, ndo Self falou:

33 |“Entdo, conversa com a Alice, né? Ela pode ta venéld Ai vé

34 0 que é gue...que a gente pode fazer pra gente gexna pra

35 |vocé ir, né?"Ai ela: “T4, entdo td bom!E ai a menina foi pra

36 | casae nos voltamos juntas pro RB.ai ela me contou e tal,

37 | como é que tinha sido e talEu fiquei super feliz, néR a partir

A primeira consideracao realizada a partir da es@iizacdo observada no
fragmento 3.4 diz respeito a trajetria de aprexdtizie Alice. E ela quem resignifica
o que lhe foi contado e o fato de que sua escahapdesentacdo do didlogo tenha
levado a inferéncia de tais procedimentos refera-sen aprendizado seu e ndo da
Qualificadora. Se considerarmos seu recontar umapaacao da experiéncia de
outra pessoa, posso dizer que € nesse ponto daaestépartir das avaliagdes
encaixadas, que Alice toma posse de tal experi@&hstarsivamente. A organizacao
do procedimento seria uma maneira de sistematizgrendizado da Qualificadora.
Assim, Alice posiciona o orientador como uma fodéeconsulta: caracterizacéo ja
observada nas estérias de Rafael e Valdir. Alérsodisugere uma qualificacéo
voltada para a acdo agregando o elemento “vontdelessse” de quem € qualificado.
Anteriormente, observei que Valdir parecia ndo warar a hipétese de que os
administrativos ndo tivessem interesse em realgas funcdes “minimas” e

“basicas”. Seu questionamento estava voltado parue ele fazia de maneira



ineficiente ou o que deixava de fazer que impedm @les se movessem. Na estoria
de Alice, a Qualificadora s6 realiza sua funcdosapbter uma confirmacédo, ao
menos verbal, do interesse da Novata.

Nesse momento da estoria, Alice também insere akelgcOes externas. Ao
referir-se ao fato de que a Novata nédo tinha e&peia com viagens, Alice comenta:
“Que louco, né?” (linhas 26-27). Essa pode seridensda tanto uma referéncia ao
fato de que a Qualificadora estava propondo altgiramente novo para a Novata,
guanto ao proprio estranhamento da falta de expeai@laguela com viagens. De
uma maneira ou de outra, parece cumprir com a fude&stabelecer o dialogo como
algo fora da normalidade, algo extraordinério ertgmto, reportavel. A segunda
avaliagdo externa em “Isso ela me contando, néfhal29) € um dos poucos
momentos nos quais Alice deixa claro que ouviut@riespartir da Qualificadora, ndo
esteve presente. Alice encerra este ciclo dizefifl@i ela me contou e tal, como é
gue tinha sido e tal ” (linha 36-37) o que refoegampressdo de que o didlogo
aconteceu da maneira como foi descrito.

Ao colocar-se no didlogo, Alice aparece, na vozQalificadora, como
alguém que “pode ta vendo... que a gente pode’flirdras 33-34), ou seja, alguém
gue tem a capacidade de planejar acdes para superBmites relacionados a
distancia. Destaco o uso do gerundio como elemawadiativo importante porque
pode ser relacionado as nog¢bes de processo e atoampanto, anteriormente
mencionadas. Destaco também o uso de “a gentéa(BA4) como avaliacdo porque a
Qualificadora posiciona o problema de falta de e€lirth da Novata como um
problema da equipe, da gente. Ou seja, o limiterassperado passa a habitar a
identidade coletiva, na medida em que se torna @lgotodos devem superar. Alice
coloca que é “a partir dai” (linhas 37-38) que tsidades de autofinanciamento
propriamente ditas comecam, organizando assim jetdrna de aprendizado
construida. A conversa é um ponto chave para quagem seja possivel. Alice
reconhece a importancia deste dialogo porque étia gale, na construgdo temporal
da estoria, que ela fica “super feliz” (linha 37).

Em termos de construcdo identitaria, é interésesabservar que Alice €

mencionada no dialogo, sendo este o Unico momentpual aponta uma identidade
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social: é vista pela Qualificadora como fonte desctta para saber que acbes
realizar.

No final de sua estoria (anexo 1, sequéncia 3xeAhtroduz uma avaliacao
externa: “Eu fiquei super feliz, né?” (linha 37)d9a € a Unica construgdo que nos
permite ter acesso direto a sua avaliacdo positivavento. Sua identidade pessoal
estrutura-se como consequéncia da acdo de outmoseguida, uma nova seérie de
acOes avaliativas que remontam os resultados ttegdidga Novata vai para o Forum
e isso a beneficia: “voltou cheia de gas, supetertta e pra ela foi super importante”
(linhas 40-41). A mae dela também “ficou feliz p&o dela ir” (linha 43). A partir
da acdo da Qualificadora, do uso de procedimeriioBados a nosso sistema de
expertise, tanto Alice, quanto a Novata e sua caenfmuito felizes.

Destacando alguns elementos avaliativos, temosaquiagem é vista por
Alice como a “primeira” (linha 41) viagem da Nova&aao mesmo tempo, a primeira
viagem “importante” (linha 42) que ela faz. A Navablta da viagem “cheia de gas,
super contente” (linha 40-41) e fica “muito felidinhas 43-44). A mée da viajante
também fica “feliz” (linha 43). O resultado da dfiehcdo na estéria € a acdo e o
resultado da ag¢do é um sentimento relacionadondéiddele pessoal daquela que agiu.
Este esquema reitera discursivamente a andliselide wa APE 2, no sentido de
aprendizagem pessoal relacionada a superacao tmitemna agéao.

Parecem existir diferentes paralelos entre os ten@mcionados por Alice na
APE 2 (Anexo 2, seqiéncia 10) e os temas emergdotestudo identitario de sua
estodria. Alice responde ordenadamente aos iterisarnka situacdo, tensdes e climas
e, em seguida, assim como Rafael comeca a es@ever seus aprendizados como
orientadora.

Na APE 2, Alice indica como tensdo a “dificuldade acompanhar os
orientados devido a distancia e por eles ndo tbéito de se mover com freqiiéncia
na Internet” (linhas 2-4). Considerando o teor de estéria, pus-me a reavaliar o
tema da distancia. Alice € moradora do Rio de Jameseu projeto na época em que
me conta a estodria e redige sua reflexdo estawadodcentrado em Nova Iguacu.
Alice também coloca em algumas reunides sua prdaliiiculdade com o tema da

Internet, ou seja, ela tampouco se vé como alguénteg o habito de mover-se com



freqUéncia virtualmente, para usar suas palavrasvéisao completa da estoria
(anexo 1), temos duas mencdes ao tema da distémaistancia superada pela
Qualificadora para realizar sua tarefa e a distAeuperada pela Novata ao ir para
outro estado fazer uma viagem que Alice descrem®dmportante. Alice indica um
clima de “incompeténcia e impoténcia” (linha 5yabnado a sua tenséo.

Ao mencionar as aprendizagens relativas a sua@dyrilice indica que séo
muitas e que, nesse momento, ela pode se baseasoisas simples” (linhas 7-8),
coisas que sdo importantes no seu dia-a-dia “eipalmente nas relacdes pessoais”
(linhas 8-9). Assim, indica que sua funcdo — idkade coletiva — esta intimamente
relacionada a sua identidade pessoal, as man&ims ela se vé na relacdo com
outras pessoas. Isso é reiterado pelo coment&innge: “Sou orientadora e com iSso
aprendo a superar os meus limites, minhas difidgdsilameus medos”.(linhas 10-11).
Aqui a identidade na pratica de um orientador éaveomo algo que ensina nao
somente a respeito da pratica na comunidade, mascgnde o ambito tornando-se
extremamente saliente em relacdo a identidade gle€3bservando tal afirmacéo a
partir donexus of multimembershipterpreto que Alice, ao posicionar sua fungao
como algo util para outras comunidades de praticue pertence, concilia suas
diferentes identidades a partir de sua identidaderatica no Movimento. Em relacao
a estoria, posso também considerar o fato de gQeadificadora seja vista como
alguém cuja atitude influencia no trabalho de dgalgdo como alinhada a viséo de
Alice de que, sem um correto posicionamento pess@ ha possibilidade de
cumprir com as fungcées no Movimento.

Nesse momento de sua reflexdo, podemos alinheovcegimento pessoal que
Alice descreve para iniciar um projeto ao proceditmeestudado na estoria que ela
reconstrdi no didlogo Qualificadora/Novata. Assiice diz que se propde a fazer
algo de que goste (linha 12) e que no caminho yiEweaendo os detalhes, dos
dramas (linha 13), porém: “como eu que me propiager, ndo foi ninguém que me
mandou, busco superar! Dai vem as grandes aprgediga(linhas 13-15). Nesse
momento, Alice esta descrevendo uma trajetoria plendizagem pessoal. Tal
trajetoria pode ser vista na estruturacdo de fdaaso dialogo, ja que este também

parte de uma coisa que se quer fazer, mas queeataedificuldades e que soO é



possivel de realizacdo porque compreende-se qgeérm mandou que fosse feito.
No caso do didlogo, ja pontuei anteriormente avéleia que a Qualificadora da ao
fato de que a Novata realmente quer ir a Sdo PAujoalificacdo comeca na medida
em que o interessado queira. Relacionando os dmiggimentos: segundo Alice, é o
fato de que ela ndo tenha sido obrigada que pequéela supere seus limites.
Conforme observo no fragmento 10.1, Alice coloearol das “grandes
aprendizagens” conseguidas a partir de tal superegaseguir planificar para um
semestre inteiro (linha 15-16). Menciona “indicadr(linha 16) que internamente
sdo marcacdes nos projetos a partir das quaisi@rned ser possivel acessar como o
processo esta sendo desenvolvido. Utilizando-me ude exemplo pessoal:
recentemente, ao planejar o | Férum Brasileiro ecarkpagud, eu, meu apoio e
minha administrativa consideramos como indicadéato de termos ou n&do outras
organizacdes que ndo o Movimento ajudando a cangirdFOrum nas reunides
prévias de organizacao. Isso porque um dos obgetled=6rum era integrar as forcas
progressistas do bairro. Assim, observamos a prasés outras organizagcdes como
um indicador de que o objetivo estava sendo curaptitin indicador é, portanto,
como um sinalizador, pensado desde o primeiro mtwn@én projeto, quando este
ainda esta no papel, que facilita com que ndo aosamos do objetivo inicial. Alice
menciona o trabalho com indicadores como uma desildiades de planejar para o

semestre inteiro.

Fragmento 10.1
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS — ALICE

13 | aparecendo os "detalhes", os dramas, rs. E comgoeeme

14 | propus a fazer, ndo foi ninguém que mandou, busggerar! Dai

15 | vem as grandes aprendizagens, planificar o pra@tongo do

16 | semestre (que néo é nada facil, tem os tais dasathates...),

17 | acompanhar aqueles que oriento! Escutar o outvenido como

18 | 0 outro pode ir superando suas resisténcias, ctilseEm

19 |situacdo. Ou seja, fazer pelo outro o que ja fingsar mim.

20 | Mas é claro que tudo parte de uma intencao, eresdigados

21 | seguem a partir disso. Da mesma forma que souadier tb

22 | sou orientada. Isso é muito engracado, rs. Todeszas que me

23 | descabelo com um orientado meu, lembro de comeiggud

24 | Brotar os primeiros fios de cabelo branco no méntador. Um




Ainda no fragmento 10.1, Alice menciona saber guaorhar, ouvir, saber
ajudar seus orientados a superarem seus limiteder Scoloca-los em situagcéo”
(linhas 18-19) como exemplos de “grandes aprend&adAqui cabe uma outra
digressdo em relacdo a como o termo “colocar enagb” é utilizado em nossa
equipe. Segundo meu entender, colocar alguém eamacdit € uma expressao
utilizada em situacdes nas quais um orientador quy fazer uma determinada
proposta de a¢do a um orientado, seja tal acaadznootreflexiva, pois considera que
tal orientado ndo conseguiria, ou ndo iria queT&o, teria as qualidades necessérias a
realizacdo do que estaria sendo proposto. Quarmmds que um orientador é
alguém que coloca a outros em situagcado, nos referampropor sempre o0 que tem
gue ser feito e dar a oportunidade de que os odaasiam se fardo ou ndo, sem pré-
julgar as pessoas. Ainda que a situacao propostaiéieil, o orientador ao colocar a
pessoa em tal situacdo também gera a oportunigadeelseu orientador supere seus
limites para realiza-la. Ao referir-se a tais aplizados, Alice os resume em: “Ou
seja, fazer pelo outro o que ja fizeram por mirith@ 19).

Na ultima afirmacdo, inferi uma ligacdo com o teda reciprocidade,
mencionado na estoéria de Valdir. Alice diz quejérm isso, o que ela aponta como
grandes aprendizados, por ela, ou seja, ja a actrapan, ouviram, colocaram em
situacdo. Voltando a estéria, a Qualificadora éuastada por Alice como alguém
gue coloca a Novata em situacdo de viajar, aindasgja dificil, a partir de suas
perguntas sobre como a menina pretende resolveirapedimentos.

No fragmento 10.1, Alice reitera a importanciaiot@ncdo de quem realiza
uma determinada tarefa (linha 20-21): os aprendizad sdo possiveis porque a
pessoa quer fazer a tarefa. A partir dai, recupeetacdo que tem com seu orientador
dizendo que da mesma forma que é orientadora étade (linhas 21-22) algo que
ela avalia como “muito engragcado” (linha 22). Alieeemplifica a partir de uma
ligagdo na qual pede ajuda a seu orientador, vauid-lo e diz: “Todas as vezes
gue me descabelo com um orientado meu, lembro d® cgjudei a brotar os
primeiros fios de cabelo branco no meu orientadtnhas 22-24). Aqui, aparece
uma construcdo de orientador como alguém que temrmmda, “calma” (linha 26) e

“clareza” (linha 27). O atributo clareza é vistonem algo fundamental na



qualificacdo, do ponto de vista da estdria. Ao diZéu, no final, fago o que quero
claro!” (linha 27) surge novamente o tema da vostad querer fazer, que também
ja foi relacionado a “intengcéo” de quem faz.

Em termos identitarios, existe uma certa polaedad discurso de Alice,
expressa em “clarezaversus “confusdo” (linha 28) que sugere uma identidade
pessoal bastante diferenciada daquela de seuamt@n®do aplicar os procedimentos
para criar um projeto, Alice diz gerar “calendario®possiveis de serem
contemplados, imagens confusas...” (linhas 28-26ue ¢ justificado pelo fato de
gue ela faz o que quer com o que Ricardo orierdaidy a confuséo é gerada porque,
ao invés de seguir a orientacdo de alguém maisrierpe ela decide fazer o que
quer fazer, o que gera confusdo. O mesmo procedescéito em relacdo as pessoas
gue Alice orienta: “Ai 0 meu orientado também mdepajuda” (linhas 29-30). Alice
busca inspiracdo em seu orientador que é visto aomaenodelo de acdo, bastante
semelhante a construcao na estéria de Valdir ader€&obby. Percebo uma diferenca
entre o orientador que é fonte de consulta pag#ia @ o orientador que serve como
modelo para a acado, a partir da imagem que Aliostodi dele, o “como ele faria”
(linha 32).

E interessante observar que assim como Valdimimiz como Robby o
gualificou, Alice se pergunta a respeito do queaRio faria em uma determinada
situacdo. Na reflexdo de Alice (anexo 2) o modelgescomo “inspiracao” (linha 33)
gue permite que ela converse com seu orientadanietsa parece ser entendida
como uma co-construcdo, inferida pelo uso da prampessoa do plural: “Saimos
dali com imagens do que fazer, como fazer, um pexaalendario,... enfim. No final
ele faz o que ele quer. Ja viu, né? Claro que agoosno combinamos”.(linhas 34-
36).

Observo que existe uma tensdo entre a identidddavep este senso de nos
gue realiza o planejamento, e as identidades pesdoa orientados. Tanto Alice
como orientada, quanto aqueles a quem orienta,narara planejamento em co-
construcao, coletivo, baseado no aprendizado deoagsmais experientes. No
entanto, o que eles querem, que esta relacionala ddentidade pessoal, acaba

impedindo que a planificacdo saia da maneira cornsoemtador esperava. Assim,



Alice termina sua reflexdo dizendo que “o jogo €eeser reciproco!” (linhas 37-38).

Assim como Ricardo ndo desistiu dela quando eleecoma sair do combinado, ela
tampouco desistird daqueles que orienta. Parasstaeista relacionado a “ter fé que
somos capazes de romper com nossos determinishmbels(39-40).

Tal trajetoria de aprendizado parece basear-sguEma identidade coletiva
permitird que identidades pessoais e sociais saef@radas a servico do projeto. Na
reflexdo de Alice, no entanto, superar-se ou vguéah se superando no projeto é
uma coisa util ndo somente para o cumprimento teerdeada tarefa, mas, acima de
tudo, para superar determinismos pessoais. A tanatdo da identidade pessoal,
portanto, € discursivamente construida como pesifpor ser intencional, ou seja,
escolhida livremente por aquele que recebe a agént Existe uma reiteracdo clara
da tendéncia discursiva em nossa comunidade qugueizeguir orientacdo € algo
positivo. Passo agora a destacar alguns elemerdbatavos em sua estoria.

A primeira motivagdo surgida quando da analisesdéria de Alice era saber
gue tipo de construcdo identitaria estaria expressaum relato do qual Alice ndo
participou diretamente. Comentei acerca da aprggwiala aprendizagem de outros
como possibilidade de interpretacdo para este fenbmObservei também que a
estrutura identitaria na estdria ndo esta expligitgue nao existem mencdes Obvias a
como Alice se vé ou como € vista por outros. MesrmAPE 2, a maneira como
Alice se vé na acdo esta relacionada a posturasitig@s pessoas em mais de um
momento.

Considerando a identidade pessoal, atribuidace Alor ela mesma, na estoéria
esta s6 aparece como alguém que fica feliz pomadaseutros superando limites. A
identidade pessoal expressa na APE 2 é a de urseapesja tensdo esta relacionada
ao tema da distancia e do acompanhamento e qu@&apoconseguir superar esses
temas, sente-se incompetente e impotente. Tamtz#@de&ima pessoa que reconhece
sua qualificacéo, seu processo de aprendizado dependente de sua intencdo, sua
vontade de fazer com que o projeto aconteca. Edcipoa-se claramente como
alguém que quer agir e que, por isso, quer supetar limites. Também se posiciona
como alguém que, para ser qualificada, deu trabalhseu orientador, exigiu

paciéncia e fé, segundo suas palavras. Alice aconstn perfil de alguém que tem



dificuldades com planejamento, com acompanhamésto. aparece relacionado a
uma confusdo em oposicao a clareza de seu orientado

Em termos de identidade social, na estoria, Adicésta por sua orientada, a
Qualificadora, como alguém que pode ser consukgdaelacédo ao que fazer para
superar os limites que impediriam a viagem. A iiatle coletiva aparece em
diferentes momentos na medida em que diversosdntentos vao sendo expostos,
gerados, entre as duas APEs, acerca da relac&@eetrmjetdria de aprendizado de
suas orientadas e sua propria trajetéria de apacholi

Anteriormente, analisando as estorias de Rafafldir, propus a questao da
compensacdo: estariam as estorias voltadas pargeosar as dificuldades
observadas pelos participantes? Se tomar esse gentasta, posso dizer que a
estoria de Alice compensa suas dificuldades nadaegtn que constroi um exemplo
de que as distancias podem efetivamente ser s@ser@dinteressante é que Alice
ndo escolhe partir de uma estoria focada em si mesmseja, ndo importa se quem
superou o impedimento em questao foi ela mesmamamf suas orientadas, o que
importa € existe a possibilidade, na construcaonde identidade na pratica em nossa
comunidade, de que sejam mesmo superadas.

Alice parece construir umexus of multimembershipue ndo esta baseado nas
diferentes identidades que assume em diferentesridates de pratica. Seu nexus é
o das diferentes identidades que observa em diéremembros (orientados,
orientadores, a sua propria) e que refletem o mgmoeedimento explicitado na
APE 2 organizado em forma de estéria na APE 1. Andocomo ela transita
livremente, reconstruindo trajetérias de aprendizéel outras pessoas imbricadas na
sua possibilita resignificar com facilidade as eipeias do grupo para que sejam
Uteis para ela. Esse transito discursivo fluidganiza a identidade coletiva a partir,
efetivamente, de varias vozes.

Alice me informou, como ja foi mencionado antemiente, que n&o
reconhecia essa propriedade de seu discurso. Chegantompreensdo de que
conscientemente apropriar-se da estdria de outnos &ecurso interessante: uma
maneira de reiterar nossa identidade como grupob&m compreendemos que Alice

nao precisa excluir as estérias das quais é pegsonarincipal, aquelas das quais



participa, ou menciona-las simplesmente como coigas deram errado ou Sdo
confusas. O fato de que, em sua estoria, ela posiguas orientadas como pessoas
gue reconhecem sua funcdo, ainda que ela ndo egardn propria funcdo em
momento algum diretamente, poderia indicar uma ssdade de ter, no
comportamento de outros, uma prova de que ela esddnesta fazendo aquilo a que

se propode.

4.2.4— A estoria de Claudio

A estoria de Claudio, que pode ser encontrada wamversao completa no
anexo 1 (sequéncia 4), foi gravada e transcrite e&ntanto, comeca com “O que eu
escrevi” (linha 1). Isso porque Claudio, antes desa frequentacdo, pensando acerca
de aprendizados e de sua func¢éo, chegou a elalorgexto. Eu néo tive acesso ao
texto, embora me parecesse interessante compadaisosmomentos, porque, depois
da gravacao, Claudio o apagou de seu computador.

A andlise da estoria de Claudio foi sem duvida@nento mais desafiador
desta pesquisa. Relaciono isso ndo somente aaléatpue esta seja o relato mais
extenso daorpusque estudo, como também a complexidade da estrat@aliativa
utilizada por ele. Optei por selecionar trés fragiog de sua estoria, cuja versao
completa encontra-se no anexo 1 (sequéncia 4)pgupareceram mais relevantes
para a andlise e trés fragmentos da APE 2 (anegei®iéncia 11) nesta analise. A
maior parte da estrutura secundaria na avaliacadCldadio estd baseada em
interrupcbes do fluxo narrativo, ou seja, avaligcégternas que admitem grandes
blocos de texto (em italico na seqiéncia 4 do ardgxws quais Claudio dirige-se a
mim e explica porque avalia que sua estdria é téypelr

No entanto, existe um movimento em relacdo ao as@dssoas no discurso,
a partir do qual certos pontos da avaliacdo podemescarados como avaliacao
externa, mas também como acdes avaliativas, pesag que Claudio diz que os
outros fizeram. Tal fronteira pode ser bastanteidése observamos as influéncias
discursivas do uso do “se” como indeterminadorei® (linha 139); da utilizacao

de uma primeira pessoal do plural que, por vezagcp referir-se a ele e Viviane,



por vezes parece referir-se ao grupo como um texigie ainda o uso da palavra
“equipe” (linha 167) como uma entidade a que elibw@tacdes e o uso de “vocé”
(linhas 114-116). Assim, a fronteira entre o quav@liacdo externa e o que é
atribuido a outros a partir de acdes avaliativaspiexifica-se.

Claudio comeca dizendo que essa € “uma estori@upassei a me dar conta
mais agora ha pouco tempo” (linhas 1-2) donde énger que existe uma elaboracéo
prévia, uma reflexdo acerca do tema. A trajetoBaagrendizagem posiciona-se
claramente desde o inicio do texto: a estoria éteple um processo maior.

Claudio diz ter “gravado” (linha 14) esse primailia, lembrando: “Porque a
gente trabalhava muito, né, e. parecia que tinhax#rcito trabalhando e, mas eram
duas pessoas sO... eu e a Viviane colando cartazolégio...”. Aqui, comec¢o a
divisar a fronteira entre o que Claudio abertamentdia e 0 que ele coloca como
tendo sido feito por outros.

Na estdria de Alice, existe um ponto em que elereese a uma reunido a
partir da primeira pessoa do plural. “Nés fizemesnidao” que ela diz que foi
“normal” e “natural”. Rafael, ao orientar-me acedsaseu grupo de amigos, diz: “A
gente sempre se redne” e tais avaliagbes pareaewolszdas para quem ouve e se
referirem a identidade coletiva em questdo, sef e&lde humanista ou a de
participante de um grupo de amigos. Ainda quedahtidade seja atribuida pelos
autores em sua construcdo da estoria, parecenambeha funcdo de orientacdo, ou
seja, preciso como ouvinte considerar que as coesmente aconteceram dessa
maneira para compreender o restante da estoria.

No caso de Claudio, poderia considerar o uso dgefae” (linha 15) da
mesma maneira, ndo fosse a observagdo mais gargbaa utilizacdo das pessoas do
discurso em diferentes pontos da estoria. Considgrortante destacar que as ac¢des
de trabalhar muito e colar cartaz nesse ponto estdeferindo a acdes atribuidas a
Viviane, sua acompanhante, ou seja, acdes avakatdestaco esse ponto porque €
de fundamental importancia para a estoria de Gdagde ele e sua acompanhante
tenham realmente realizado tais atividades da meamgie ele as avalia. Claudio
comeca a compartilhar com Viviane uma acdo colagwea € mais valorizada no

texto, segundo seu ponto de vista, porque duaogeg®alizavam a funcdo de



muitos, “um exército” (linha 16). Em seguida, Cléudpresenta consideracdes em
relacdo ao numero de pessoas que ele estima tesilancontatadas ao longo do
periodo de divulgacdo, o que enfatiza ainda mdesaropor¢ao do trabalho feito por
ele e por Viviane.

No fragmento 4.4, Claudio diz: “de fato eu ndo podnaginar o que... que
daguele momento ali, daquele dia” (linhas 22-23)surgir um projeto que “ia durar
6 anos” (linha 25) e “que eu iria conseguir organfzor um bom tempo um grupo de

pessoas ao redor desse projeto” (linhas 25-27).

Fragmento 4.4
FREQUENTACAO CLAUDIO/SABINE — GRAVADA E TRANSCRITA
Avaliacdo externa

Avaliacdo encaixada

Acbes avaliativas

22 |turmas por dia, as vezes, da pra chutar isso.. @&80E de fato eu

23 | ndo podia imaginar o que...que daquele momentaatipele dia

24 | quea gente convidou pessogsa irem Sabado na UERJ fazer

25 |inscricdo que ia surgir um projeto que ia durar 80&8...que eu ia

26 | conseguir organizar por um bom tempo um grupo @sqes ao

27 |redor desse projeto, que eu ia E¥ssoas que estdo comigo até

28 | hoje ou como amigos, né, ou participando do Movimen

29 |Humanista e que ia ser tdo rico orientar, né, e que ia ser fi&o

30 |fazer projetos organizar coisas com outrBasicamente o que a

31 | gente fez foi colar cartaz, foi visitar colégios,ider que havia um

32 | pré-vestibular comunitario que se pagava 40 reaidNa época,

33 |perdao, na época, ndo pagava nada pra para estradardo

34 |gratis. A gente pedia umdinha uma taxa de material que eles

35 | mesmo pagavam por conta prépria, eles mesmo viam auito é

36 | que era de acordo com as xerox que cada um quisefisar, mas

37 | ndo havia pagamentoDepois a gente passou a cobrar 30 reais

38 | por semestreE legal desse dia foi queegente ficou o dia inteiro

39 |com esses alunos e....a tarde intejraamos dizer de 10 da

40 | manh3, pegando a manh3, até quase 3 da tardeiealo f

41 |[terminou no bar, num bar em frente a UERJ, conveteaobre

42 |um monte de coisas que nada tinha a ver com véstibu.

43 | algumas pessoas sairam dali, foram pra outro lugague a gente

44 |tinha como ponto de referéncia das equipes do Movinto e

45 |tal...E hoje, até hoje, eu ainda tenho contato com lgaessom




No fragmento acima, Claudio indica como outro nofpara a reportabilidade
de sua estéria, o fato de conseguir organizar umuépe, funcdo que tem como
orientar, por um certo tempo, em funcdo do projéidudio definiu inicialmente a
estéria como parte de um momento de reflexdo: séntemente ele passou a
valoriza-la. Nesse momento, indica que sO recemtameonseguiu perceber as
consequéncias positivas daquele primeiro dia derigé®. Ele insere novamente
acOes avaliativas em “a gente convidou”, o queepamente refere-se também a
uma acdo de Viviane, ou seja, uma vez mais elaeaepano texto como
compartilhando do aprendizado sugerido por Claudio.

Em seguida, comega um novo ciclo de ag¢bes avastreferindo-se a
“pessoas que estdo comigo até hoje ou como amigis,ou participando do
Movimento Humanista” (27-29). Chamo de ciclos perdais referéncias ser&o
retomadas em momentos posteriores. Considerei tarabkeferéncia a pessoas que
“estdao” com Claudio ou estdo “participando” do Muoento como acfes avaliativas:
para a légica interna na estdria € essencial gea@éasoas sejam vistas por ele como
em contato ou ativas.

Assim, observo dois argumentos ciclicos que sexfimiados repetidamente
ao longo da estoria, os dois avaliativos e referisel a porque a estéria € reportavel:
a) o trabalho intenso (que depende de uma vis@didene tendo feito o mesmo
trabalho com a mesma intensidade) e b) pessoasomtiauam ativas (que depende
de uma visdo das pessoas como ainda participandmarwontato). Claudio refere-se
ainda a sua func&o como algo “rico” (linha 29),dgeque orientar esta relacionado a
fazer projetos e organizar coisas com outros (IB0)a

Ao falar sobre o procedimento utilizado no pre,udléd insere uma acao
avaliativa em relag&o aos primeiros alunos do cutsia uma taxa de material que
eles mesmo pagavam por conta propria, eles mesamoquianto é que era de acordo
com as xerox que cada um quisesse tirar” (linh8&@4Nesse momento, ao referir-se
a acdo dos alunos, Claudio posiciona-os como motegrocedimento, ou seja,
compartilha com eles a constru¢ao do curso ao reonseu discurso. Inicia-se, nesse
ponto, um novo argumento que sera retomado post@ide, mais um motivo pelo

qual a estoria é reportavel: os alunos organizavaourso. Vale lembrar que o



argumento de que ainda existem pessoas hoje eemdividas com Claudio ou com
o Movimento refere-se a alunos também, j4 que ganiwacao estavam somente ele
e Viviane. Um outro argumento € introduzido pogdedesse dia foi que” (linha 38)
no qual ele diz que ele e Viviane (“a gente”) famar com os alunos durante um
grande periodo de tempo, coisa que tampouco € aajuglmente se espera de uma
inscricdo, ainda mais quando ele diz que ficarasonversando sobre um monte de
coisas que nada tinha a ver com o vestibular” §lhp).

Na estoria (anexo 1, sequéncia 4), a partir daldt Claudio retoma o ciclo
referente a pessoas que ainda estdo em contatamante avaliando suas acoes
como as de pessoas que seguem “como colaborad®or&sitros mais presentes”
(linhas 46-47). Em seguida, Claudio apresenta uradal@amento para seu
argumento inicial de que néo podia imaginar o qugiga a partir desse dia, antes
relacionado somente as pessoas que ficariam, dizgne outros projetos tiveram
origem no exemplo do seu pré-vestibular (linhasa484). Ele introduz um novo
argumento em: “o barato legal dessa histéria feévier organizado previamente as
coisas, ter ido pesquisar é€... ter acreditado queeasoas iam dar aula” (linhas 54-

Ay

57). O uso de “vocé” para referir-se a sua acaqu@ a pesquisa sobre outros
projetos como esse e a organizacdo prévia foi feita Claudio, € um ponto
interessante da avaliacéo.

Nesse caso, 0 texto segue com uma acao avalistibaida a outras pessoas
do Movimento Humanista (anexo 1, sequéncia 4, §rbia60) que diz que varios
procedimentos utilizados por outros orientadoreslatente para montarem cursos
foram testados ou utilizados pela primeira vez ebyré-vestibular. “Algumas
verdades” (linha 57) que hoje, segundo Claudio, c@sideradas por todos os
membros do Movimento, tiveram seu primeiro testgueke dia. Considerando esse
argumento como um foco no pioneirismo do projetoseja, € reportavel porque foi
pioneiro em termos de procedimentos, o uso de “vpoéeria estar relacionado a
um distanciamento identitario: j& que Claudio sempe refere ao projeto como
construido por ele e por outros, ndo se colocankozomo pioneiro parece seguir

uma tendéncia discursiva de incluséo de outra®ps®sn sua avaliagao.



Ao longo da estéria parece existir uma sistemdiizage argumentos para
defender sua reportabilidade relacionados ao trabatenso; a existéncia de pessoas
gue continuam ativas no Movimento; a que os aldaocsm construtores do curso
desde o principio; os alunos e organizadores ficamaito tempo juntos conversando
sobre assuntos variados e que o projeto tenhapgideiro para outros semelhantes
em termos de procedimentos. Para este ultimo amgonexiste uma variacao dificil
de precisar, por causa do uso de “vocé”, que indiga o importante do dia foi
acreditar em coisas nas quais ninguém mais acvadiN&o esta claro no texto se
esse acreditar € uma acgéo dele, dele e de Viviargele e de seu orientador (que
aparece em um primeiro momento da estoria, ajudaradpesquisar).

Apés elaborar os motivos pelos quais a estorigpért@vel, Claudio indica
gue é “gratificante lembrar desse momento, emberado tenha tido um retorno que
a gente ta... ta sempre remendando ele” (linha&3y.INovamente ha uma alteracéo,
em um mesmo periodo de avaliacdo externa parasacgdiativa, realizada por um “a
gente”. A expressdo poderia estar referindo-se audy e Viviane como
organizadores do projeto, ou mesmo somente a @aadmo observei no uso de

Ay

“vocé” anteriormente.
No entanto, penso que cabe aqui uma informacaaaaancontexto no qual
se realizam os projetos de pré-vestibular em neggge. Como reportado na estoria,
Claudio foi a primeira pessoa a montar um projet@ie-vestibular em nossa equipe.
Em seguida, quase todos os demais participantesodso conselho, inclusive
Ricardo, eu mesma e participantes que ja ndo es&ono Movimento, organizaram
cursos de pré-vestibular em diferentes momentosanfrarganizados projetos de
cursos pre-técnicos para alunos de oitava sériargos de idiomas, seguindo o
mesmo modelo.

Apés as primeiras iniciativas, passamos a chamaprogtos de curso de
Rede ou Frente Humanista de Educacéo e a disoutie@nides como seria a melhor
forma de convocar, se haveria uma taxa ou ndo fatpe Claudio também se
refere), entre outros procedimentos. Os pré-vdstiesi e pré-técnicos funcionam até
hoje e a cada nova turma produzem-se novos matemgvaliam-se procedimentos

utilizados anteriormente. Uma brincadeira corresite nossas reuniées no primeiro



semestre de 2006 era referir-se aos projetos comwezsao 2.0, como se cada
alteracdo representasse upgradede programa de computador.

Considerando tal contexto, interpreto o “remendamrdque Claudio se refere
como parte desses processos de transformacaoquelissos cursos foram passando
e ainda passam hoje em dia, o que transformar@a gehte” em uma referéncia a
nossa equipe ou aos humanistas em geral. Nesseapasar de todos 0s avancgos, 0
projeto “ndo aconteceu da forma que a gente quérir’75) porque ndo houve o
“retorno” (linha 73) esperado em termos de cresoctmd?orém, “aconteceram outras
coisas que a gente foi... foi apanhando no meieaiinho, que derivaram dele”
(linhas 75-76).

No fragmento 4.5, a partir da expressao “o maialldigso tudo” (linhas 79-
80) surge um novo argumento para a reportabilidadestoria: “o lance da intencéo”
(linha 80). Novamente introduzindo um “a gente” dama dubio o entendimento
gue se segue, Claudio diz que quando projetamagercionamos uma coisa, ela
acontece. Ele conecta isso a uma retomada doreigltente as pessoas que seguem
ativas em diferentes niveis. E interessante obsgoe da Gltima vez que mencionou
tais pessoas, disse que eram uma ou duas pesgsas. pbnto, nomeia cinco pessoas
e termina por resumir em “todo esse pessoal” (IBBj)a Claudio termina dizendo que
a intencgédo foi “a principio de um orientador qued@neu, que me orientou a fazer o
projeto” (linha 86-87).

Aqui, aparece o tema da intengdo, jA observadosti@ia de Alice e da
superacdo de limites baseada na livre escolha, @gwque parte do orientador.
Claudio diz que “quando a gente tA com um projet@iientacdo e quando a gente
intenciona as coisas” (linhas 80-81) as coisastacem. Assim, ndo parece tratar-se
da atribuicdo da intencdo de realizar o projetoesten ao orientador dele e sim
ampliar a questdo da intencdo a qualquer pessoaugig orientar, inclusive ele.
Além disso, a intencdo aparece como acao em “ilieat como um verbo, uma das
atribuicdes do orientador. Se compreendermos oovigriencionar as coisas como
colocar sua intencdo na realizacdo das coisasndsrem procedimento atribuido a

funcao de qualquer orientador.



Fragmento 4.5
FREQUENTACAO CLAUDIO/SABINE — GRAVADA E TRANSCRITA
Avaliacdo externa

Avaliacdo encaixada

Acbes avaliativas

79 | na, na Tijuca agora foi pro Fundao, né? Entdoa: gsshais

80 |legal disso tudo é pro...é o lance da intencdo@agente ta com

81 | um projeto de orientacdo e quando a gente intenciamas coisas e

82 |planifica, realmente acontecgrealmente vocé vai produzindo

83 | com a coisa. Entdo, se eu conheco a Cleide, senda tenho

84 | contato com o David, se ainda tem alguma...a Marnao

85 | Ernani, Verena...todo esse pessoal que eu tenhatocainda

86 |ligado ao pré-vestibular parte dessa intencdo agipio de um

87 | orientador que foi 0 meu, que me orientou a fazejepo.

88 | Depois eu que aceitei, fiquei orientando outrosegsojeto e

89 | dai em diante surgiram essas pesdoascomprovacao de que

90 |nado existe acaso quando...e que 0 acaso até pisté,enas que

91 | a gente ndo precisa esperar a sorte ou esperaRgUEESS0as

92 |aparecam. A gente pode intencionar, de uma forrgarozada a

93 | construir projetos e as pessoas vao aparecer. papel que eu

94 | posso fazer alguma coisa, tem 0, se organizamaes como

95 |um...como uma organiza¢do de uma orientacdo derojatp e

96 | que vocé planifica, coloca as coisas em praticasperepensa,

97 |avalia e coloca e do curso...em curso, constranasso futuro,

98 | uma situacao que vocé ndo sabe pra onde vai. Rardefiita,

99 | né...Eventos que a gente nem sabe...essas pessigajam

100 | comigo pra outros estados, é...abriu a...a vidasske abriu pra

101 | outras coisas porque alguém colou um cartaz chamaihthos

Ainda no fragmento 4.5, Claudio retoma o argumetgantencdo com sua
colocacédo de que o0 acaso nao existe ou, se em@tegdetermina nossas acdes no
mundo. (linhas 89-92). O “a gente” parece refegimsum conjunto mais amplo de
pessoas, poderia ser substituido por “qualquer por’exemplo. Existe a utilizacao
do eu em: “E um papel que eu posso fazer algunsa’t@dinhas 93-94) como “uma
organizacao de uma orientacdo de um projeto” (§n®495), donde inferi que o
“papel” anteriormente mencionado € o papel de tador. A visdo do orientador na
estoria seria, portanto, a de alguém que orgamegrojeto na pratica, colocando sua
intencdo a servico desse projeto.

Ao mencionar as acdes desse “papel”’, Claudio madéed” para “vocé”:

“vocé planifica, coloca as coisas em prética, pensga@ensa, avalia e coloca e do



curso, constréi assim, no futuro, uma situacao pee ndo sabe pra onde vai”
(linhas 96-98). Assim, retoma o aprendizado de manenpessoal, como um
aprendizado do grupo ou um aprendizado que podatsieuido a qualquer pessoa
gue comece a montar um projeto a partir de taiseglimentos. O argumento
recorrente, que aqui aparece de forma generaliZadaje que as ac¢des do passado
geram consequéncias positivas e ndo controlavefstaom. Isso fica claro na acéo
avaliativa que indica que as pessoas ativas at§&digeram muitas outras coisas, ou
seja, “a vida delas se abriu para outras cois&J-(D1).

Existe um outro argumento relacionado ao anteyice parafraseio em: a
oportunidade que foi dada as pessoas a partir Badize que Claudio define como
“grande mérito” (linha 104) da historia toda. A rmmipio, acreditei que o grande
mérito estivesse relacionado a participacdo dasopesporém, a partir dai, Claudio
define novos argumentos para a reportabilidadestfaia o fato de que Claudio e
Viviane fizeram o que se comprometeram a fazer; goncusto zero ou baixo; com
“pessoas que passaram pra universidade” (linhas1Q@8y e organizado por
voluntarios.

Apesar de que ao dizer “Entdo, esse € o grandeoféZiaudio sugere que
ainda estd no tema da oportunidade dada as pesdeaparte para uma maior
delimitacdo das caracteristicas do projeto, dabdgakes do projeto em si, ampliando
0 conceito de oportunidade. Retoma o argumentoidieepismo a partir de uma
avaliacdo encaixada, um discurso direto atribuidmzeles que diziam que “Nao,
isso ndo vai funcionar, isso é assistencialismiohés 110-111) relacionado a uma
acdo avaliativa: “As equipes se formaram” (linha), 14u seja, os alunos se
responsabilizaram pelo curso, o que serviria comyg de que ndo estavam ali
somente recebendo uma ajuda passivamente. A gaitéle retoma o argumento das
pessoas ainda ativas e da intencéo, do intenciomao forma de agao.

ApGs o trecho referente a sua narrativa nucleaeriarmente analisada, a
partir de uma série de avaliacbes que eu encaro agies avaliativas, por incluirem
Viviane, Claudio recria 0 “a gente” como sendo “@eViviane” e descreve
procedimentos seguindo uma légica temporal, reddizano dia. Da linha 128 a 139,

amplia as caracteristicas especiais do curso, mmeadas anteriormente, explicando a



parte ideolégica do projeto, ou seja, de que patdgovista os organizadores
encaravam um projeto como aquele. Posiciona unlme&a encaixada ao utilizar-se
do discurso direto em “Mas quem coordena? Mas qaigme banca? Mas ninguém
vai vir aqui dar aula de graca!” (linhas 141-142)egsédo duvidas dos alunos ao
inscrever-se. As duvidas dos alunos retomam ascasempioneiras do projeto

mencionadas anteriormente e geram uma situacaograt qual Claudio e Viviane

tém que responder a coisas em que ndo eram unangneentre os membros do
Movimento Humanista.

Nesse ponto, Claudio menciona o procedimento geecledma de “saida
mineira”, ja comentado na primeira etapa destaismahtravés do qual retoma a
importancia de deixar que as pessoas escolham esenguou ndo participar do
projeto, conforme vimos na estéria de Alice. Ems&hs ficaram, muita gente ficou”
(linha 152), Claudio retoma o argumento de quelwsoa ficaram muito tempo com
eles e de que existem pessoas que entraram natjaedeseguem ativas: “a Cleide
entrou pro Movimento Humanista nesse dia. E até h@p saiu” (linhas 155-156).

No fragmento 4.6, nas linhas 166-169, Claudio emplorque o projeto
acabou em 2005. E interessante observar que axisée mudanca da identidade

LR

pessoal para a identidade coletiva, entre 0 “e0”“a equipe” que é justificada a
partir da existéncia de “outros projetos” e “outeymendizados”. A colocacdo é
seguida por uma avaliacdo externa: “Entdo, na derdguando alguém procura, tem
onde indicar” (linha 170) o que parece reiterarguemento dos desdobramentos a
partir do dia contado: ainda que o curso pelo @ildudio era responsavel tenha
acabado, o pré-vestibular humanista, no qual el@ifmeiro, ndo acabou. Claudio
encerra sua estoria retomando o argumento do pgmei quem acreditou nessa
iniciativa continuou e quem nao acreditou deverdsizendo outro pré (linhas 185-

187).

Fragmento 4.6

FREQUENTAGAO CLAUDIO/SABINE
Avaliacdo externa

Avaliacdo encaixada

Acdes avaliativas



166 | Bell onde a gente ficou até o ano de 2QQ%uando eu decidi que

167 | ndo ia mais estar fazendo pré-vestibularargquipe decidiu que

168 | ndo ia trabalhar mais com pré-vestibular mas ai ja existiam

169 | outros aprendizados, né...outros projetos de m@dnando.

170 | Entdo, na verdade, Quando alguém procura tem omdiear.

171 | Tem o Fundao fazendo umas 4 turmas la. Entao adoletpa

172 | naquele dia foi essa, foi muito simples. Era pestiiprocidade

173 | pedir que eles fariam o mesmo que foi feito pos pkrra

174 | outros.. E ja na semana seguinte eles apresentaram o projeto

175 | Quando a gente se dividiu em grupos eles ja sentamano grupo.

176 | E foi indo, foi indo. Na Segunda leagareceu ja um grupo de

177 | alunos do colégio Graham Belfjue eu convidei, que eram alunos

178 | meus aqui, que se juntou a esse grupo, mais urogleks

179 | colégio Prado JunioE ali se formou a equipe e essa equipe foi

180 | uma equipe que perdurou por ali por um ano, organiando esse

181 | pré voluntariamente. Os alunos eram que organizavanos

182 | professores eram voluntarios, os alunos é que co@mhvam o

183 | projeto. Eles é que tinham equipes pra tudo, pra mfessor, pra

184 | ligar pra professor, para material, pra distribuir material, para

185 | construir horario...Entdo, quem acreditou...nessapessa forma de

186 | estrutura, de trabalho, voltou. Quem nao acreditodoi procurar

187 | outro pré, deve ta por ai em alguma faculdade, tomalaa gente

Até entdo, ndo teci muitos comentarios em relacéonstrucao identitaria na
estoria de Claudio. Preferi, primeiramente, teataordar a estrutura ciclica de seus
argumentos ao longo da estéria e o tratamento sope®u dubio em diferentes
momentos do discurso. A partir desta analise, densique existe uma tendéncia a
generalizar desde o mais especifico relacionadticaque Claudio reporta ao que se
refere as realizacdes geradas por sua iniciativaepa: 0s mesmos argumentos
utilizados para justificar a reportabilidade de sagativa nuclear, que ocupa algo em
torno de 16% da estéria completa, em relacdo adaliascricdo sdo ampliados em
relacdo a outros cursos, outras atividades geeagdadir daquela iniciativa.

Existe uma tendéncia a relacionar todas as justifias para a reportabilidade
da estoria a acOes de outras pessoas, 0 que pageriagsto como alinhado a
tendéncia discursiva mais geral de nosso grupo allerizar acdes voltadas para
outros. No entanto, a maneira como tal tendéncigolstruida a partir da
impessoalidade gera uma situacéo na qual a idéeticizletiva esta bastante saliente,
a identidade social pode ser inferida a partir dpu@ento do pioneirismo, mas a

identidade pessoal ndo é trabalhada explicitamemtegquase nenhum momento da



estoria. A diferenca da estéria de Alice, que &rilea um momento no qual ela no
estava presente, quase todos os momentos, procedgneeferentes ao dia de
inscricdo, contaram com a participacdo ativa deudita o que gera um
guestionamento interessante em relacéo a funcé idepessoalidade.

Ao analisar a estéria de Claudio, retornei a alghas impressdes quanto ao
grande numero de argumentos utilizados para jeatifua estoria. Apresentei-lhe
uma interpretacdo em que acreditava que ele passamaior parte do tempo se
justificando. Ele comentou que néo tinha observasio, que poderia ser interessante
observar se fazia isso em outros momentos, masnié&oconsciéncia de tal processo
como uma tendéncia discursiva sua. Vale dizer gtema da impessoalidade, que
ndo cheguei a apresentar a ele, é algo que obsemo tendéncia permanente sua
em diferentes momentos, em especial a utilizacad'adgente” referindo-se a
diferentes grupos ou com a fungcdo de generalizar @ilizacdo de "“vocé” ao
mencionar aprendizados pessoais.

Claudio realizou a reflexdo proposta pela APE @&noente (anexo 2). Ainda
gue tenha buscado organiza-la nos trés moment@sidog (Analise da Situacao,
Tensbes e Climas), varios dos temas presentes dm wa dos momentos se
repetem, seguindo uma estrutura ciclica de argusesgmelhante a de sua estoria.
Assim, Claudio comecga descrevendo sua situacao sermin “de inércia” (linha 1)

Claudio descreve sua inércia como uma falta de ag&®entido de construir
projetos sociais: “eu nao tenho caido pra fazeridatile, ndo tenho ligado pras
pessoas pra me reunir com elas, eu ndo tenhcaddatmao na massa” (linhas 3-5).
Ele indica estar “inquieto com uma... sequéncidraeassos” (linhas 7-8) e diz: “t06
muito preocupado em até que ponto eu td em resiatén até que ponto eu td
ponderando pra nao entrar noutra furada” (linhag8)s-

Vale esclarecer que o conceito de resisténcia, @songrupo, refere-se a
dificuldades que temos diante de uma atividadeqgstapou atitude a ser tomada que
nos queremos realizar, porém apresentam limitesrexrs superados, tais como 0s
limites apresentados por Alice como tensdes sussinA as resisténcias sao limites
gue queremos e/ou devemos superar se quisermoergalcolocar alguma coisa em

marcha. Dai vem a diferenciacdo entre estar enstéesia e ponderar para nao



“entrar em outra furada”. Minha primeira observadéorespeito a discrepancia entre
0 ponto de vista apresentado anteriormente naa&st@ ponto de vista de “fracasso”
apresentado como “situacao” atual.

Claudio representa nesse trecho de sua reflexamjet@ de pré-vestibular
como algo que nado funcionou (linha 16), o que amaa polarizagdo com a
interpretacdo de desdobramentos futuros propostagstoria que ele conta. Para
compreender tal polaridade é preciso distinguireemis resultados que Claudio
esperava como orientador, expostos na APE 2 e sdtados expostos como
argumentos na estoria. Na APE 2, Claudio diz quegagiou estrutura a partir do pré
(linha 20), ou seja, ndo gerou uma equipe de mesnhbtivos do Movimento
Humanista a partir do pré.

A partir deste olhar, tenho uma nova compreensatedessidade do ciclo de
justificativas em relacdo a estoria do primeiro di& inscricdo, bem como do
argumento relacionado a pessoas que se mantivenas. 8580 poucas as pessoas
gue se mantiveram ativas, na estoria, orientada<|gmdio. Existem sim, pessoas
gue ficaram como colaboradoras mais distantessoassjue sdo bastante ativas, mas
surgiram de outros projetos de pré-vestibular, oréentados por ele. Assim, observo
a relacéo entre os exemplos de pessoas que Clamagmora ao longo da estoria e a
sensacdo de que talvez ele ndo tenha virtude aea gstrutura a partir de um
projeto como o pré (linhas 19-20).

No momento seguinte, Claudio indica que ndo coreseffizer coisas
diferentes do pré para montar estrutura (linha2®le que, portanto, dedica-se a
formacéo do Partido Humanista, contato com ingfites, abertura de outros estados,
como possibilidade de gerar estrutura (linhas 24-2Bre uma oposicao entre este
tipo de projeto e “aquele projeto arraigado comm,teomo eu fiz na reproducao”
(linhas 29-30). O que chamamos de projeto arraigadma atividade desenvolvida
em um local onde existe uma concentracdo de pepsoasteresse comum, ou seja,
um bairro, um local de estudo ou trabalho. Clauditere-se a “reproducéo”,
momento do inicio do semestre no qual nos reunpacs planeja-lo. Claudio diz que

apesar de Ter planejado um projeto arraigado,sesfdndo com projetos diferentes,



porque, como ele diz: “ndo me sinto forte pra puxala questdo de arraigo agora,
gue a minha situagao é, é... motriz, € meio zéimigs 31-32).

Claudio indica nao ter forcas pra ir para um baifmeesmo com aquele papo
de que ‘Nao é sO vocé, vao ser as pessoas queivaotal” (linhas 34-35) que
parece referir-se a um intercambio durante a “cygdo” no qual falamos sobre
como temos que delegar desde o inicio funcbesgupraeles que se aproximam dos
projetos, dividir com eles o que precisa ser feitmbservar quem permanece a partir
da acéo e quem sai. Como expliquei na analisetdaseda Alice, é colocar os outros
em situacdo de superar seus limites, ndo fazemtswzio projeto. Claudio coloca que,
ainda sim, o processo é muito trabalhoso, até gaeeam essas pessoas dispostas a
ajuda-lo. (linhas 36-37). Representa como um “luxsse processo de “tentar
encontrar uma coisa agora que nao me seja tadhosha (linhas 38-39).

No fragmento 11.1, o excesso de trabalho com westbular (linhas 39-44)
esta relacionado ao momento em que Claudio dizguenatar de novo” (linha 41),
gue nao quer “construir um projeto que no finakdmestre quando entrego os dados
falo: * Caralho, que bom que eu ndo preciso marsecatras disso ou daquilo™
(linhas 43-44). E interessante observar que o meangomento de trabalho
excessivo, realizado por duas pessoas apenasoaegimaneira positiva na estéria, é

retomado aqui como algo negativo.

Fragmento 11.1
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS — CLAUDIO

39 | Encontrar uma coisa agora que ndo me seja tadiomba Esses

40 | Anos todos de pré foram muito cansativos, eu...fguafim

41 |de...de me matar de novo, entendeu? Num t6 a ficowsruir

42 | um projeto que no final do semestre quando eugmtre dados

43 |falo: “ Caralho, que bom que agora eu ndo precis gorrer

44 | atras disso ou daquilo. A tenséo que eu tenhaa@nmente

45 | essa...esse...6...essa divida que que até quespomndio t6 me

46 |fudendo s6 e num td percebendo, eu tb...na verdade,

Ja no fragmento 11.2, Claudio retoma a tensécalnésipressa em estou “me
justificando” (linha 47) para ndo agir, “t6 me aamando” (linha 48),

“intelectualizando demais a histéria” (linha 49al Tenséo foi oposta anteriormente a



uma necessidade de refletir para ndo entrar ema tetnbada” que, inferi, relaciona-
se ao excesso de trabalho que parte de um curgwéeeestibular. Claudio diz
preocupar-se com sua “falta de acdo” (linha 53)ndica sentir-se “inatil” ou
“funcionario publico” (linhas 54 e 55). Aqui, elane de uma identidade social na
qgual ele seria visto pelos demais, como sugeridio ¢giscurso direto, como alguém
gue “tem potencial” (linha 56), um potencial paracdo: “porque ele faz, porque ele
poderia ser isso, poderia trabalhar com issoinhdls 56-57), segundo a opinido que
os outros teriam dele. No entanto, ele diz ndcesérsrepresentando nada”’ e nem
“orientando ninguém” (linha 58), donde inferi quemai das a¢bes do orientador

implicitas na reflexédo € a de representar aquele®genta.

Fragmento 11.2
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS — CLAUDIO

47 |t6...é...me justificando mesmo, pra nao fazer poerchuma. Até

48 | que ponto eu num t6 me acomodando, entendeu? Atpanio

49 | eu num t6...é...intelectualizando demais a histégae ai nunca

50 | vou sair do lugar, por causa desse intelectuakavau fazer

51 | porra nenhuma...porgue num...num (incompreensivet &,

52 |num €, num é real, essa porra. O que ta me preodopaais é

53 | essa minha falta de a¢do. Eu td muito tenso parguee

54 |sinto...é...inGtil...dentro do Movimento Humanistae

55 | sinto...é...funcionéario publico. Eu num sei...asspe .as pessoas

56 | vao dizendo assim: “P6, o cara tem potencial, poede faz,

57 | porque ele poderia ser isso, poderia trabalharissm..” Eu ndo

58 | me sinto representando nada, ndo me sinto oriemt@ngduém.

A visao do orientador em termos de representati@dainda ndo mencionada
nas estérias anteriores, € apresentada como unlem@bque leva Claudio a
guestionar sua presenca nas reunides (linhas 59E36) diz ndo ter a quem
representar, por ndo se sentir orientando ningugrar@anto, sente dificuldade em
posicionar-se em relacdo as propostas da reuniédajta de representatividade.
Aqui, parte para uma visdo bastante negativa deauripacdo como algo que faz
“intelectualmente” (linha 66). Ele diz que ndo é pensador (linha 67) e relaciona

isso a um exemplo na area da politica: “tem algangos em partidos politicos que é



0 cara responsavel pela politica, que é o carggnsa a politica... Mas ele fica em
casa cocando 0 saco, enquanto tem o cara que ladls(68-70), uma postura que
ele rejeita (linha 72)

Existe uma referéncia, neste ponto, a uma funcé@ @audio as vezes
cumpre: a de porta-voz (linha 73) e que ele vé coegativa, como de “consultor”
(linhas 75-77). Ele indica que tal posicéo é ted(lmha 80) e que isso é incoerente:
falar o que ele fala e ndo ter uma acéo correspb@de pratica. (linhas 80-82). Ele
assume a postura de quem esta sendo “um poucodwspie (linhas 81-82) e
diagnostica que “ndo tem muita coisa construidiethd 82). Uma vez mais, seu
posicionamento reflexivo é o oposto do que ele tebhsomo avaliagdo dos
resultados de anos dedicados ao projeto do présksstno qual reporta a questao do
pioneirismo e dos desdobramentos futuros incaleigav

A reflexdo, neste momento, retoma a questdo dendoeexistem pessoas
orientadas por ele, além de ndo existirem aco¢Easdno campo da “frente de acgéao,
do campo social” (linha 85). Aparece a nocdo doevestibular como “valvula de
escape” (linha 87) que parece ser entendida porogi® um projeto que ao menos
Ihe fornecia uma acdo no mundo, que lhe permispaieder perguntas em relacéo a
sua ocupacdo no Movimento (linhas 88-91), ainda, gemando a discussao
anterior, ele ndo conseguisse “gerar estruturadréirpdele, que é seu real objetivo
como orientador. E interessante notar a influédeiddentidade social, da maneira
como ele constrdi sua imagem perante 0S outros.

Ao mencionar o “clima” que sente em relacédo a fardg orientador, Claudio
reconhece que ja mencionou como se sente, mas deggrevolvendo o raciocinio da
falta de pratica aliada a teoria. Assim, diz semtir clima de “meio de inutilidade”
(linha 92), sentir-se “fatil” (linha 95), “um chatfio”, “meio canastrdo” (linha 98),
um clima de “meio de... individualismo” (linha 10E)le retoma sua identidade social
dizendo que os outros ndo véem as coisas dess@ran@ginéa 102-103), mas que ele
vé sua acdo como algo no passado.

No fragmento 11.3, Claudio retoma a identidadeadpoconstruida a partir do
discurso direto atribuido a Andréa que nega sewithalismo, colocando o fato de

que Claudio se veja como individualista na categde postura impiedosa (linhas



105-108) tal como ele mesmo caracterizou-se anteeiate. Ele parte, entdo, para a
justificativa de seu individualismo dizendo que t@nto acumulo de experiéncia e
ndo coloca-lo em pratica € muito individualismo941d2). Claudio menciona uma
lentiddo como clima: “eu t6 a 10 km por hora e aessidade do momento é de
acelerar muito mais” (linhas 115-116)

Fragmento 11.3
ANALISE DA SITUACAO, TENSOES E CLIMAS — CLAUDIO

105 | de...individualismo, nesse ponto, falei com a Aadra Ultima

106 | reunido e ela falou “Bom, nao seja tdo impiedoso ¢océ.

107 | Vocé néo é individualista. Acho que vocé ndo avdiiem o que

108 | voceé faz e tal.” E nesse sentido que eu faco.cleo que eu

109 | Tenho muita coisa, muito aciimulo de experiénciateBho mal

110 | Ou bem muita coisa pra...pra..pra colocar e n&mraolisso em

111 | Pratica em projeto, em atividades, ndo me atiraiade nisso é

112 | Muito individualismo. Entao assim, é...de repemtegiguém que

113 | Veio indo em todas as reuniées dos organismoss &leeunides

114 | Semanais, me chama pra fazer qualquer coisa efumégarece

115 | Que eu ndo sou individualista. Sé que eu t6 a 1pdnihora e a

116 | Necessidade nesse momento é de acelerar muitoEn&é®, um

Destacando alguns elementos avaliativos que megrare mais relevantes
ao longo de toda a estéria, a primeira observagaorabpeito aos elementos
numéricos, referentes a quantidade de pessoasveaslpelo projeto do pré-
vestibular, como elementos avaliativos positivash@d 19 e 53), relacionado ao fato
de que Claudio e Viviane trabalhavam “muito” e coamo “exército” (linha 16). A
mesma constru¢do utilizada positivamente na estériainclusive, construida
cuidadosamente a partir de estimativas numeéricagsté como negativa quando
Claudio reflete acerca de querer ter todo essaltramovamente. No entanto, a falta
de acdo social, abundante na situacdo do pré se@mbos os relatos, também é
vista como negativa, o que configura sua contradiifgcursivamente.

Em segundo lugar, na estéria existem duas mergdeEssoas que seguem
“até hoje” (linhas 27-28 e linha 156) que ndo s&ortadas na reflexdo posterior.
Vale explicitar que a estoria e a reflexdo foraravgdas continuamente, em uma

mesma frequentacdo. A separacdo entre um momeatr@ parece ser sugerida



guando Claudio diz: “aquele presente que € hojepassado tdo distante que nem
parece que existiu” (linhas 120-121). No que dgpedto as pessoas que ficaram em
diferentes niveis de comprometimento no MovimergaJmente ndo existe mencao
na reflexdo posterior. Claudio menciona que “nadigpomaginar” (linha 23) e
“lamais ia imaginar” (linha 48) todos os resultadi@zidos por aquele dia, chegando
a dizer que o dia rendeu muita coisa (linha 12hyito contato, muita coisa legal”
(linhas 69-70). Ele diz que ver “tudo isso” é “naugratificante” (linhas 70-71)

Claudio diz que “o mais legal disso tudo” (linh&&-80), o argumento que
posiciona como 0 mais importante na estéria, énwatda intencdo na pratica, ou
seja, o intencionar alguma coisa. A partir da igienposta em pratica por um
orientador, ele diz que a acao “realmente acontex® vai produzindo com a coisa”
(linhas 82-83). Chega a mencionar tal argumentoocama “comprovacao” (linha
89) de que “ndo precisa esperar a sorte ou espeeaas pessoas aparecam” (linhas
91-92), que podemos intencionar “de uma forma argaa” (linha 92) a construgéo
de projetos e as pessoas “vao” (linha 93) apar&erretomar as colocacdes da
reflexdo em relacdo ao “gerar estrutura”, no qualdos problemas era justamente o
gue fazer enquanto as pessoas nhdo aparecem alhdrébntenso, temos uma visao
negativa e nao tao determinista (como sugerido yaloo no futuro do presente) do
mesmo fendmeno.

Claudio indica que no “ritmo de orientagdo em pqui(linha 114) vocé
“transforma” o mundo. Que a situagcao gerada peldamga pode ser “infinita” (linha
98) quando um orientador “intenciona colocar umgtcoem marcha” (linhas 113-
114). E interessante observar a utilizacdo da pml4itmo” para descrever esse
momento, quando na reflexdo Claudio refere-se a“lenadao”, a estar a “10km por
hora” (linha 115).

Ha também uma série de diminutivos relativos asfamacdo do mundo
previamente mencionada, quando Claudio diz que at@#lo transforma “um
pedacinho” (linha 115) a cada “momentinho” (linie6)Lcomo nessa “historinha”, o
gue parece cumprir com a funcéo de redimensiomatencial de transformacéo do
projeto tal qual este é construido no discursoim\s€laudio refere-se a “um pedaco

de revolugéo” (linha 116) e valoriza os momentospdgeto a partir de um olhar



processual, uma observacdo da trajetéria de apeaiali no que diz respeito a
mudanca do mundo, como algo que se constroi monaemtmmento.

A interpretacdo para a analise comparativa das AB&s poderia indicar um
conflito identitario profundo no qual a maneira @i@laudio se vé em ambas é
totalmente contraditoria. A luz das analises aotesi e buscando compreender se a
estoria serve como compensacao a dificuldades \amzes no processo reflexivo,
poderia dizer que esta seria uma estoria compeisat@om tendéncias a fantasia,
ou ter a estOria como posicionamento principal e aveeflexdo como fantasiosa,
identificando uma tendéncia a autocritica queadioi campo Lingiistico totalmente.

No entanto, existe um ponto de ligacdo entre as &PEs: 0 momento em
gue Claudio comenta na estéria porque o projetbaacadizendo que ndo estava
gerando “crescimento” e o momento em que, na @iexClaudio coloca sua
dificuldade em “gerar estrutura” a partir do prétiugular. Os dois momentos
relacionam-se a dificuldade em armar equipes de bresm qualificados do
Movimento Humanista (“estrutura”) a partir de ptogecomo aquele. E interessante
notar que, na estoria, este € justamente o pontguentlaudio troca de “eu” para “a
equipe” ao contar sobre quem decidiu acabar comojetp. Na estoéria Claudio diz
gue “a equipe” assim o decidiu, mas também infago&outros projetos semelhantes
surgiram a partir dai, ou seja, alguma equipe wEmde decidiu continuar. Na
reflexdo, Claudio deixa claro que a impossibilidaée“gerar estrutura” a partir de
um projeto como esse pode ser um problema sewsdxamente, ele pode néao ter as
“virtudes” necessarias para isso. A Unica coisappsso inferir a partir dos dados €
gue a identidade pessoal foi transformada em idigahéi coletiva ao referir-se a uma
decisdo sobre a qual, posteriormente observo, ©@lau@b tem muita certeza em
termos de produtividade (considerando as discussi@eselacdo a acao social e a
inércia).

Eu poderia entender a estdria como compensatorgentido de que fornece
material para justificar um novo projeto de préteedar. Porém, as justificativas
apresentadas ao longo da APE 1 sdo argumentos eimdarvalorizacdo da
experiéncia passada de Claudio, que ele delimitgueartrajetoria de aprendizagem

como passada, a ponto de fazé-lo comentar queepauee a experiéncia nunca



existiu. Além disso, ja notei o carater impessaakdnstrucdo discursiva na estoria
de Claudio, no uso das diferentes pessoas do discar de estratégias de
indeterminagio. E a esse ponto que me apego aartursa linha identitaria entre os
dois textos estudados.

Em termos de identidade pessoal, eu poderialirdag Claudio posiciona-se
como alguém que trabalha muito, que explica idecérgente a fungcédo do projeto,
gue é pioneiro, que € experiente, entre outrobuts relacionados na estoria. No
entanto, considerando a identidade pessoal aquela qutor atribui a si mesmo, tais
inferéncias tornam-se forcadas, dada a impessdaliciam que Claudio apresenta sua
experiéncia. JA na APE 2, tal identidade, no qaealipeito a funcdo de orientar, €
tracada a partir de um ponto de vista negativajua ele coloca explicitamente que
nao se vé como orientador.

Em termos de identidade social, a tenséo fica ewagkente na APE 2, na qual
existe um movimento que vai da visao positiva (mé@lovidualista, ativa) que os
demais tém dele a uma preocupac¢do com ter o gee @i’ outros. Neste Ultimo
extremo, Claudio chega a indicar como sua Unicadatie atual o fato de pensar e
falar o que ele acha. Constroi ainda a represemt@dg&humanista de merda” (linha
118) referindo-se a atitude de quem fala e/ouzapmas néo age. Essa representacao
parece estar na linha diviséria entre a identidaegsoal e social, ainda que, em
nenhum momento, Claudio indique pessoas que tentsto ele dessa forma, ele
refere-se a diferentes posi¢cdes sociais (cargdsgesl funcionarios publicos, bam-
bam-bans) que remetem a tal construcdo social efgtidhde. Isso poderia indicar
uma percepcédo de que, o que os demais falam, o&oi€ pensam.

Em termos de identidade coletiva, observam-seétends e construcdes
discursivas do que é ser um orientador alinhadasomeeito de reciprocidade,
vontade/intencdo (agora colocada como uma a¢cdo saréente uma predisposicao
como na estoria de Alice), valorizacdo da acacciinada a outros (oportunidades
dadas aos alunos dos curso) e da visdo da trajeti@iaprendizado como um
processo, que estd marcada desde o inicio mesmaeldto. Todos esse

posicionamentos corroboram as visdes anteriormaateebidas no discurso como



tendéncias de nossa equipe, dadas pela comunigageatca na qual estamos
envolvidos.

O que me parece interessante observar é que ajggae ao pedir a estoria
relacionada a um aprendizado na funcédo de orienfajlceu ndo tenha pedido que
essa fosse uma estoria particularmente positivdotada de um final feliz, por assim
dizer, todos os relatos tém desfechos positives. p@de ser alinhado a nosso sistema
de expertise que nos ensina a observar toda erpieri@ partir do positivo. No caso
de Claudio, na tentativa de observar o positivouema experiéncia passada, poderia
ter nascido a necessidade do recurso da impessdalidial recurso permitiria que ele
justificasse com base a argumentos menores, nidlcel® que ndo estdo diretamente
relacionados a sua funcdo como orientador de geganpes, a validade da
experiéncia e posteriormente se colocasse na Ha&aie como um nao-orientador.
Essa interpretagcdo torna-se ainda mais interessantensidero a visdo de narrativa
como a reconstrugdo de um momento vivido, umamégigcao a partir do presente.
Se Claudio se vé como um nao-orientador constroa narrativa de sucesso na qual
a impessoalidade é a maneira de relacionar poo&igvos € uma estratégia Util para
seus propoésitos.

Vejo esta estdria como fundamental para o entermtionde como nossa
identidade constréi-se discursivamente. Minha leipeté a de que a estéria de
Claudio ndo é compensatoria porque ndo esta basaaddgpessoalidade. Nao existe
apropriacdo da experiéncia de outros, como naiastérAlice, é o proprio narrador
gue arma a estrutura que o permite distanciar-secdoido. De tal maneira que a
estéria ndo pode chegar a servir como inspira@ggsenmomento de sua trajetéria de
aprendizado, pois esta construida como algo refeyaara o passado, 0 que justifica
sua recusa em aceitar os pontos de vista posijnesos demais tém dele, segundo
sua reflexdo. Parece existir uma influéncia diretére a maneira como Claudio
constroi-se identitariamente no momento atual e ameima como sua estoria €
resignificada. Isso faz com que o positivo sejeeolelo a disténcia, como algo que

nada tem a ver com sua identidade na prética.



425
A estoria de Ricardo

Na andlise anterior, observei que a estéria darBic(anexo 2 — seqiiéncia 5)
referia-se a um momento especifico no tempo, urnaide de planificacdo na
Argentina, mas que sua reportabilidade ndo estaseada em uma acdo no mundo e
sim em um processo reflexivo, tal qual o observaalestoria de Valdir. A orientacdo
€ construida a partir de acdes avaliativas eméaelas acdes de membros da equipe
da qual ele participava — uma equipe de pessoastadas por uma mulher chilena —
e em seguida, o momento ihsightreflexivo que torna a estoria reportavel € narrado
a partir de avaliacdes externas.

Nas acdes avaliativas do inicio da estoria, Balivide os participantes da
reunido entre pessoas que deram um “salto estfulinha 5) e pessoas que como
ele, ndo tinham “dado esse passo ainda” (linhaRigardo explicita em uma
avaliagao externa que as pessoas participantea dmssido eram todas orientadas
pela mesma pessoa, ou seja, seus pares. (linhadetlito que tal orientacao esteja
direcionada a um possivel publico imaginado destsedacao, assim como acontece
no inicio da estéria de Alice, porque a definickplieitada € bastante conhecida
entre todos os participantes da equipe. A atencdizea algo que seja Util para a
pesquisa também pode ser inferida a partir darirgedio “E pra contar o caso todo?”
(linha 9). O “salto estrutural” a que ele se ref@descrito como conseguir configurar
as equipes de cada um, “fazer o ultimo passo” dli6h Cabe aqui uma digressao
para explicar que o “Ultimo passo” para um orieatadentro das experiéncias que
Ricardo ja teve, é entrar para a Assembléia do Mento Humanista, ou seja, chegar
ao nivel de coordenador geral, o que implica unelntle mobilizacdo e uma
estratégia de autofinanciamento bastante bem plda®)

Ricardo diz: “Eu e algumas outras pessoas naartioh dado esse passo
ainda... e nos sentimos bastante pressionadogjadeatar esse passo e ndo sabiamos
se estavamos preparados ou ndo” (linhas 6-9). &eprante observar que, em
nenhum momento a pressdo esta relacionada a algativee A divisdo dos

participantes da reunido em dois grupos, o dosrdersalto e os que nédo deram o



salto, com a inclusdo dele mesmo na Ultima categparece sugerir uma identidade
coletiva momentanea. Snow (1991) refere-se a s coletivas como podendo
0OU N&o ser espontaneas e permanentes do tempanbinif@stacédo contra 0 aumento
de salarios pode incluir membros de sindicatos jqueossuem uma identidade

coletiva baseada na identidade de membros de umanigade de pratica. Porém, a
mesma manifestacdo pode incluir membros da classeeivindica seus direitos que

ndo estejam diretamente relacionados ao corpocsinali ndo se sintam parte dele ao
incluirem-se na manifestacdo. Neste exemplo, sdde uma identidade dos

manifestantes, temporaria, um “senso de nos” pdavisdado pelas condicbes da
tarefa realizada em conjunto.

Na estéria de Ricardo, a configuracao inicial parger a de uma identidade
coletiva proviséria (a daqueles que ndo conseguaampletar 0 passo em questdo)
no contexto de uma identidade coletiva maior (hustas ou participantes da equipe
dele como um todo).

No momento seguinte, Ricardo posiciona-se maetatitente ao colocar-se
em: “em dulvida se eu... como eu e se eu ia dalit@ a prOXimo semestre, né?”
(linhas 11-13), ou seja, sua identidade pessoaleééaguém que, dentro de um grupo
maior que se sente pressionado, fica em davidami divida em relagdo ao
procedimento (como) e também a possibilidade (ge)ete resume em: “Como € que
eu ia fazer a mesma coisa que as outras pessbamtieito antes”. (linhas 13-14).
Assim, partindo de uma acéo avaliativa na qualasupessoas geraram um modelo
do que deve ser feito, Ricardo questiona sua idiethti na pratica. A acédo avaliativa é
de extrema importancia, pois sem a consideracaqudeoutros fizeram algo que
realmente se almeje, ndo existe problema.

O motivo pelo qual a estoria é reportada estaddoms@o trecho seguinte
(fragmento 5.2) no qual Ricardo conta uma expei@éimterna, individual, dentro da
identidade coletiva provisoria, a partir da qua ebnstréi “uma imagem inicial”
(linhas 16-17) que destrava, segundo ele mesmo, dsivéda em relacdo a
maneira/impossibilidade. O “click” (linha 14) oustalo” (linha 15) é expresso
“dizendo” (linha 15) coisas: “dizendo que era Obyiee ia ser feito, como ia ser

feito” (linhas 15-16). A utilizacdo de “dizendo” netrigou bastante, pois, em uma



primeira aproximacdo, existe uma personificacdo feltomeno que parece ser
retratado discursivamente como psicoldgico ou matena acepgdo vygotskyana de
“didlogo interno” (Vygotsky, 1978). A partir de talcepcdo personificada, posso
divisar uma diferenciagéo identitaria entre o paksoem dldvida como e se — e 0
fenbmeno interno que o leva a compreenséo de cam®y £ a certeza de que seu
“salto” acontecerd. Partindo de tal interpretacé&o,fenbmeno admitiria uma

localizacdo discursiva diferenciada em relacadceddentidade pessoal inicial.

Fragmento 5.2
FREQUENTACAO RICARDO/SABINE — GRAVADA E TRANSCRITA
Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdo avaliativa

14 | tinham feito antes.E foi bastante interessante quando deu o click

15 | na cabeca, quando deu o estalo...dizendo que efia goe ia ser

16 | feito, como ia ser feito e eu consegui construiuma imagem

17 |inicial na minha cabeca que destravou...que a Un@aa eram

18 | os detalhes, mas que a deciséo tinha sido tomaeaiguou sim

19 | aquilo ia ser feito. E obviamente depois de muabalho,

20 |depois de muita gente ajudandca imagem conseguiu se

21 | concluir...a partir daquele projeto la naquela rééio na

22 | Argentina. Mas foi muito duro, foi muito dificié.como se vocé

23 |tivesse...é...se atirando... numa piscina sem sapeofundidade

24 | da piscina, sem saber direito se vocé sabe nadé®...uma

25 |imagem é desse tipo, sem saber se a dgua ta colagala

26 | ndo...mas vocé resolve se atirar...Vocé acrediavpcé vai se

27 | atirar e...vai chegar la do outro lado, né? Num p@irrer

28 |afogado E issoagora eu td vendo se eu ndo vou morrer

29 | afogado.”

No fragmento 5.2, Ricardo informa que: “a Unicésaeeram os detalhes, mas
a deciséo tinha sido tomada que sim ou sim acaisei feito” (linhas 17-19). Assim,
partindo de uma situacdo de presséo sentida parupo no qual Ricardo se inclui,
em relacdo a um modelo de sucesso na acao prowidoutro grupo de pessoas,
segundo ele as constroi, existe uma duvida e umnneovo de valorizagdo de uma

instancia interior que assegura e indica em lirgeais, pois faltam os detalhes, o



que fazer. E interessante observar que, aindawpessa identificar uma espécie de
consulta, considerando que o fenbmeno diz é o galeaacom a davida dele, essa &
uma consulta de outra espécie. A diferenca da imatg orientador como alguém
que é fonte de consulta em relacdo ao que fazem® dazé-lo, ou como uma
referéncia ou modelo, aqui existe uma referéndexna. Depois de “muito trabalho”
(linha 19) e com “muita gente ajudando” (linha 20magem se concretiza, ou seja,
ndo se trata de um processo em si, mas de uma é€imagicial” que permite
destravar as duvidas em relacéo a possibilidadecegimento. Nao se trata de uma
negacdo da necessidade de acdo e tampouco daidmdesde ajuda de outras
pessoas. Tampouco se trata da negacao da necesdilgdianejamento (ja que os
“detalhes” ndo estavam ainda presentes nessa imhagem

Ainda no fragmento 5.2, Ricardo cria uma alegenarelacdo ao momento
posterior a configuracdo da imagem inicial. A inragee concretizou, mas “foi muito
duro, foi muito dificil” (linha 22). Ele coloca umamada de decisdo como aquela
ocasionada por seu “click” ou “estalo” é como “sE& tivesse... €... se atirando...
numa piscina sem saber a profundidade da piscama,saber direito se vocé sabe
nadar... né?... uma imagem é desse tipo, sem salz@gua ta congelada ou néo...
mas voceé resolve se atirar...” (linhas 22-26).

Utilizando um marcador de impessoalidade, Ricardeeqe introduzir uma
generalizacdo acerca de como imagens deste tipamatem ndés. E uma
sistematizagdo da trajetéria de aprendizado intamciada por um deslocamento
identitario frente a um grupo bem-sucedido naqgie ele queria realizar e que
termina em um dialogo interno que constréi o comhento de como sair do estado
de duvida. Ele termina dizendo que “vocé acredie \¢pcé vai se atirar e. vai chegar
la do outro lado, né? Num vai morrer afogado” @sl26-27), ou seja, € uma imagem
gue permite acreditar no ele quer fazer ainda pied@ saiba o que encontrara pelo
caminho (“se a agua ta congelada ou nao”).

Destacando no fragmento 5.2 alguns elementos #vada temos a
representacdo do processo de aprendizagem comao“whuio” e “muito dificil”
(linha 22) e como um momento em que a pessoa sest@atirando” (linha 23) e

fazendo “sem saber” (linha 24 e 25). A decisdondatta porque vocé “resolve se



atirar” (linha 26) e “acredita” que nao vai morfafogado” (linha 28), segundo a
alegoria criada por ele. Assim, parece existir yusdificativa para o fato de que,
mesmo que as pessoas que orienta sejam “dedicadagmprometidas”, elas néo
consigam crescer estruturalmente: é dificil tonmssaedecisdo, porque ndo se tém
garantias, s0 aquilo em que se acredita no momBitardo termina realizando uma
ligacdo entre sua alegoria e 0 presente, ao utdzale “agora” (linha 28), dizendo
gue no momento de sua reflexdo posterior est4 veadtio vai morrer “afogado”
(linha 29).

Na APE 2 (anexo 2, sequéncia 12), Ricardo realizarsflexdo de maneira
organizada, dividida em anélise da situacéo, tens@imas. E interessante observar
gue sua situagdo atual como orientador baseia-pemto de vista que ele tem sobre
as pessoas de sua equipe. Observei que, aindatgjee indiretamente relacionada a
suas acoes, ja que ele é o orientador das pessm@sas quais comenta, suas acoes
ndo sdo o foco da situagdo. O foco esta em qualipeeque orienta tem “muitas
pessoas bastante interessadas, bastante dedieadabjdas, trabalhando, s6 que,
em geral, essas pessoas com muita dificuldadejunt@ outras pessoas nas suas
préprias equipes” (linhas 1-4).

Ricardo resume a situa¢do como a de “equipe reduzé... nesse momento...
reduzindo” (linhas 4-5) o que parece indicar umcpsso do “reduzida” ao
“reduzindo”, um processo em andamento. Observanéoidentidade se constroi a
partir de tal andlise de sua funcdo, posso refegira um orientador que retoma
diretamente a tendéncia a acdo voltada a outromntbém um orientador que
reconhece virtudes e qualidades em seus orientaths também a dificuldade em
reproduzir o que ele mesmo ja fez: montar uma equip

Na estoria, Ricardo coloca-se como alguém quecpgaatido grupo daqueles
gue ainda ndo deram o0 passo necessario e em sewdogfposiciona-se como
orientador de pessoas que ndo conseguem dar o pasessario. Tratam-se de
passos de diferentes escalas. Porém, o interegsagie em sua estoria ele recupera
um momento em que tampouco conseguia ver-se nedéiaam projeto estrutural, de

construcao de equipes (ainda que, no seu casojat@fosse mais amplo).



Quanto a suas tensfes, Ricardo indica a possitddidde que a equipe
“demore muito para voltar a crescer” (linhas 66d),seja, sua tensdo, assim como a
situacdo que descreve como orientador, ndo esa@iovhda a uma identidade
puramente pessoal e sim uma identidade coletivgLigbo fato de que a equipe nao
cresca nao € atribuido por Ricardo a ele mesmoo ¢altma sua. No caso das estérias
de Valdir e Claudio, existem posicionamentos pessuas quais eles se véem como
responsaveis pela ndo geracao de equipes. No eaRirardo, este parece ndo ser o
caso. Ao mencionar na estéria que a imagem inid&l-lhe seguranca e um
procedimento a ser seguido em linhas gerais, Ricalid, entretanto, que o
cumprimento da imagem so foi possivel com muitbaitao e com a ajuda de muitas
pessoas. Da mesma maneira, sua situacdo e tens&o relcionadas a outras
pessoas.

Ele esclarece isso ao dizer que a tenséo é deaguysessoas da minha equipe,
gue precisam armar equipe, continuem com equipegiepas, com pouca
possibilidade de acdo sobre o meio” (linhas 7-9 §eguida, posiciona-se como
participante do problema ao dizer que “nés” (liShgpodemos néo ter poténcia para
fazer o que precisa ser feito. A poténcia est&i@miada a “nossa possibilidade de
influéncia em direcdo ao avanco da sociedade”dlith12).

Na estoria, Ricardo posiciona-se como parte de wpogqgue ainda nao
conseguiu “dar um salto” que outros deram. Na xéfle posiciona-se com o0 uso da
primeira pessoal do plural como alguém que fazeptainbém de uma equipe —
aquela orientada por ele — que nédo consegue ncdfifde, ou seja, gerar novas
equipes a partir das pessoas “dedicadas” e “congirdas’ que ele orienta. Na
estdria, 0 que precisa ser feito € ampliar a padpquipe, a equipe de Ricardo, que
naquele momento contava com menos membros quenainig. No momento atual,
a tensdo € a de que seus orientados ndo consigamdague ele fez em outro
momento. O que ele fez foi basear-se em um modesz@lo de outros que ele coloca
como algo que “tinha que” ser reproduzido. Assiles ¢nos) também néo teriam um
modelo de alguém que tenha conseguido crescedayatda pressao que permitiu que
ele se voltasse para dentro em busca de uma imageah



Assim, podemos inferir uma trajetoria de aprerabzaa qual uma proposta
de crescimento (como o "salto”) é realizada a paléi observacdo de modelos
existentes: aqueles que foram bem-sucedidos pass@Empara Ricardo modelos do
gue tem que ser feito. Para conseguir ajustar ¢alefo a sua realidade e cumprir o
projeto, ele refere-se a um dialogo interno. Ja samequipe armada, ele tem como
tensdo que as outras pessoas, as pessoas querdi® odo consigam crescer e dar o
mesmo salto que ele. Poderia interpretar a cordgirgia sua estOria como uma
compensacao, a partir de um evento muito pessoaingight do que esta faltando
para que as pessoas gue ele orienta cheguem ammpesto em que ele chegou.

Em seguida, Ricardo apresenta sua tensdo reldaoaando cumprir 0
“planejado” (linha 14). O planejado é aportar amgesso de humanizagéo da Terra”
(linha 14). Ele indica uma “soliddo” (linha 15) qesta relacionada a busca de
pessoas que estejam “numa situacdo parecida” (lidhaom a dele. Na estéria, dois
fatores sdo importantes antesidsight a presséo e a participacdo em um grupo que
estava na mesma situacado que ele. A presséo, éoohsgrvei antes, ndo é tida como
negativa em nenhum momento e ainda que nao sejmiexpente avaliada como
positiva, € um dos fatores contextuais que leviasight

Em seu posicionamento atual, existe uma busca mogrupo a integrar-se,
gue poderia ser considerada a busca de um “sens@ieprovisorio, tal qual o
expresso na situacdo da estoria. Nao basta sex gartMovimento Humanista,
desenvolver a postura de orientador, a busca #&sphcnecessidade de estar com
outros que estejam “realmente com vontade dedadesse salto” (linhas 17-18). O
“salto” em questdo ja ndo se refere a0 mesmo mandmtestoria, mas o uso do
vocabulo poderia sugerir um alinhamento entre ds dommentos. Em ambos os
momentos, existe um “salto” a ser dado.

No entanto, o primeiro momento estava relacionadonainsight seu que,
ainda que tenha dependido de outros para ser tizad@ partiu de uma “deciséo”
dele. O segundo esta relacionado ao crescimengégjuipes orientadas por outros, a
decisao de outros. Ricardo nédo questiona que tagaetenha que ser tomada: nao
diz que as pessoas que estdo com ele ndo queremevem ou podem desistir. Ele

diz que as pessoas “precisam armar equipe”. Agsnece indicar que, em seu ponto



de vista, existe a necessidade, mas néo a deéisecisdo estando posicionada em
um campo de discurso interno que esta muito alénprdoedimento préatico nos
projetos sociais.

Representa-se uma identidade, portanto, na gioahea como ele € visto por
outros ndo aparece, nem poderia ser inferida & pardiscurso. Tal dimensdo néo
esta enfatizada. A énfase estad em uma identidadeglede orientador que, por causa
de seu posicionamento na identidade coletiva desana@®munidade de pratica,
depende de outros para ndo morrer afogada, usaad@alavras. Existe uma tensao
em relacdo a modelos a serem seguidos e como talelos afetam sua atual
identidade, ja que foi util para ele referir-sena grupo bem-sucedido e tal grupo ndo
existe nem para ele (ja que ele busca pessoasegqgerp da mesma maneira), nem
para as pessoas que ele orienta (ja que nenhum @elelocado como tendo sido
bem-sucedido em crescer).

Observando a necessidade de uma “identidadevaslgtiovisoria, de pessoas
com 0 mesmo objetivo ou com mais experiéncia, agttiria de aprendizado de
Ricardo, retomo o conceito de acao voltada a outresse momento, em outro nivel.
A estoria de Ricardo poderia ser compreendida carststematizacdo de algo Uutil
para ele e que faltaria em seus orientados: adteaiserna. Tal sistematizacdo esta
expressa na impessoalidade com o uso de “vocé”agumal Ricardo parece tentar
dizer o que deve ser feito, ainda que esse proeatiimesteja relacionado a um
discurso interno. Nesse sentido, posso dizer gst@ia € uma compensacgao, pois se
refere a algo que ele ndo consegue produzir atoédme

4.2.6 — A estoria de Andréa

A estoria de Andréa (anexo 1 — sequéncia 6) pgrad@ de uma estrutura
avaliativa secundaria bastante simples. Praticamteia a estéria esta baseada em
avaliacOes externas. Andréa realiza somente unmaaagdiativa na qual refere-se ao
gue seus pares fizeram e que ocupa uma posicaatani® no relato. Andréa
comecga com uma orientagao referente a seu posimcenta diante de uma atividade

e estabelece o conflito de sua estoria a partioie polos: por um lado ela “deveria



dar o tom, o animo” (linha 2) da atividade; porrodado seus “hormonios” (linha 2)
e a “TPM” (linha 3) fazem com que ela queira “matar’ (linha 3).

Seu questionamento €: como “ser uma referénciaode humor e calidez”
(linhas 3-4) em uma situacdo como essa? Minha panobservacdo foi a de que a
propria forma como ela organiza o contexto permiteferéncia de um conflito entre
as identidades pessoal, social e coletiva. Se ipolado sua identidade pessoal ndo
propicia as condi¢cdes para o desenvolvimento defwugho, por outro lado sua
funcdo mesma depende de uma identidade sociakrdesta pelos demais, como
uma referéncia de animo.

Pela primeira vez, noorpusanalisado, tenho uma menc¢éo clara a identidade
social como meio para a realizacdo de uma func&opqderia ser colocada como
parte do procedimento da funcdo em si. Ser vistaocalguém que é referéncia de
positividade € construido discursivamente comoepadetsua identidade na pratica. O
“Ah” (linha 3) termina a orientacdo em relacdo aclo esperada sugerindo que o
gue se espera nem sempre é compativel com a idéatmbssoal.

Ao reconhecer como “fato” (linha 4) que ela “podi@hha 4) ndo estar
presente, Andréa prepara a base para sua decis@ocatgo prévio ao trabalho com o
guia interno. Existia a possibilidade de nao irsneda diz que tal possibilidade
“parecia pior” (linha 5) do que estar presente.

No fragmento 6.2, Andréa apresenta a possibiliddedo ir como “pior do
qgue ir" (linha 5) e relaciona isso a uma acéo atigh: seus pares “haviam se
preparado muito tempo, mobilizado seus grupos’h@ 6-7). Tal construgéo
esclarece uma trajetdria de aprendizado ao longudka como procedimento, existe
um impedimento pessoal (a identidade violenta fjogtla pela TPM e os
horménios), uma avaliacdo de que ceder a ela rédmélhor saida e, a partir dai a

decisdo de buscar uma solucao.

Fragmento 6.2

FREQUENTACAO ANDREA/SABINE — POR ESCRITO
Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acéo Avaliativa



Nd&o ir...Mas essa possibilidade parecia ser piomde ir. Afinal,

Era uma atividade para a qual meus pares haviam sgreparado

Muito tempo, mobilizado seus grupose eu havia trabalhado

Bastante para o evento. Me sentia com um regignnjdstica

Muito grande, indignada contra a natureza, mal did@ minha

=l oy u,

0 | Condigéo, claro, fazia parte do clima. Algo tinhaedfazer. Entao

E importante que ela avalie a acio de seus panes eovolvida na atividade,
além do fato de que ela também tenha “trabalhadtabie para o evento” (linhas 7-
8) porque séo esses dois fatores os que farédo geralg considere melhor ir do que
ndo ir. E essa acdo avaliativa, somada a sua grépsliacdo de esforco pessoal, 0
gue faz com que ela conclua: “Algo tinha que fagériha 10) apesar de sentir-se
injusticada, “indignada contra a natureza” (linhaBa diz que isso “fazia parte do
clima” (linha 10) e nesse caso, interpreto a pala@lima a partir de seu uso corrente
em nossa equipe para referir-se a sentimentosonais ligados a determinadas
tensoes, tal qual a defini no trabalho analisatdagdo, tensbes e climas da APE 2.

O tempo dedicado a construcdo da atividade éoo fpte fara com que seja
pior n&o participar. E interessante observar geidd a identidade social construida
discursivamente para sua funcdo, Andréa ndo caasidepossibilidade de ir e
participar ainda que de mau humor. Nao existe ailptidade de participar sem ser
referéncia de clima positivo: participar pressupie texto exercer a funcao por
completo. Assim, quando ela diz que sentia umaisiiga muito grande” (linhas 8-9)
ou uma indignacao contra a natureza e diz queéisstaro” (linha 10), localiza seus
sentimentos com o agir mecanicamente a que vafaermposteriormente (linha 20).

Ela utiliza a palavra “registro” que € usada entie para referir-se a maneira
como nos lembramos de ou sentimos uma determirtadidade (linha 8). Assim, a
transformacdo que ocorre quando da consulta aa ‘fgtérno” € uma transformacéo
de registros, ou de ponto de vista, de um “regidadnjustica muito grande” para
registros de “alegria” e “entusiasmo” (linha 15 sua decisdo de reverter o
“clima” esta explicita no discurso, podemos infex@erca do mecanismo do “guia

interno” que ele é visto como uma forma de acessaevocar, para usar as palavras



de Andréa, pontos de vista diferenciados e positigorealmente uma ferramenta,
pois so é utilizada na medida em que ela diz glge ‘ttnha que fazer” (linha 10).

Na ultima parte de sua estéria (anexo 1 — seqai@)ciAndréa pede ajuda ao
“guia interno” (linha 11) para “superar o climag@hha 12). O trabalho pessoal ou
ferramenta de autoconhecimento, conforme a chamashmsguia interno € a
configuracdo de uma imagem interna que, tal qualictado na revisdo de literatura,
pode ser visual, sonora, tatil, emotiva ou qualr qeenfiguracdo permitida pelos
sentidos, de acordo com o que mais seja Util Eada am.

O guia interno pode ser um personagem ficticicadariou ndo por seu
operador, ou uma pessoa de quem se lembre. Polissive, ndo ser uma pessoa. O
unico que se delimita € que tal imagem esteja gada de trés atributos: sabedoria,
forca e bondade. A idéia é que essa imagem coafiguaproxime o operador do que
ele acredita/sente de tais atributos e que se daneen fonte de consulta para
guestdes importantes do cotidiano. Indicando unm@azcomo “necessaria’, junto
com a “sabedoria e a forca” (linha 12), Andréa giosa tais atributos como aqueles
gue poderdo ajuda-la a transformar seu “regist®”irgustica. Se retomarmos a
guestdo da espacialidade no texto, sugerida pelexéo com o “profundo” (linha
19), poderiamos inferir que os atributos, a alegriantusiasmo, o &nimo séo coisas
ja existentes, ja que sdo evocadas, sistematizadaimagens “carregadas de
significado” (linha 14) e que ndo sdo mecanicagioesm uma localizacéo interna
mais profunda. Na superficie, portanto, estarizeadmica de ndo se mover por conta
de uma situacdo pessoal desfavoravel, um “climenotinfernal” (linha 18) a qual
ela estaria submetida. Assim, a superficie € a mec& esta relacionada a aspectos
negativos e o profundo é o positivo (relacionadoesdrias ou “registros” positivos
em forma de imagem). Tal descricdo correspondenéete ao que descrevemos
como nossa visdo de homem, dentro de nosso sisiemepertise e a nossa visao do
funcionamento do “mundo interno”.

Assim, Andréa utiliza-se de seu “guia interno”gpedir ajuda e o resultado é
imediato (linha 13). Andréa descreve a experiéricamno se abrisse uma caixinha,
um conjunto de imagens carregadas de significadwecaram a aparecer em minha

mente, evocando registros de alegria, de entusiadifimha 13-15). E interessante



tracar um paralelo entre o “discurso interno” queaRIo constréi em sua estoéria e a
experiéncia de Andréa. Em ambos os casos, exiggemm imagem referindo-se a
uma construcao significativa agregada de sentirsemtodo somente a uma imagem
visual, tal qual o proposto por nosso sistema gemrise. Tanto a “imagem inicial”
de Ricardo, quanto as imagens que aparecem na chemtadréa sdo geradoras de
acdo, 0 que também corresponde a nosso sistemaxmtige. Em termos
identitarios, tanto Ricardo quanto Andréa posicoss como alguém que, por
dificuldades pessoais, voltam-se a uma consultarnat Assim, ao invés de
referirem-se a orientacdo ou qualificacdo baseadaakuém mais experiente,
buscam uma resposta internamente. Esse conceaggmne pela primeira vez nessas
duas estérias, interpreto como uma “referénciarnatecomplementar a funcado do
orientador como referéncia externa.

A partir das imagens que aparecem quando Andréda pguda ao “guia
interno”, ela vai para a atividade “cheia de anirfisiha 16) e tudo corre muito bem.
Nesse momento, Andréa refere-se a “decisdo de metda ou naquela situacao
interna” (linha 17) como sendo de cada um. Compiranuso da palavra “decis&o”
na estoria de Andréa e na estoria de Ricardo, wbsgue ambas surgem da
necessidade. Na estoria de Ricardo, uma necessiggedearte de ter que dar um
“salto” e de uma pressao. Na estdria de Andréae plar avaliacdo de que era melhor
“ir do que néo ir" a atividade ja que muitos, irgle ela, trabalharam para sua
realizacdo. Em sua trajetéria de aprendizado, Andmécupera que “mesmo
submetidos a um clima interno infernal” (linha b®s podemos supera-lo a partir do
gue ela denomina de “conexao com o profundo” (lid8x Em sua construcao
discursiva, conectar-se com o profundo é ndo aaastaoisas mecanicamente (linha
20), o que me remete a narrativa de Alice, na qolalca-se a questao de superar 0s
“determinismos”.

Considerando a relagdo entre o “profundo” e a ultmsao guia interno, é
interessante notar a espacialidade sugerida platerpaNa descricdo de Andréa, bem
como na descri¢do de Ricardo, existe uma referémeiena a ser consultada que nao
corresponde a sua identidade pessoal: nem a “imageial” de Ricardo, nem as

imagens de animo de Andréa estdo relacionadasieete a como eles se véem. O



gue poderia ser inferido € que Ricardo ndo posicEwa decisdo como partindo de
uma identidade pessoal, ja que € a imagem queudio gprojeto sera realizado “sim

ou sim”. No discurso, ele posiciona-se como secisée fosse trazida a ele. Ja4 na
estoria de Andréa, com sua sistematizacao finedcalha aparece anterior & consulta
ao guia interno. Seu aprendizado parte do prindipi® € possivel escolher outra
atitude e apoiar-se em outros pontos de vista.pgdsicionamento fica ainda mais

claro quando ela percebe, ap6s enumerar seus clioasalgo tinha que ser feito”.

A andlise da situacdo, tensbes e climas de An(l&E 2 — anexo 2,
sequéncia 13), referente a fungcédo que ela ocuga sator apoio, € bastante resumida
e apresentada organizadamente. Ela descreve sagasitatual como “falta de tempo
para acompanhamento” (linha 2), relacionada a tedsdque precisa ajudar seus
pares (linha 3) e a um clima de “frustracéo” (lirf)aA partir de tal reflexdo, posso
interpretar a estéria de Andréa como uma estor@dgensacao, no sentido de estar
referindo-se a uma situacdo em que ela realmeotaganhou seus pares apesar de
dificuldades pessoais. Assim, superou suas dificldd por avaliar a acao de seus
pares como mais importante do que nao ir a um&atie por causa de um clima,
ainda que um “clima infernal”.

A estoria e a reflexdo de Andréa lancam um poeteista novo acerca dos
climas que sédo transformados por um mecanismonmtdPoderia representar o
aprendizado como: existe a opcao de observar oplasitivo das coisas e a partir do
positivo construir acdes relevantes. A diferenca foana como ela constréi
discursivamente tal aprendizado estd na escalaldees positivo e negativo, que
apresenta o positivo como algo ndo habitual (ndcameo), profundo e a que
acedemos somente por deciséo e necessidade. B$se@lpwista permite que Andréa
reitere sua identidade na préatica como a de algesponséavel pelo “clima” positivo
da equipe: caso contrério, ela ndo poderia detcatisformar. E interessante observar

gue é a funcdo que mobiliza tal compreensao demépsos sentimentos.



4.2.7 — A minha estéria

Minha estéria (anexo 1 — sequéncia 7) € tambémamt@stextensa e foi
redigida durante o processo de realizacdo dassoARP&Ss com meus pares. Em um
primeiro momento, definido anteriormente como urseeie de narrativa dentro da
narrativa que serve de orientacdo, existe uma siériacoes avaliativas quanto a
preparacdo de uma viagem que é o tema da estoria.

As acgles avaliativas posicionam o evento peratgdos os humanistas”
(linha 1), afirmacédo através da qual estabelegmpoitancia historica (linha 3) do
lugar para onde fomos como se tal importancia fassesma para todos os que me
acompanhavam. Nao tenho como saber como o0s presdmemciaram a mesma
estéria, no entanto, reforco a orientacdo como algocomum para todo o grupo,
estabelecendo uma suposta identidade coletiva ,Umima‘senso de nos” que esta
saliente ao longo do relato. Ao inserir a avaliagéterna (linhas 7-8) que explica
porgue o inicio do Movimento aconteceu nesse lugampleto com o uso do
discurso direto, atribuido a “ditadura argentink#in@ 7) que teria dito a Silo que
fosse falar para as pedras (linha 8). Tal imageracpareforcar a identidade coletiva
inicialmente proposta, jA que cria uma polarizagéiadura/Movimento Humanista
til a caracterizacdo de nossos ideais ndo-vicdepdma possiveis leitores da estoria.
Assim, me coloco participando de um grupo coes@e@sto a ditadura, além de
permanente no tempo, ja que “35 anos depois” @i¥ha0) vai “ouvir o homem falar
de novo!” (linha 10).

Quando descrevo as tarefas necessarias a orgamidagviagem, atribuo sua
realizacdo ao Movimento como um todo, seguindo wdeito de que acdes foram
realizadas: “uma comissao foi armada” (linhas 1))-idois 6nibus foram alugados”
(linha 11). Indico que Ricardo “estava preocupade g gente chegasse atrasado se
fosse de manh&@” (linhas 14-15), ainda que o poaterttontro fosse somente oito
horas depois da hora em que chegamos em S&o Rasim, construo uma imagem
de Ricardo como alguém que se preocupa e, inferexagera em sua preocupacao
com o horario. A partir da constatagdo de que ffiae uma baita confusdo” (linha

18), comeco a listar uma série de condicbes difipelas quais passamos, baseadas



em acOes avaliativas dos motoristas e da emprasaliacbes externas relacionadas
ao tempo. Todo esse preambulo que conforma umativarprévia de orientacao
serve para introduzir “a pior situac¢ao” (linha 2die € o ponto da estoria.

A partir do uso da primeira pessoa do plural, agreereferir-me ao grupo de
viajantes como passando por situagdes dificeisona the comer ou tomar banho.
Existe uma insercdo de avaliacdo externa em: “Cog@bnera ruim, eu nao tinha
dinheiro, mil coisas!” (linha 27) que sugere umip@®amento pessoal complicado
diante da situacdo. No entanto, toda estoria é@dantom base no que o grupo fez e
me incluindo, o que poderia ser interpretado coma @avaliacdo externa, mas que
aqui, observo, como acdo avaliativa pois, assimocominicio da estoria, existe a
construcdo de que todos os participantes do grefavam interpretando a mesma
coisa diante da situacdo. Assim, discursivamerfseiso de nés” é reiterado a cada
momento, na medida em que ndo s eu, mas o grigsa p@r Situacdes dificeis
junto e as interpreta da mesma maneira.

No fragmento 7.2, ao dizer: “Foi quando bateu edo tmundo um espirito de
‘ndo importa o que aconteca, temos que ficar embam clima™ (linhas 34-36),
realizo uma transicdo. Até o momento, referi-mag®es de todos os viajantes como
um grupo e, por vezes, avaliei meus proprios semtios e acdes dentro do grupo em
separado. A partir daqui, no entanto, a reportidaé de minha estéria passa a
depender de um “clima” compartilhado (linha 36) tpeteu em todo mundo” (linhas
34-36). A caracterizacdo de que todas as pessdasderam a coisa da mesma
maneira € tdo marcada e apresentada no discursntdonacima de duvida, que, em
seguida, coloco uma duvida: “Eu ndo sei bem poigse aconteceu” (linha 37),
posicionando o fenbmeno de que todos tenham sentidesmo como algo que
aconteceu realmente. Em seguida, eu me refiro stdpela organizacdo de funcdes
gue foram eficientes no “Onibus mais legal” e namtd no “6nibus mais ferrado”
(linha 37) e introduzo a partir dai uma avaliagéiarqo a minha colocacao diante do
grupo, até entdo indissolavel como identidade n@etomo a de uma pessoa que
tenta fazer o que deve ser feito por um orientatkis ndo consegue (linhas 41-45).
Eu justifico minha dificuldade dizendo que “a viagénha acabado comigo” (linhas

44-45) e que por isso eu “estava com preguicardartqualquer atitude” (linha 45)



Fragmento 7.2

ESTORIA DE APRENDIZAGEM — SABINE — POR ESCRITO
Avaliacdo Externa

Avaliacdo Encaixada

Acdo Avaliativa

34 | Estavamos parados ha seis horas. Foi quando batem ¢odo

35 | mundo um espirito de “ndo importa 0 que acontecagmos que

36 |ficar em um bom clima”. Eu ndo sei bem porque isso aconteceu.

37 | No 6nibus mais legdEu estava no 6nibus mais ferrado),

38 | durante a viagem, as pessoas tinham organizado fuies, tinha

39 | até uma funcdo de entretenimento, para manter o amo durante

40 | alonga viagem. No nosso 6nibus ferrado, ndo tinlmauito isso,

41 | ou se tinha (ndo me lembra)o foi levado a sérioEu tentei me

42 | animar, me colocar em uma posicao de referénciasgeem

43 | mim mesma como uma orientadora, que pde as coigas p

44 |frente, que anima, que da gas, mas a viagem tichhao

45 | comigo e eu estava com preguica de tomar qualaiteida Foi

E interessante observar como a construcéo de emsdsde nds” indestrutivel
em termos de coeréncia textual pode admitir umicgeacao minha contraditéria ja
gue sou parte do grupo que descrevo como motivamorgedes historicas e
enfrentando grandes dificuldades (uso da primeassqal do plural) e, no entanto,
me distancio do grupo ao dizer que ndo estava a&sdama funcdo que me
correspondia. Isso cria uma situacao de polarizag&odos os humanistas que, até
entdo, ndo estava sugerida no texto e a partir udd eu poderia inferir uma
impessoalidade na construcao do “senso de nosig&onsigo espaco para observar-
me fora dele, nesse ponto. Crio uma tensao entreanientidade pessoal (como me
vejo) e a identidade coletiva (como me vejo no gju@ medida em que as distancio
através da polarizacéo.

Introduzo, nesse momento, o fato que relacionordiade do grupo de mudar
o “clima” da viagem, apesar de todas as dificuldadeformacédo da roda de danca e
capoeira. A partir de uma mescla de acdes avamBvavaliacbes externas, comeco a
reportar a formacéo da roda, o que fizemos e infodim discurso direto que é a
cancao ou brincadeira proposta por um dos pault&d3anca do ChapChap” (linha

58). E interessante observar que com o mecanisniotetealar acoes avaliativas e



avaliagbes externas, sigo produzindo o distancitongoe me permite atribuir a
formacdo da roda a alguém ou ao grupo como um tsabe-se |la porque, talvez
sugestdao de alguém para melhorar o clima” (linh&st4. Minhas acfes sao
avaliadas como um processo na qual me vi insenda, necessariamente uma
escolha, o que seria coerente com a visao de qnéceastava fazendo, estava “com
preguica” de fazer o que devia como orientadoraimsao dizer que: “eu fui me
aproximando” (linha 48); “Quando vi, estava no mei® uma imensa roda de
capoeira” (linhas 49-50), vou descrevendo minhégigacdo como a de alguém que
vai se envolvendo aos poucos na proposta de tgdepo, lembrando que esse todo é
construido discursivamente.

Ao posicionar-me no grupo, descrevo que: “Eu nmi@e@ima crianca, foi um
momento magico, o clima era completamente outramti Spie pertencia aquele
grupo, registrei o sentido de tudo que estavampsntio, lembrei do verdadeiro
sentido de ser humanista” (linhas 58-63). E insame®&® observar que, no texto, é a
atividade da roda que permite como que eu me \@jamente parte do grupo, do
gual havia me destacado anteriormente. Existe urimemto de distanciamento e
proximidade que culmina na utilizacao da acao atraéi “estdvamos fazendo” (linha
61) em meio a minha avaliacdo externa e que meipnai como parte da agao por
um clima melhor, trazida por agbes de outros, noasmente reconciliando-me em
um “senso de nds” de que a partir desse momentoétancompartilho. A trajetoria
de aprendizado baseia-se na mobilizagdo de ummonpara uma viagem, em meu
desgarramento por motivos relacionados as dificldsdada viagem e minha
reintegracdo ao grupo, mediante uma atividade djdem meio as condi¢des
adversas.

Tal trajetéria esta sistematizada em: “essa foogaathjunto era o que pulsava
dentro de mim” (linhas 66-67). Construo assim unsé da identidade humanista
como a da forca de superar dificuldades mediantedo e relaciono a experiéncia da
roda com momentos de minha experiéncia como oderda Assim, digo que a
mesma forgca que senti presente naquele dia € a e sentia “toda vez que um
orientado meu se desesperava, que um projeto desavar, uma equipe sumia...”

(linhas 67-69). A partir da experiéncia construadentidade do orientador como



alguém que “cria condi¢des” (linha 69) para o querdazer e justifico isso a partir
do fato de que havia varios orientadores preserdqaele dia e que todos queriam
gue a viagem fosse lembrada positivamente (linBag4y. Uma vez mais, construo
um certo distanciamento entre eu e o grupo, dizeuéoo posicionamento de outros
orientadores gerou as condi¢cdes para que eu megeisse e a partir daquele
momento assumisse meu papel com gosto (linha 74).

Existe uma colocagdo em relacdo as acbes que ggaseqao momento da
roda, nas quais descrevo 0 que seria “meu papel’pdpel que esta relacionado a
promover um bom clima e buscar oportunidades patwsrarientados (linhas 75-78).
Finalizo a estéria acrescentando problemas postsrlista inicial de empecilhos a
realizacdo da viagem e reforgcando que, apesar thsslima havia mudado” (linha
81) e que “estavamos relaxados, felizes e muitdasii(linhas 81-82). Assim como
na estéria de Andréa, portanto, existe uma tramsfo#io de climas que €, no entanto,
realizada a partir de uma atividade concreta -da & danca — proposta por outros
orientadores e que me leva a cumprir, posteriomentinhas funcdes como
orientadora também. E interessante observar que owinmanto identitario
coletivo/pessoal/coletivo reforca uma trajetérigpartir da qual participar de um
grupo e ter a colaboracdo de outros nas horagdificfundamental para a realizacéo
de minha funcgéao.

Minha reflexdo na APE 2 (anexo 2 — seqUéncia 1d)yréa e também esta
organizada de acordo com o sugerido pelo trabatsegal. A partir dela, € possivel
explorar a dimensao identitaria social — como aghe os outros me véem — de
maneira mais explicita do que no texto. Assim,iavainha situacdo como a de uma
“orientadora recomecando equipe com projetos noflodias 1-2) e, dentro desse
escopo, indico diferentes tensoes.

Considerando o “querer mostrar servico” (linha @)listanciamento ocorre
guando eu nao correspondo a imagem do que, seguedoponto de vista, um
orientador deve fazer, coisa que justifico a pattrviagem e da “preguica’. Da
mesma maneira, as tensoes relacionadas ao quetfos gdo pensar de mim” (linha
4) e ao “cansaco por antecedéncia” (linha 5) que faaz ter vontade de me poupar”

(linhas 5-6) poderiam ser alinhadas a tal distanerdo. A situagcdo a qual



normalmente nos referimos em nossa equipe comaciaméstrutural” (linha 6)
refere-se a um momento da equipe ou do orientadagjual seguimos fazendo o
mesmo que faziamos ainda que as coisas ndo esegaltando em crescimento, sem
avaliar o que poderia ser modificado. Exemplificangeguimos indo a uma reunido
cujo objetivo era concentrar sempre gente novaaague ndo estejamos convidando,
0 que remete a uma sensacao de acomodacgao.

Na estoria (anexo 1 — sequéncia 7), existe um iposimento acomodado
meu, ainda que justificado pela “preguica”’, que leea a posicionar-me como
incapaz de cumprir minha funcdo. A viagem € remtasa como cheia de
dificuldades, o que da forca a justificativa pasterNo entanto, a reportabilidade da
estdria esta na superacédo da acomodacio e nastifiagtiva em si. E interessante
observar como a justificativa encontra ressonaneia‘vontade de me poupar”,
descrita como um “cansago por antecedéncia”. Medtéria poderia ser vista como
uma compensacao desse aspecto, na medida em qséfiaajiva me posiciona
como alguém que tem motivos palpaveis para estaada e mesmo assim se supera,
0 que desvaloriza a tensdo exposta. Também pasigriasta como compensacao no
sentido de que resignifica uma estéria de viagemocestoria de superacdo da
inércia a partir da vontade do conjunto. O pontdsrirgeressante de compensacao,
no entanto, me parece ser em relacdo a minha teos@a identidade coletiva, ja que
me distancio, mas volto a ser integrada na atied#al roda e existe uma redencéo
guando, apés um momento em que ndo me coloco cart®gon grupo, volto a estar
participando dele ndo sé por meio do sentimentadgena roda, mas também por
meio das atividades que passo a realizar durarisgam.

Quando menciono climas na APE 2 (anexo 2 — sequéit), listo dois
medos: 0 “medo de cometer os mesmos erros” (lifleao/‘medo do novo” (linha 8).
Na estéria, 0 medo ndo aparece explicitamente déaca®@ as situacOes dificeis
descritas, o que poderia ser visto também como eongpensacdo. Porém, se me
ativer a observar o medo e ampliar o contexto eest§n, saindo um pouco da
analise textual, posso dizer que a situacao dioterorientados viajando comigo para
outro pais era nova e juntando isso a tensdo @gékeho que os outros pensariam de

mim, ha um agravante, pois aqui existem o ponteista ndo s6 dos orientados, mas



de todos os viajantes, que totalizavam oitentailbias. Como eu ja havia viajado
para o Movimento em outras situa¢gdes, 0 medo detarros mesmos erros também
estaria presente.

O que me chama maior atencdo em relacdo aos ckmasquestido da
“soliddo” (linha 8), j& que na estodria também fd®transformacdo de climas, mas,
além da transformacdo superficial do negativo agitipo, existe toda uma
construcao identitaria compensatoria da soliddestraitura avaliativa secundaria. Eu
saio de um “nés” engajado para um “eu” que nao exguns se integrar e, por fim,
organizo discursivamente meu relato, baseando-mevento da roda de danca, de
maneira a incluir-me novamente. Além disso, indjce € a “forca do conjunto” o
gue me faz seguir quando minhas atividades conemtadora ndo apresentam os
resultados esperados.

Considerando a construcdo do “senso de n0s” quegmsta desde o inicio
do texto em acdes avaliativas, observar a utilzalg alguns elementos avaliativos
em especial na estoria torna-se relevante. O ustodes” (linhas 1, 50, 58 e 72);
“todo mundo” (34-35 e 72); a oposicao “varios” entjuém” (linha 71). Em apenas
dois momentos, crio relacbes que pdem em duvidarticipacdo sem excecbes em
atividades e interpretagfes. O primeiro momentaahdo digo que “todos” estavam
na roda, “a excecdo de uns poucos” (linha 50) maeam resolvendo o problema da
correia do 6nibus. O segundo momento € quandogligatodo mundo queria ver o
positivo, “mesmo que” a idéia da roda tenha sid® tch ou de outro” (linha 73). Em
ambos 0s casos, me parece que a duvida é justifpaduma questdo de coeréncia
interna da estoria j4 que, se todos parassem pa@ij Nao seguiriamos viagem e,
por outro lado, imaginar que a idéia da roda patéitodos seria dificil de reportar.
No entanto, existe uma estratégia de minimizacaeathy de tais pontos na narrativa,
guando sugiro que “alguns poucos”, 0 que € quarttaente inexpressivo, ficaram
para resolver a parte mecanica e uso o0 “mesmo que” deixa em aberto a
possibilidade de que a idéia tenha, sim, surgidiodies ao formarmos a roda.

As dificuldades da viagem séao reforcadas em ay@mcomo: “muita coisa”
(linha 19); “péssimas condi¢des” (linha 21); “fde rachar” (linhas 22 e 33); “varias
vezes” (linha 22); “tao longe” (linha 24); “ruimfirtha 27); “mil coisas!” (linha 27),



0 que vai criando um climax para a colocacdo de'apéor situacao” (linha 24) sera
a da parada no Rio Grande do Sul, que culmina nat@iacdo de que estamos
“juntos por pior que seja a situacdo” (linha 64)jnteressante observar que em “ndo
sei bem” (linha 36) e em “sabe-se |4 porque” (lilt8), me distancio do que
proporcionou a formacdo da roda e a transformagicclina. Sem referéncia
especifica a ninguém, atribuido ao conjunto, “Daten “espirito” em todos (linhas
34 e 35) e isso cria um “momento Magico”, no qugb dne sentir uma “crianga”
(linha 59) apesar de ndo estar conseguindo me aroton “posicdo de referéncia”
(linha 42). Isso transforma o clima em “completataeyutro” (linha 60).

Existem duas mencdes a “sentido” (linha 61 e éRcronadas ao fato de que
dancando “esbaforida” (linha 62), eu estava “muélz” (linha 63). Isso porque
estavamos juntos e relacionados por uma “causarmgicha 65) e ao fato de
sermos capazes de “reverter qualquer quadro” (I8%)aAssim, climas de solidédo e
tensdes relacionadas a minha identidade socisdsopksdo superadas a partir de um
“senso de nos” saliente que é reconquistado, nadeesn que me deixo envolver
pela “for¢ca do conjunto”. Posso inclusive dizer qu@da a relagéo direta estabelecida
entre essa aprendizagem e o dia-a-dia de orientagagual também me basearia na
forca do conjunto, a estoria transforma-se em al@g@ra momentos nos quais lido
diretamente com minhas tensdes e climas.

O processo de analisar meu préprio texto foi @sgante por varios motivos.
Estabeleci que analisaria também meu relato paegrar como participante a
pesquisa e hdo me colocar como consultora em cetagdeus pares. Decidi também
analisar meu relato por ultimo porque, sabendontienz&o do desafio representado
aqui, considerei que seria melhor ter a préaticewteas estorias antes de aventurar-
me a fazé-lo. Em determinados momentos, busqu&ndisr-me para encontrar o
gue poderia ser inferido somente a partir de meto,téal como busquei fazer com
meus pares.

Analisar-me tornou-se parte fundamental de talques, pois pude,
reavaliando as recordagdes que tenho dos diasetpiei robservar que, realmente, a
estdria € uma reconstrucao baseada em determioado gue pretendo desenvolver

e que é esse ponto 0 que organiza toda estrutxixeateBasta com dizer que, ao



escrever o relato, havia uma preocupacédo com oseua dito, de maneira a nao
ofender os principios de uma dissertacdo, que earabgor dissiparem-se na medida
em que me envolvia mais na Pratica Exploratériarepreendia melhor o paradigma
dentro do qual aguela atua, bem como os objetigasth dissertacao.

Assim, a construcdo da identidade coletiva indisss| baseada no fato de
gue todos os humanistas compartilharam, segundonstracdo de personagens
realizadas na estoria, sentimentos e agfes queusenam um “senso de noés”,
dificilmente seria reproduzida neste momento, Gsgecontasse essa estoria. Nao
sei dizer se isso € devido a minha conscientizagdoelacdo a como manipulo o
discurso ou ao fato de que, enquanto analisavadassd lembrei-me de que varias
das pessoas que viajaram ndo estavam no Movimamuahista ha muito tempo e
algumas inclusive declararam ter ido a passeimecimpossibilitaria posiciona-los a
todos como pessoas comprometidas com a visitagdocab histérico. O que me
parece importante observar € que, ainda assimetequmento de resignificacdo ao
qual me ative, encontrei entendimentos Uteis a aniaimacao identitaria atual como

orientadora.

4.3

Terceira Etapa: Coeréncia Global e Tematica

Para finalizar meu processo de analise, propusabusna narrativa mestre
humanista, segundo o proposto por Overlien e Hy#603) a partir das analises de
cada estoria realizadas até o momento, ou sejegtivas que conectam a outras
pessoas e a uma identidade moral. Para tanto,rbussaniveis de coeréncia global e
tematico propostos por Agar e Hobbs (1982).

O nivel de coeréncia global refere-se a tendé&tersaestorias a dirigirem-se a
uma intencdo geral ou ponto. As estérias aqui saddis sdo todas surgidas de um
trabalho para o entendimento de nossa identidadeo corientadores e as
frequentacdes referiam-se a aprendizados que twamgse sentido. Assim, um
primeiro objetivo comum seria 0 de reportar apreadibs. De maneira mais ou



menos direcionada, posso dizer que todas as est@sgnificam nossonodus
operandj ou seja, NOSSo “comao”.

Baseando-me nesse nivel de coeréncia mais amgervabque: a) na estoria
de Rafael existe um como se tornar referéncia pargrupo de nado-participantes,
ainda que essa nao seja nossa intencéo primemezentendo-se em um orientador da
ndo-violéncia na prética; b) na estoria de Valdiste uma avaliacdo de como
podemos nos apropriar da forrmamo fomos qualificadogpara conseguir qualificar
outras pessoas; c) na estoria de Alice existecamo qualificamos para levar a
superacdo de limites financeiros e de distanciajadgstoria de Claudio existe um
COmMo organizamosum projeto a partir de poucos recursos e pessoasTe muito
trabalho, conseguimos gerar resultados no futueosgguem além do que podiamos
inicialmente prever; e) na estéria de Ricardo exishcomo geramos uma imagem
inicial que leva a decisdo de realizar um projefeciy porém necessario; f) na
estdria de Andréa existe uwtomo o coletivo e o cumprimento de uma fungédo pode
transcender problemas pessoaide ordem fisica e g) em minha estéria existe um
como o coletivo transcende dificuldades pessoaipmticas de um projeto, levando
ao cumprimento de uma funcao.

Na ordem da coeréncia global, posso referir-meaaia uma tendéncia a
superacdo de limites, mais ou menos explicita,eptesem todas as estdrias. Ao
avaliar separadamente cada relato, investiguei ssilfibdade de que as estorias
fossem formas de compensar tensdes e climas egguatms participantes, buscando
olhar os dados a partir de tal ponto de vista. @bselo uma coeréncia que tende a
superacdo de limites, posso dizer queogpus de estérias em geral sugere uma
compensacao positivana medida em que produz conhecimento compartited
negociado a cada momento. Tal negociacdo estanpgese uso de expressdes
préprias do Movimento, na interacdo ocasional efoplicita comigo ou com 0s
possiveis leitores da dissertacdo, na referéndemas que fazem parte de nosso
sistema de expertise como orientadores. A formaocdais significados séo
negociados, constroi uma trajetdria de aprendizadanenos no ambito das APEs1,
sempre positiva, levando a resolucdo de conflitosempre voltada a superacéo

daqueles que recontam suas experiéncias.



A partir do nivel de coeréncia tematico, busqgeepontos tratados em minha
revisdo de literatura em relagdo a nossa visdmaeim e de historia, na tentativa de
observar como/se aqueles apareciam em nossa @austiiscursiva. Lancei um novo

olhar aocorpusconstruido por nés, baseando-me na seguinte siStaTao:

Quadro 4 Nivel de Coeréncia Tatito

Temas

1. O ser humano como dotado de consciéncia ativa

Visdo de Homem | 2. Condigdo humanaersusnatureza humana

3. Intencionalidade

4. Imagens como estruturadoras da realidagesus producdo d¢
subjetividade (problemas pessoais versus probleotais)

1%

1. Referéncia perceptual do que € humanismo

Visdo de Orientador | 2. Integrador das capacidades individuais — dooswnas.

Os pontos acima sistematizados representam unt@seimlo exposto no
capitulo 2 quanto a nossa visdo de mundo, em nestema de expertise.
Considerando que um dos pontos de interesse da tasta por entendimento
identitario € justamente tentar compreender seondissurso € ou ndo coerente com
a proposta a que buscamos nos dedicar, analis@titamente as estorias tendo
nosso sistema de expertise como referencial eeselde se nossa tendéncia
discursiva € semelhante as crencas nas quais baseassa atividade.

Em relagdo a nossa visdo de homem como dotadmrikiéncia ativa, €
interessante observar que em todas as estériasstiqule tomar a decisdo de seguir
a proposta do grupo é o que permite chegar a adpeelog. Assim, a consciéncia
aparece como ativa, ndo porgue os autores dasasstércolocam como perseguindo
resultados e sim porque nos colocamos como disaihs em relacdo ao que esta
sendo proposto.

Na estéria de Rafael, ele deixa claro um posici@mmidentitario no qual
ndo se reconhece como tendo escolhido tornar-seénefa: tornar-se referéncia
surge da acédo que ele tem e que o qualifica comotador da ndo-violéncia na
pratica, segundo suas proprias palavras. Na edférizaldir, € sua aceitacdo da
sugestdo de seu orientador o que leva ao entendirmenrelacdo aos modelos que

operam nele. Na estoria de Alice, é o processaudéfigacdo do mais experiente ao



by

menos experiente 0 que leva a superacdo dos liddemenina. Na estoria de

Claudio, atender as decisdes da equipe (pesquidanth@as de funcionamento de

outros cursos pre-vestibulares em S&o Paulo, tamdoncom o pré) é o que permite
gue os resultados desse projeto sejam percebidosog. Na estoria de Ricardo,

atender a necessidade de dar um salto em uma exjugestéria de Andréa, atender
a necessidade de seus pares, sdo os motivadores tpvam a decidir a partir de um
discurso interno ou ferramenta de trabalho pes$tmlminha estéria, interpretar a

alegria de um momento em uma viagem como indicdddorca do conjunto € o que

permite mudar de comportamento em relacdo a mérgauos.

Sugiro que, em todas as estdrias, a escolhaedair a orientacdoou o
planejamento da equipe, adequando-nessao de qualificagdocomo partindo do
mais experiente, € um tema subjacente que geraisenrsb no qual todos os
envolvidos somos pessoas que ativamente escollefrsgao.

Ao longo de nossas APE 1, reiteramos uma identidadgratica baseada na
consciéncia ativa: ndo por termos escolhidos asiored opcbes e procedimentos,
mas por termos escolhido acreditar na filosofiara@lucdo humanista em si. Em
termos identitarios, isso pode ser observado nasegalidade com que Claudio
refere-se ao que realiza, no distanciamento decRaifi@ ndo se vé como alguém que
intenciona ser referéncia para seus amigos, emaratitude de ver o grupo como
fonte de inspiracdo. Nas estérias, nossa consaiés@i aparece como ativa, se
compreendermos que participar dessa comunidadeatieapfoi uma escolha. Fora
isso, todos nos referimos a uma entidade maior, udemtidade coletiva
extremamente saliente, que esta na reportabilichesdena das narrativas.

O tema da condicdo humamnarsus natureza humana € mais facilmente
observavel, dada a tendéncia em que as estoras ssférias de superacdo a partir
de uma identidade coletiva. Nao parecem existarégicias nas estorias a uma visdo
de homem como ser dotado de natureza e sim comaosado de capacidade
transformadora da realidade. Tal tema esta reladmid questdo da intencionalidade
e das imagens como estruturadoras da realidaddo@as as estdrias a questdo da
intencionalidade esta presente na escolha que os narradores nealeategrarem-

se a uma atividade em patrticular.



Na estoria de Rafael o tema ganha maior importapoia nessa estdria sua
decisdo de tornar-se orientador da ndo-violénciarética influencia ambitos que ele
nao esperava influenciar (seu grupo de amigos).e@atda imagem como
estruturadora da realidade aparece mais diretamastestorias de Andréa, Ricardo e
na minha estéria, nas quais a conversao de una&dwnegativa e/ou sem saida (no
caso da estoria de Ricardo) acabam permitindo guaivadades sejam realizadas de
acordo com a necessidade observada por seus magabas narrativas de Andréa e
Ricardo, a palavra “imagem” mesma € utilizada ndide de objetivo que nos move
em direcdo a uma atividade.

Em relacdo a visdo de orientador, observo que @iost os relatos o
orientador é umaeferéncia perceptual de humanismpi.e., humanismo € o que
podemos perceber a partir da atitude do orient@arientador também aparece ao
longo do corpus como um integrador, alguém gueesebmo guia para novos
aprendizados, que conecta diferentes pessoas ererdds ambitos e sugere
maneiras de agir. Nesse ponto, € importante obsert@ma da hierarquia forte que
organiza nossa equipe tendo em base a qualificag@doa de cada membro e a
funcdo especifica que tais membros ocupam no dwnsAl visdo hierarquica tem
forte influéncia na maneira como organizamos nOE&TUrso, posicionando

personagens que nele surgem.



5

Consideracgdes Finais

Durante o periodo de geracdo de dados e analiselaraen origem a essa
dissertacdo, diferentes questionamentos foram tedas e busquei comenta-los em
forma de episodios relevantes ao longo do textandlise preliminar da estoria de
Rafael deu origem a contatos com outros grupos o\rivento Humanista, até entéo
desconhecidos por mim, que também realizavam atgquonde pesquisa académica
nas areas de Psicologia, Sociologia e Antropolaggaando intercambios puzzles
gue ja ndo tenho como reportar integralmente.

Os entendimentos em relagdo a como nossas estooagpensavam
dificuldades que expusemos em nossa APE 2, acsanalossos climas e tensoes,
foram tema para debate em diferentes ocasidesysenfiprmalmente. Ao terminar o
processo de escritura dessa dissertacdo, nosso gnapntra-se em um momento no
gual cada um de nés propbs-se agir com mais aufanpana criar suas proprias
equipes e a compreensao, proveniente desta ardipeso hierarquico existente em
nossa estrutura nos levou a gerar um novo questema: Como podemos em
tempos de tamanha informalidade gerar equipes nas @s pessoas sintam-se
verdadeiramente incluidas? Devemos buscar formamsnegidas de participacao?
Como podemos seguir trabalhando com nosso respmta qualificacdo e
experiéncia, pelos modelos deixados por aquelengsi@ntecederam, sem com iSSo
tolher a criatividade e as diferentes formas decap@azidas por aqueles que se
aproximam de nés agora?

Nosso grupo tem como um de seus principais obgtnesse momento abrir-
se ao trabalho com as novas geracoes e ampligulgatdo de suas idéias através de
formatos audiovisuais. No entanto, quase todos $ofoonados em uma época na
gual o Movimento gerava seus quadros, seus pitaestava baseado fortemente em
uma organica disciplinar. Avaliando as compreensdgge este trabalho nos levou,
nos consideramos privilegiados por termos a opmage de sermos formados com
tamanha dedicacao e disciplina. Porém, compreerslgom uma mudanca de forma

€ necessaria se pretendemos alcancar as nova8ageeagmpliar nosso trabalho para



além de nossa equipe. Consideramos também queutidnpa de forma n&o deve
significar que os contetdos em que nos baseamasndesr apresentados de maneira
superficial e sim adaptados a uma nova linguagem.

Frente a esse novo desafio, a presente dissertaicBastante Gtil em dois
aspectos: gerar uma compreensdo mais aprofundadguelediscurso trazemos
conosco, como melhor maneira de saber adapta-lonaess que chegam. Um
segundo aspecto é ter despertado em alguns de inére@sse por um estudo mais
profundo de nossa visdo de homem e mundo, que conegno a necessidade de
dar embasamento ao contexto de pesquisa e acalandgeropostas de grupos de
estudos em Psicologia da Imagem e aprofundamentelegéio a nosso conceito de
consciéncia.

Considero que as questbes aqui pinceladas gerpettakivas em relacdo a
construcdo de futuros puzzles, indicando possitesitas para a continuidade do
presente trabalho de pesquisa. Dentre 0s temas maeceriam maior
aprofundamento, destaco o questionamento dos ¢tosa® poder e ideologia, bem
como a maneira a partir da qual, esclarecidostaiseitos, poderiamos identificar a
hierarquia em nosso discurso. Em futuros desdobramsela presente dissertacado,
parecer-me-ia interessante explorar as maneirass gglais nosso grupo que se
mostrou extremamente hierarquizado, pode benefeiale uma analise critica de tal
hierarquizacdo, como forma de apoiar o trabalhocaestrucdo de equipes que
realizamos.

Todo o trabalho de anélise foi de grande valia éenmos de
autoconhecimento para mim e para meus pares. Azredie os entendimentos
gerados a partir deste trabalho j4 estejam setinefte em nosso trabalho como
orientadores em formacdo. O mais importante, nanémt € que tais entendimentos
admitem diferentes niveis de profundidade. Segwahglons de nossos participantes,
infinitos niveis de profundidade, que permitem astaucdo de uma aprendizagem
ilimitada. Cada vez que estudamos nossos limites eompreendemos, damos um
novo passo em direcdo a sua superacao. Cada veegigreificamos nossas estorias
de aprendizado, aprendemos mais sobre nosso wababbre nés mesmos. Parece

nao existir uma unica visdo do que é/ faz um oadmt, sendo este um trabalho em



eterna construcdo, que tdo somente pode ser camdmteea partir da miriade de

conceitos identitarios presentes em nossos relatexperiéncia cotidiana.
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Anexo 1
Respostas a APE 1 e marcacao de estrutura avaliadiv

SEQUENCIA 1 _
FREQUENTACAO RAFAEL/SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVAIATIVA
Gravada e transcrita

Legenda

Avaliacdo externa
Avaliacdo encaixada
Acdes avaliativas

1 |Teve umavez... eu tava... eu COStumo sempre junsaamigos

Meus, a gente vem aqui pra casa pra ficar jogatmgame,

O pessoal junta e fica a galera toda la jogandialf no

Videogame. E teve um dia... que a gente nem s¢afigando, ne?

Conversa, pessoal falando sobre futuro eAalum desses meus

Amigos falou assim “Porra, cara, eu... eu fico pensando eu

2
3
4
5 | Come pizza, come esfiha, fica batendo papo e ai.teslou uma
6
7
8

Velho...p0d, eu fico...me vejo tendo filhBlaudio falou “N&o !”.

9 E o Rafael... O Paulinho também néo falou iss¢Ah !”, falou,

10 |“Eu ndo me vejo tendo filhcé tal ..Depois, o Rafael falou

11 [“Nao, eu... eu me vejo tendo filho, eu me vejo ndeavejo meu

12 | Futuro.” Depois o Paulinho voltou e falou“Porra, uma coisa que

13 |E... que ia me bater muito seria se 0 meu filhedagy, po, ia

14 | Ser muito dificil”e tal.Ai o Rafael virou e falou “ P6, com

15 | Certeza seria muito dificil’Ai tinha um outro amigo também na

16 |Sala e falou” P6, eu também acho, acho que seria muito

17 | Dificil” . Ai, eu comentei... falei: “Ah pra mim n&o seriaitou

18 | Dificil ndo porque...é... eu ndo teria muita difitade, 0 .... 0

19 | Maior problema seria que... seria ele, porqueaetmirer o

20 | Preconceito, mas por mim ndo teria muito probleraai,

21 | Esse amigo, Daniel, falou “Ah, ndo, é com certeza, pra mim

22 |[Também a maior dificuldade é porque meu filho faeso

23 | Muito, eu ia sofrer com eleg tal.E ai, nesse dia aconteceu

24 |uma coisa muito interessante, néhuve uma discussao

25 |depois sobre isso, outro Rafael era meio contra, achava que

26 |era um absurdo um homem...um filho ser gay e tal.l&

27 |ach...achou que...eu ia...queria que meu filho fasgay,

28 |mas...ai.uma coisa que eu achei muito interessante nesse dia

29 |foi queo Daniel depois comegou a me fazer varias outras

30 |perguntas e... e percebi depois em varios outrosomentos que

31 |ele comecava a me... ele me perguntava muito algusnzoisa

32 |assim, ele queria saber de mim porque que...qué gee

33 |achava...por qual motivo as pessoas viravam...porédepois quis

34 |saber o que qué eu achava do César Maia investartto

35 |dinheiro no Pan-americano. Depois ele queria sabgorque que

36 |ele se sentia frustrado quando jogava videogame ergia. E




37 |isso... isso até foi no dia, esse do videogal&eve um outro

38 |dia ele me parou para perguntar uma outra coisa sugr boba,

39 | queria saber quantas dimensdes existiameu acho muito

40 |engracado porque eu vi que para ele, isso eu peomh

41 |algumas outras pessoas também, fui virando meiumee

42 |referencia, uma pessoa a quem perguntar as coisasdyp

43 |tem alguma duvida, alguma coisa que ele quer s&here

44 |isso parece que vai acontecendo aos poucospDe@dis...

45 | Eu... eu sempre fui...tem muito tempo que eu conh®ganiel,

46 | ha maior tempéo, né? E... e percebi depois quengaiero

47 | Movimento Humanista, que eu me tornei um orientagioe

48 | eu fui conhecendo outras ferramentas e fui me ctenao

49 |realmente em um orientador da ndo-violencia... ipggtné?

50 |...percebi que ele égue o Daniel e outras pessoas

51 |comecarama...a... a...a....me ver como alguémmreq

52 |realmente podia orientar, podia e dar sugestdes, daléias de

53 | Como...da um...dizer como as coisas funcionam, dar

54 | sugestdes do que fazer, dar idéias realmente oriegbes, o

55 | papel do orientador mesmoE é muito engracado porque eu

56 | mesmo nunca me coloquei nessa posi¢ao parakdEs

57 |mesmo... o Daniel, teve o GabrigJue eu ja percebo Paulinho

58 [tambémque eu j& percebi um pouco. E € muito interessante

59 | porque realmente ndo foi uma coisa que eu me celqzpra sey

60 |mas que teve uma transformagaopercebendo um pouco

61 |...com a pessoa diferente que eu fui me transfodman eles

62 | meio que me comegaram a me ver como uma referéneasim o

63 |que para mim é um pouco esquisito, né?... porqueeu

64 |[tinha essa relagdo antes e de repente essa relzméeca a

65 |aparecer e ai é diferente.

SEQUENCIA 2
FREQUENTACAO VALDIR/SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVAIATIVA
Gravada e transcrita

Legenda

Avaliacdo externa
Avaliacdo encaixada
Acbes avaliativas

1 Bom, é...ha alguns anos ateAscomecei a entender como é que

0s modelos operam sem que a gente percEbaauma reuniéo

de nlcleo com o0 meu orientador, a gente tava ceando sobre

porque qué algumas tarefas especificas da fungiimiattativa

gueoutras pessoas na rede tavam tendo dificuldade dazkre....

eu dizia que... comentava que eu informava as pesp® elas

tinham que fazer, que eram as coisas minimas gadun

Administrativa eainda sim a coisa nao faziadAi essa era uma

o No G|~ (wWwN

coisa que gue eu ndo, ndo entendia porque queisswtecia.




10 | Por que qué tudo que eu aprendi eu ndo tava cofrsggu

11 | transmitir. Entdo o Ricardo comentou comigo que.pra eu tentar
12 |recordar Qual é... qual foi a condicao de origem e fui

13 | qualificado. Como é que o administrativo que mdifijicau,

14 | como ele me qualificou, pra eu tentar me lembraaémente eu
15 | fui me lembrando que o Robby é que eu tive muiticpo

16 | contato pessoal com ele, basicamente era contatoternet,

17 | mas oRobby...ele... todas as coisas que tinham que seitds ele
18 |repetia quinhentas vezes, como se eu fosse um rel@do. Eu me
19 |lembro na época que eu ficava muito puto, é@mentava

20 |com o Ricardo: "Pd, Ricardo, o Robby me trata gera nm

21 |retardado ! Toda vez ele fala a mesma colga$ €..me lembro
22 | que funcionou, né, porquéudo que ele faziahoje eu faco

23 | certinho na marca, nos prazos que tem que sersfataendeu

24 |nao furo com a passagem de dadh® tema do

25 | Autofinanciamento a gente teve que organizar pra qgla coisa
26 |acontecesse no prazo certoEntdo, na verdade, as coisa basica:
27 | de calendério, hoje, tA muito... bem definido nahmicabeca

28 | porgque a minha condicdo de origem foi uma cois@nasepetiu
29 |vérias vezes, porque, na verdade, ndo é uma cois& gm

30 | habito, entdo... e aquilo tinha que ser algo que pédia falhar,

31 |entdo o Robby era muito enfatico, o tempo todo, @mpo todo, o
32 |[tempo todo...Ainda que ele soubesse que era uma gEs que:
33 |“Ah, ndo, ele sabe que tem que fazer issogra que...talvez

34 |seja para reforcar o modelo de que aquilo é alge g&o pode

35 |falhar. Entdo, na verdade, iSSO operou...operavar@m e eu nao
36 | percebia. Entdo foi ai que eu percebi que eu, ndage, eu tinha
37 | que ser com a minha rede administrativa reciprooma o

38 | Robby foi. Se hoje eu sei algumas coisas basicasngdo

39 | Administrativa € porque Robby, ele foi muito enfatico em me
40 |ensinar, mesmo que eu tenhas vezes, na época, eu tinha essa
41 |idéia sobre ele, que era uma pessoa chata quedaempre a

42 | mesma coisa. Hoje eu entendo porque ele fazialksoerdade,
43 | nem sempre 0 administrativo ele tem que...é...sypalré o

44 | 6bvio das coisas, né? Vocé tem que falar como de fosse

45 | 6bvio, entdo, na verdade, eu vi que eu ndo eskwvdosreciproco
46 | com os administrativos na minha linha. Entdo, denfoque...por
47 | que qué as coisas ndo aconteciam, por que qué ardoatao

48 |erafalha? Porque ja comecava falha a partir de nartas

49 |coisas eles ndo sabiaporque eu também nao repetia o tempo
50 |todo, falava uma vez...falava duas vezes...dagouguinho

51 |levava quinze dias para falar de novo, ou um més fadar de

52 |novo. N&o era enfatico. Entdo, deu pra percebes@esemplo

53 |como é que um modelo forte opera na pesSaaisso.




SEQUENCIA 3 _
FREQUENTACAO ALICE/SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVAIATIVA
Gravada e transcrita

Legenda

Avaliagao externa
Avaliacdo encaixada
Acdes avaliativas

Pois éteve um dia que foi muito interessante, né?... tave.

VOou contar um negoécio agora pra vocés, né? ..gteva com

uma pessoa me ajudando a qualificar meu setor apQiné?Ela

tava vindo de Piabeta, né?.que é longe, né? prum projeto la

em Nova lguacy cara ! Simplesmente, a figura tinha que

atravessar o Rio de Janeiro inteiro pra ta la...(incompreensivel)

e depois a gente fazer reunido com a garotadaelg &iva indo

O N WIN—

para la justamente para qualificar essa pessague era muito

9 novinha, tinha acabado de entrar na confusao e alé&so ela era

10 | novinha, tinha dezesseis anos e Eafizemos nossa reunido

11 | (incompreensivel) tavamos discutindo projetasno de

12 | costume. A reunido transcorreu normal né?... ndfuyam...e

13 | quando terminou a reunido a gente tava voltandogsa,

14 | né?...Voltando, as meninas indo pra casa, a gavaerido pro

15 | ponto de 6nibus e no caminho né?... a gente nanbaddessa

16 | pessoa que tava indo nessa histéria comigo né?a.pra Nova

17 |lguacu que vinha de Piabeta e tal, tava muito dedida né?... no

18 | que tinha que fazer, né?...afinal de contas era unsistancia

19 |tremenda que ela tinha que enfrentar...e ai ela fonuito clara

20 |assim, né?... pra essa menina, com a imagem de ar@ S0

21 | Paulo, pra um Férum de Educacdo que ia ter |4. E fava

22 |assim.."P06, vocé gostaria de participar do Férum? Vypostaria

23 |de participar Férum de Educacéo e tal, num sei"gaef

24 | menina: “Ah, onde é que vai ser?” .“Ah vai ser em Sao Faul

25 | Ai a menina “Ah, mas eu nunca fui a Sdo Paulo, eu pra falar a

26 |verdade poucas vezes eu sai daqui de Nova lgu@igns)Que

27 |louco, néqrisos)Ai falou assim “Pbxa, entdo, pd como é que

28 |vocé acha que da pra ir? Vocé ta a fim de ir eatah sei que?”.

29 |Isso ela me contando, né®, a menina falou assim“Ah, eu t

30 |sim, t6 a fim de ir."e at “Como é gue € isso?” “Ah, eu to sem

31 |grana!” “Ah, vocé ndo tem grana? Entdo, como évwgpgé acha

32 | que vocé tem como resolver isso?” “Ah, ndo sé&l# falou:

33 [“Entdo, conversa com a Alice, né? Ela pode ta venél® Ai vé

34 |o que é que...que a gente pode fazer pra gente gexpa pra

35 |vocé ir, né?"Ai ela: “Ta, entdo ta bom !E ai a menina foi pra

36 |casae nds voltamos juntas pro RB.ai ela me contou e tal,

37 |como é que tinha sido e talEu fiquei super feliz, néR2 a partir

38 |dai a gente comegou a desenvolver uma atividaddeweos

39 |umarifa e tal, pra menina ir pra Sdo Paflica menina foi,

40 | né?... participou do Férum e tal, voltou cheia deds, super




41 |contente e pra ela foi super importante. Foi a priraira vez gue

42 |ela fez uma viagem, né?... importante, pra outro Esdo. A mae

43 | autorizou, ficou feliz pelo fato dela ir também e la ficou muito

44 |feliz.

SEQUENCIA 4
FREQUENTACAO CLAUDIO/SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVRAIATIVA
Gravada e transcrita

Legenda

Avaliacdo externa
Avaliacéo encaixada
Acdes avaliativas

1 O gue eu escrevi, né, e que eu vou comegar a ootaa. uma.

estdria que eu passei a me dar conta mais agonaol@o

tempo...né, de...€ a estdria dela mesmo que eucqaehé uma

estéria que é legalue retrata o periodo que eu comecei a

montar projetos de pré-vestibular a partir do cliwseovo que

eu tava que eu...quando eu mudei, né, no Movintéaioanista,

de equipe, né? E ai no finalzinho da década dentees!

oINS~ |WIN

comecei a pesquisar junto com o Ricardo como égaeteciam

9 | os projetos de pré-vestibular na...em S&o Pauttaga gente foi

10 |pral4, viu como é que era, conversou com alguressoas e

11 | voltou pra montarO que me chamou atencao, que hoje me

12 |chama atencdo, é esse primeiro dia porque de todabas que

13 |eu fiz inscricdo, que eu montei projeto, que eisfia, isso e

14 | aquilo, tem muito gravado o primeiro dia do préiitmdar, né,

15 |como ele...como ele se deu, REPque a gente trabalhava

16 | muito, né, e...parecia que tinha um exército trabalndo e, mas

17 | eram duas pessoas s0...eu e a Viviane colando cane

18 |colégia..Fazendo assim a conta acho que a gente deve Ter tid

19 | contato com umas 3000 pessoas, talvez. Se a geateem

20 |consideracado que a gente ia em colégios a noiteeeegn cada

21 | colégio vocé falava com turmas de 40, vocé falava dez

22 |[turmas por dia, as vezes, da pra chutar isso.. ds80E de fato eu

23 | ndo podia imaginar o que...que daquele momentalatipele dia

24 | quea gente convidou pessogwa irem Sabado na UERJ fazer

25 |inscricdo que ia surgir um projeto que ia durar 808...que eu ia

26 | conseguir organizar por um bom tempo um grupo @sges ao

27 |redor desse projeto, que eu ia E¥ssoas que estdo comigo até

28 | hoje ou como amigos, né, ou participando do Movimen

29 |Humanista e que ia ser tdo rico orientar, né, e que ia ser fi&o

30 |fazer projetos organizar coisas com outrBasicamente o que a

31 | gente fez foi colar cartaz, foi visitar colégios,ider que havia um

32 | pré-vestibular comunitario que se pagava 40 reaidNa época,

33 |perdao, na época, ndo pagava nada pra para estradargdo

34 |gratis. A gente pedia umdéinha uma taxa de material que eles




35

mesmo pagavam por conta propria, eles mesmo viam guto é

36 | que era de acordo com as xerox que cada um quisefisar, mas
37 | ndo havia pagamentoDepois a gente passou a cobrar 30 reais
38 | por semestreE legal desse dia foi queegente ficou o dia inteiro
39 |com esses alunos e....a tarde intejraamos dizer de 10 da

40 | manh3, pegando a manhd, até quase 3 da tardeiealo f

41 |terminou no bar, num bar em frente a UERJ, conveteasobre

42 |um monte de coisas que nada tinha a ver com véstibu.

43 | algumas pessoas sairam dali, foram pra outro lugague a gente
44 |tinha como ponto de referéncia das equipes do Movento e

45 |tal...E hoje, até hoje, eu ainda tenho contato com lgaessom

46 |2 pessoas gque tavam nesse dia...que seguem ....cOMOCOMO
47 |colaboradores e outros mais presentes depois disso

48 | num...jamais ia imaginar que...daquele dia, daquelaquela

49 | convocat6ria se abririam outros projetos de préRio, na UFRJ,
50 |com a metodologia que o Movimento Humanista coloéa,que

51 |a gente fazendo uma conta, se a gente conta dueasteperiodo
52 |todo quantas pessoas a gente atendeu, né...sedadiuis

53 |de...mais de 1000 pessoas s6 no nosso...fora o gessoal

54 |que...da U, da U, do Fundéo fez. E aaaaa, o baedal dessa

55 | historia foi a organizacao disso tudo, foi vocé deganizado

56 | previamente as coisas, Ter ido pesquisar é...Texditado que as
57 |pessoas iam dar aula, &lgumas verdades que hoje todas as
58 |pessoas, equipes, trabalham no Movimento Humanistie que as
59 |pessoas vao trabalhar voluntariamente, de que nd@awvhaver

60 |problema delas terem que colocar grana, de que elado vao

61 |receber..Entdo acreditar nisso, né, colar cartaz pedindofessor
62 | voluntario e dizer pra ele que ele ndo vai recalrartostdo pra

63 |dar essa aula...que, ao contrério, vai chegar eipppara ele

64 |ajudar econdbmicamente, era...a utopia da utopiagném

65 |acreditava que a gente ia conseguir isSavarios alunos

66 | desistiram nessa primeira entrevista, porque ndo aeditaram que
67 |a gente conseguiria professoiE a gente ndo s6 conseguiu Ter
68 | professor como durante 5 aresposso dizer que trabalhei com
69 |3, 2 professores sempre com eles. E...abriu maoittato, muita

70 |coisa legal. Entdo, e, e ver tudo isso hoje de éamgsim depois

71 |de quase 6 anos...€,é muito gratificante lembrasdenomento,
72 | embora ele ndo tenha tido um retorno que a gente.t&a...sempre
73 | remendando ele, porgue o retorno gue a gente espeeade

74 | crescimento dos projetos, ndo aconteceu da forma ga gente
75 |queria, mas aconteceram outras coisas que a genté f

76 |foi...apanhando no meio do caminho, que derivaramedle Uma
77 |delas é o proprio pré que funciona hoje tanto@lrundao

78 |quanto ali na...os dois estdo agora no Fundaom.fama aqui

79 |[na, na Tijuca agora foi pro Fundao, né? Entdoas éssais

80 |legal disso tudo é pro...€ o lance da intencdo&@agente t com
81 | um projeto de orientacdo e quando a gente intenciamas coisas e
82 |planifica, realmente acontecgrealmente vocé vai produzindo




83

com a coisa. Entdo, se eu conhec¢o a Cleide, sinda tenho

84

contato com o David, se ainda tem alguma...a Manina.o

85

Ernani, Verena...todo esse pessoal que eu tenhatoosinda

86

ligado ao pré-vestibular parte dessa intencdo aipio de um

87

orientador que foi 0 meu, que me orientou a farejepo.

88

Depois eu que aceitei, figuei orientando outros@@sojeto e

89

dai em diante surgiram essas pesgbascomprovacio de que

90

ndo existe acaso quando...e que 0 acaso até piste,aras que

91

a gente ndo precisa esperar a sorte ou esperaRgUeessoas

92

aparecam. A gente pode intencionar, de uma forrgarizada a

93

construir projetos e as pessoas vao aparecer. papel que eu

94

posso fazer alguma coisa, tem 0, se organizamaed como

95

um...como uma organizagao de uma orientacdo derojetp e

96

gue vocé planifica, coloca as coisas em praticasperepensa,

97

avalia e coloca e do curso...em curso, constranasso futuro,

98

uma situacao que vocé nao sabe pra onde vai. Rerdefiita,

99

né...Eventos que a gente nem sabe...essas pessogaiam

100

comigo pra outros estados, é...abriu a ...a vidasiee abriu pra

101

outras coisas porgue alguém colou um cartaz chamanhehos

102

pra fazer o pré-vestibular comunitario e na aulaatlas vieram,

103

além de oferecer isso, ofereceram outras coisaicE i, esse é

104

o grande mérito que eu acho da histéria toda qgerte fez o

105

que a gente prometeu que era oferecer um pré-udestile

106

gualidade, gratuito a principio e depois praticarteegratuito,

107

com 30 pratas por semestre, CpEES0as que passaram pra

108

universidade uma proposta toda voluntaria, funcionou por 5

109

anos, se expandiu para UFRJ, é...e ta ai, acimguadquer

110

crenca de quem dizia: “N&o, isso ndo vai funcionssp é

111

assistencialismo.”e talAs equipes se formaramas pessoas

112

existem e tdo por ai. Entdo, € uma das coisas gu@sto de

113

lembrar, né...que, quando a gente intenciona @lam projeto

114

em marcha e coloca ele no ritmo de orientacdo enpegvocé

115

realmente transforma o mundo. Transforma um pediacitele,

116

mas faz um pedaco de revolucdo a cada momentirsfgapé

117

vai passando, né...E ai, dentre...essa historinfaen escolhi

118

porque...naguele dia eu ndo tinha a menor perceghgue tava

119

acontecendo...é, eu ndo tinha no¢do de presentgredente, de

120

como que aquele presente que hoje é um passadistaate que

121

nem parece existiu, é, poderia render tanta cdtsaleria surgir

122

outras pessoas, citando exemplo Jaqueline, Rafaglessa,

123

wanderson, Graga, enfim, todas essas pessoas qyieasu

124

depois surgiram porque naquele momesice Viviane

125

colocamos aquele projeto na UERJ em marcha naquesala la no

126

guinto andar. E por aiA gente esperou as pessoas, €...em

127

Determinado hordrio, acho que, se hdo me engano fbd da

128

manha...Elas vieram. A gente explicou como que oéuvestibular

129

Funcionava, a gente explicou o que que era o Movimi@

130

Humanista, explicou que aquele era um projeto quaimuito




131

mais além de passar no Vestibular, explicou ideol@mmente,

132

né? Que era uma proposta de revolucdo mesmo, qugeante era

133

contra o Vestibular, que a gente tava fazendo um sgbular

134

apenas porque ainda era hecessario, havia uma laaue ainda

135

existe essa lacuna de excluséo e tal...Mas que atgeo nosso

136

sonho, era a gente num ta fazendo aquilo, porqueggnte num

137

gosta de pré-vestibular, todo mundo tem que ter asso a

138

universidade imediato. Todo mundo tem direito a fagr isso a

139

hora que quiser, sem prestar vestibularE....e fazia-se filtro que

140

era explicar como o pré ia funcionaaiesurgiam todas as

141

davidas dos alunos“Mas quem é que coordena? Mas quem é

142

gue banca?Mas ninguém vai vir aqui dar aula deadtags ai a

143

gente convidava aqueles que se interessaram em tadtar

144

voluntariamente no projeto a continuar. E dava umitervalo,

145

uma saida mineira de fazer um “vamo tomar um cafée tal e

146

daqui a meia hora a gente volta com quem quiser cbnuar e se

147

inscrever. Entdo s6 se inscreveu quem retornou e aigente abre

148

um circulo...e nesse circulo a gente construia aipreira equipe.

149

E cabe que logo de cara Cleide entrou pra equipel@avid ja era

150

da equipe, tava la naquele dia, a Viviane...Tinham outro rapaz

151

gue, se ndo me engano se chamava Alexandre, magessniu

152

depois... Desses ficaram, muita gente ficou, mas fiigal, além

153

desse ficar, ainda ficou esse grupo que foram prah pro

154

bar...em frente a UERJ que ela ja tava fechada, j& a gente ficou

155

papeando sobre Movimento Humanista e a Cleide entnopro

156

Movimento Humanista nesse dia. E até hoje nado sailia por ai.

157

E a, entdo era isso, a metodologia foi essa e dima gente

158

tava com previsdo de comecar a aula mais adiantejae eles ali

159

iam comecar a colar os cartazes também e ajudar &gte a visitar

160

0s colégios, e a ...e a divulgar nas suas ruas, Bess colégios e

161

tal...Entdocom a divulgagdo deles a gente fez uma Segunda leva

162

na semana seguinte de alunos, de inscritos, egéoflEssores e

163

ai comecgou acho que uns quinze dias depois ogpnd, UERJ,

164

guinto andar, no andar da Engenhakigente ficou na UERJ

165

por um ano e meio, depois saiu de la. Fomos pro églo Graham

166

Bell onde a gente ficou até o ano de 2QQ%uando eu decidi que

167

nao ia mais estar fazendo pré-vestibulararegguipe decidiu que

168

nao ia trabalhar mais com pré-vestibular mas ai ja existiam

169

outros aprendizados, né...outros projetos de m&doando.

170

Entdo, na verdade, quando alguém procura tem omdiear.

171

Tem o0 Fundao fazendo umas 4 turmas l4. Entdo aloletpa

172

naquele dia foi essa, foi muito simples. Era pesliiprocidade

173

pedir que eles fariam o mesmo que foi feito pos plra

174

outros.. E ja na semana seguinte eles apresentaram o projeto

175

Quando a gente se dividiu em grupos eles ja sentawano grupo.

176

E foi indo, foi indo. Na Segunda leapareceu ja um grupo de

177

alunos do colégio Graham Belfjue eu convidei, que eram alunos

178

meus agui, que se juntou a esse grupo, mais urogleks




179 | colégio Prado JunioE ali se formou a equipe e essa equipe foi

180 | uma equipe que perdurou por ali por um ano, organiando esse

181 | pré voluntariamente. Os alunos eram que organizavanos

182 | professores eram voluntarios, os alunos é que co@mhvam o

183 | projeto. Eles é que tinham equipes pra tudo, pra mfessor, pra

184 | ligar pra professor, para material, pra distribuir material, para

185 | construir horario...Entdo, quem acreditou...nessapessa forma de

186 | estrutura, de trabalho, voltou. Quem ndo acreditodoi procurar

187 | outro pré, deve t4 por ai em alguma faculdade, tomdfaa gente

188 | foi por ai.

SEQUENCIA5
FREQUENTACAO RICARDO/SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVAATIVA
Gravada e transcrita

Legenda

Avaliagao externa
Avaliagdo encaixada
Acdes avaliativas

1 “E...eu tava...na Argentina...ha alguns anos afagrias

2 pessoas que participavam da...da minha equipe...saja, varias
3 pessoas que eram orientadas como eu, né, por urespoa mais
4 | experiente...é...tinham conseguido completar, n& é,é...dar um
5 |salto estrutural, né...tinham conseguido configuraes... as suas
6 |equipes...fazer o Ultimo passdue outras algumas pessoas ndo
7 |tinhamos dado esse passo ainda...e nos sentimogdrgs

8 pressionados a Ter que dar esse passo € nao sabissm

9 |estavamos preparados ou ndoE pra contar o caso todo?”

10 |“Pode contar”

11 | “E...foi bastante interessante porque...eu tavan.cglvida se

12 |eu...como eu e se el ia dar o salto no préximo siee@e?

13 | Como é que eu ia fazarmesma coisa que as outras pessoas
14 |tinham feito antes.E foi bastante interessante quando deu o click
15 |na cabeca, quando deu o estalo...dizendo que esia gobe ia ser
16 |feito, como ia ser feito e eu consegui construitlana imagem

17 |inicial na minha cabeca que destravou...que a Un@aa eram

18 | os detalhes, mas que a deciséo tinha sido tomadaiguou sim
19 |aquilo ia ser feito. E obviamente depois de muabalho,

20 |depois de muita gente ajudandca imagem conseguiu se

21 | concluir...a partir daquele projeto la naquela reéio na

22 | Argentina. Mas foi muito duro, foi muito difici&.como se vocé
23 |tivesse...é...se atirando... numa piscina sem sapeofundidade
24 |da piscina, sem saber direito se vocé sabe nadé®...uma

25 |imagem € desse tipo, sem saber se a 4gua t4 calagala

26 |ndo...mas vocé resolve se atirar...Vocé acreditavpcé vai se

27 |atirar e ...vai chegar la do outro lado, né? Nuni verrer

28 |afogado E isso,agora eu t6 vendo se eu ndo vou morrer




|29 |afogado.” |

SEQUENCIA 6 _ ]
FREQUENTACAO ANDREA/SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVAIATIVA
Realizada por escrito e enviada por correio elatodn

Legenda

Avaliacdo externa

Avaliacdo encaixada

Acbes avaliativas

1 Era mais uma atividade, com um monte de gente, ende
Deveria dar o tom, 0 animo. Ah, mas e 0os horménsfie
fazer quando a TPM te faz querer matar um e vooieenser uma
Referéncia de bom humor e calidez? Bom, o fat@équodia
ndo ir...Mas essa possibilidade parecia ser piolgde ir. Afinal,
era uma atividade para a qual meus pares haviam ggeparado
muito tempo, mobilizado seus grupgse eu havia trabalhado
Bastante para o evento. Me sentia com um regigrinjdstica

9 muito grande, indignada contra a natureza, mal ddgceminha
10 | Condicgao, claro, fazia parte do clima. Algo tinhaedfazer. Entdo
11 | pedi ajuda ao meu guia interno, que me trouxegsa&za

12 | Necessdria, a sabedoria e a forca para superairoago.

13 | Imediatamente, como se abrisse uma caixinha, ufjumnde

14 | Imagens carregadas de significado comecaram a ajgarem

15 | minha mente, evocando registros de alegria, desg@gmo....

16 | Ent&o, fui para a atividade, cheia de &nimo, tudaeu muito

17 | bem e vi que a decisdo de estar nesta ou naquakg8o interna
18 | € nossa, que mesmo submetidos a um clima inteferoa,

19 | Podemos superar isso com a conexdo com o profuddo,

20 | Aceitando as coisas mecanicamente.
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SEQUENCIA 7
SABINE - APE 1 - ESTRUTURA AVALIATIVA
Realizada por escrito

Legenda

Avaliagao externa

Avaliacdo encaixada

Acdes avaliativas

1 Em Maio de 2004, todos os humanistas do Brasil seyanizaram
Para ir de 6nibus para Punta de Vacas, um lugarzinh perdido
Entre o Chile e a Argentina, no meio do deserto, @é histérico
Para n6s porgue foi onde Silo, um dos fundadores ddovimento
Humanista, fez sua primeira palestra, meio que darainicio ao
Movimento, em Maio de 1969A palestra de 69 teve que
acontecer |4 porque na época a ditadura argentiisaa “Ah, se
vocé quer falar, vai falar para as pedrals Ele obedeceu e falou
no meio do deserto para meia diizia de gatos pingal®Bem, 35
0 |anos depois, la vamos nés, ouvir o homem falar devo ! Uma
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1

comissao foi armada, dois 6nibus foram alugados paisair mais

12 | barato. Sairiamos de Sao Paulo. Nos encontramos ra@loviaria
13 | do Rio a meia-noite, para ir em 6nibus de linha a& Paulo,

14 | porque Ricardo, meu orientador, estava preocupadoug a gente
15 | chegasse atrasado se fosse de manha (o ponto deetio em

16 | SP era as 14 horas !). Entdo, chegamos as 6:00 efh S

17 | (1IN e eu me joguei no chao da rodoviéai, dormi

18 |apoiada nas bolsa$izemos uma baita confusddDa hora da

19 | partida dos 6nibus a hora de chegada, muita comteceu: a

20 |empresa gue contratamos néo tinha dois 6nibusgigzou o

21 | segundo 6nibus que veio em péssimas condicoetosstas

22 |se perderam varias vezes; fazia um frio de racbhamnotoristas

23 | declararam que ndo tinham sido avisados pela enapdesque

24 |[teriam que nos levar tdo longe, etc. Mas a piaragfio

25 |aconteceuwjuando chegamos no Rio Grande do Sul, em uma
26 | parada de caminhoneiros, para almocar (ndo me lembro nome
27 |do lugar). O almoco era ruim, eu ndo tinha dinheiro, mil caisa
28 | Fomos tomar banho, era uma fila enorme ! Foi quando

29 | descobrimos que o 6nibus mais ferrado precisaria déma nova
30 |correia. Meu orientador e outras pessoas que ficana

31 |responsaveis pelos 6nibus comecaram a se mobilizara

32 |[resolver e gasta dinheiro de celular, fala com unfiala com outro,
33 |pede ajuda ! Quando vimos ja era noite, um frio deachar e

34 | estavamos parados ha seis horas. Foi quando bateu t&odo

35 | mundo um espirito de “ndo importa 0 que acontecagmos que
36 |ficar em um bom clima”. Eu ndo sei bem porque isso aconteceu.
37 | No 6nibus mais legdEu estava no 6nibus mais ferrado),

38 |durante a viagem, as pessoas tinham organizado fusgs, tinha
39 | até uma funcdo de entretenimento, para manter o amo durante
40 |alonga viagem. No nosso 6nibus ferrado, ndo tinlmuito isso,
41 |ou se tinha (ndo me lembra)do foi levado a sérioEu tentei me
42 | animar, me colocar em uma posi¢do de referénciasaeem

43 | mim mesma como uma orientadora, que pde as coigas p

44 |frente, que anima, que d& gas, mas a viagem tichhao

45 |comigo e eu estava com pregui¢a de tomar qualqiteida Foi

46 |quando, sabe-se la porque, talvez sugestédo de algugara

47 | melhorar o clima, um baiano pegou o berimbau, algué

48 | comecou uma rodee eu fui me aproximangdoutras pessoas

49 |foram chegando Quando vi, estava no meio de uma imensa roda
50 |de capoeiree todos (& excegdo de uns poucos que ficaram com g
51 |“missao-correia”) estavam ali cantando, imitando opassos

52 |suando !Era uma roda, no escuro de um aterro ao lado dagar
53 |de caminhoneiros, com umas cinquenta pessizagando !

54 | Depois, um dos paulistas comeg¢ou um jogo e ele card

55 |[“Quando eu fui pra Nova lorque, visitar a minhaminha avo

56 |me ensinou, a danca do chapchap...Uh danca dotd@ptE a

57 |cada rodada uma pessoa tinha que inventar um paaisna

58 |“Danca do Chapchap”enquanto todos cantavamEu me sentia




59 |uma crian¢a, foi um momento magico, o clima era

60 |completamente outro. Senti que pertencia aquelparegistrei
61 |o sentido de tudo questavamos fazenddembrei do verdadeiro
62 |sentido de ser humanista. Naquela hora, dancandafesda, eu
63 |estava muito feliz. E descobri que é esse clinsa &legria, esse
64 |sentido de estar juntos por pior que seja a sitwagidos por

65 |uma causa maior, essa capacidade de reverter qealguadro

66 |que era a nossa forca. E que essa forca do congnsi@ que

67 |pulsava dentro de mitoda vez que um orientado meu se

68 |desesperava, um projeto desmoronava, uma equipe

69 |sumia...Também entendi que um orientador é uma pessoa que
70 |faz acontecer, que cria as condi¢Bes para o que fqzer. Ali

71 | havia varios orientadores e setores e ninguém quarier

72 | lembrancas sofridas dessa viagem, todo mundo quenar o

73 | positivo e mesmo que a idéia tenha sido de um ou detro, todos
74 | corresponderam A partir dai, assumi meu papel com gosto e
75 |ajudei em tudo o que pude para que a viagem fosieom

76 | Apoiei os dois orientados que estavam comigo, leisqu

77 |oportunidades de que eles conhecessem outras ges&sem

78 |coisas novas e intercambiassdfitamos parados por dez horas
79 | Depois disso ainda tivemos muito problemas. Na valum dos
80 |[pneus do 6nibus mais velho estourou (estorou mesniicou em
81 |pedacos ! rsrsrs). Mas, o clima havia mudado. Estamos

82 |relaxados, felizes e muito unidos.




Anexo 2
Respostas a APE 2

SEQUENCIA 8 _
FREQUENTACAO RAFAEL/SABINE
Realizada por escrito e enviada por correio elatodn

1 Em relacdo a climas e tensfes...

2 | Assim, existem varios climas e tensdes que aparaéem

3 Recentemente eu tenho sentido muito um "medo”idatar as
4 |pessoas de forma errada, de as pessoas perdeosfieaga em
5 mim. Rola o medo de fazer algo errado e perdenfiaca das
6 pessoas que oriento. Tem o lance de as vezesaefad&o por
7 participar do movimento humanista, heh. Houve uptz& que
8 |eutinha a preocupacado dos outros acharem que enedo

9 maluco por participar desse movimento. Hoje enisdia ndo me
10 |acontece ndo, mas antes eu falava do moviment@igpmas
11 | pessoas como se fosse um negocinho ali que euliaziez em
12 | quando, sem muita importancia. As vezes tudo panei

13 | dificil, e tenho vontade de jogar tudo pro altogéa de tudo,

14 | desistir de tudo, ai d4 vontade de arrumar mudaapg acho
15 | que vai resolver todos os problemas heh.

16 |0 que eu aprendi sobre o que é orientar?

17 | Eu acho que orientar tem muito de saber ouvir asgas, de

18 |acompanha de perto as pessoas, de tentar enteoeo com
19 | profundidade. E dentro disso, saber dizer aquitowgi ajudar as
20 |pessoas a avancar.

21 | Sobre ser par...

22 | Ser par tem muito de compartilhar né... sdo apesgfie meio
23 | que estdo no mesmo barco que vocé, remando jlniase

24 | normalmente uma cumplicidade que ndo é comum fEHES
25 |"normais" do dia-a-dia.

SEQUENCIA 9

FREQUENTACAO VALDIR/SABINE
Realizada por escrito e enviada por correio elaodn

Situacdo- Setor Adm Central

Tensdes Minha maior tenséo é ter formada uma rede que

realmente se faca responsavel pela circulacadaienacao, em

seus respectivos conselhos, e pelo autofinancianerbm

autonomia crescente. Ou seja formar setores qlreaete

aportem com a estruturacdo na base.

Clima - Vendo tanta rotatividade de setores, e com tesolo

Que tantas vezes interromper um processo, parmeszolo
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Desde o inicio com um novo setor me deixa bastante




10 |desesperancoso e desorientado: "Que responsabitielaido eu
11 | Nesta rotatividade?", "Que devo fazer para promaowea

12 |retencdo dos novos na fungéo?"

13 | Hoje vejo o quanto é necessario o que chamamos de

14 | reciprocidade. tenho tentado recordar fortementgocii

15 | qualificado, recordar quanta paciéncia tiveram ganiecordar
16 | que, apesar dos meus vacilos, acreditaram em mimderam a
17 | oportunidade de processar na fungcdo Administrasivéo que
18 | devo colocar mais energia e aten¢do na minha fupeéa que
19 | gere um modelo eficiente para 0s novos, e que Bratse

20 |colocarem a servigco da estruturagao.

21 |Fui!

SEQUENCIA 10
FREQUENTACAO ALICE/SABINE
Realizada por escrito e enviada por correio elatodn

1 Situagao: orientadora

2 | Tens&o: dificuldade de acompanhar os orientadddaev

3 | distancia e por eles ndo terem habito de se mawverfreqiiéncia
4 |na Internet.

5 | Clima: de incompeténcia e impoténcia

6 |as aprendizagens sdo muitas avaliando os 15 agmagi@po

7 do Movimento. Mas, nesse momento, posso me baseanisas
8 |simples, coisas que sdo importantes no meu dia-a-di

9 principalmente nas rela¢des pessoais.

10 | Sou orientadora e com isso aprendo a superar s limétes,

11 | minhas dificuldades, meus medos.

12 | Me proponho a fazer algo que tenho gosto...no damifo

13 |aparecendo os "detalhes", os dramas, rs. E comoesme

14 | propus a fazer, ndo foi ninguém que mandou, busggerar! Dai
15 |vem as grandes aprendizagens, planificar o pratongo do
16 |semestre (que ndo é nada facil, tem os tais da=uhates...),

17 | acompanhar aqueles que oriento! Escutar o outvenido como
18 |0 outro pode ir superando suas resisténcias, ctdseEm

19 |situacdo. Ou seja, fazer pelo outro o que ja fingvar mim.

20 | Mas é claro que tudo parte de uma intencao, eresdigados
21 |seguem a partir disso. Da mesma forma que souadiera tb
22 |sou orientada. Isso é muito engracado,rs. Todeszzs que me
23 | descabelo com um orientado meu, lembro de comeiagud

24 | Brotar os primeiros fios de cabelo branco no méntmdor. Um
25 |exemplo, desesperada ligo para ele e peco ajude zou

26 | planificar isso? Por onde comecar?! E ele, comaraatma e

27 |clareza vai me orientando...Eu, no final, faco e quero, claro!
28 |E ai j& viu né, maior confusdo...calendarios impess de serem
29 |contemplados, imagens confusas...Ai, 0 meu orierttache

30 |pede ajuda...Ele fala: Como que eu faco? Comorjasta




31 | pessoas, por onde comec¢o?! E eu, nesse momenbyplem

32 | meu t&o querido orientador, como ele faria? Meuyrenry..Me

33 | encho de inspiragdo...e parto para a conversaiemado.

34 | Saimos dali com imagens do que fazer, como fagepagueno
35 |calendério...enfim. No final ele faz o que querViléné. Claro

36 |que ndo sai como combinamos, rs,rs,rs. Mas o nientador

37 |ndo desistiu de mim, apesar de tudo, rs. E corngmé§ esse, ser
38 |reciproco! Eu também néo vou desistir daquele geato. Vou
39 |ter fé que ele vai superar seus limites, porquewe! VVou ter fé
40 | que somos capazes de romper com 0S N0SS0S deEnmsni

SEQUENCIA 11 )
FREQUENTACAO CLAUDIO/SABINE
Gravada e transcrita

1 A minha situagdo no momento é uma situacao deiimeéc..do
2 fazer mesmo corporal, vamos dizer assim, ndo éingncia

3 mental...Eu ndo tenho feito coisas...é... motriges)do tenho

4 | caido pra fazer atividade, ndo tenho ligado prasqas pra me
5 reunir com elas, eu ndo tenho...botado a mao nsam@s t6

6 num momento de muita reflexdo sobre 0 que que eroqu

7 |fazer...e t6 muito, muito inquieto como uma...segigede

8 fracassos, vamos dizer assim. Entao, eu nao ténper.td

9 muito preocupado em até que ponto eu td em resiatératé

10 |que ponto eu td ponderando pra ndo entrar noudduAi

11 |volta e meia eu penso “Ah, vou fazer outro prélppeenos o
12 | pré tem um lance de atividade e agora eu num &néerporra
13 | nenhuma. Mas ao mesmo tempo eu lembro de tudougu&oce
14 | quero fazer num pré e que... como, como, como guerdade o
15 | meu modelo de atuag&o, o meu jeito de fazer, maderfoi isso
16 |e ndo fez funcionar...Porque comprovadamente évocka gerar
17 | estrutura de pré. Entdo se eu levei 5 anos fazaemdocoisa e

18 | n&o gerei, ndo é pré que eu tenho que fazer, n@®.Naao é

19 |uma situacdo de menosprezar o trogo, mas...€ emtgud ndo é
20 |a minha virtude, talvez, gerar estrutura a padii. &ntdo ndo

21 |tem porque voltar. Em compensacdao, todas as adiseas que
22 |eu penso em fazer, eu ndo consigo, é...ndo sailset@ o0 pé na
23 |frente, j& fico imaginando I& (incompreensivelj a& tomo a
24 | (incompreensivel)... entdo acaba que nesse monento,

25 |caminhando pra uma linha de me dedicar mais a fgimdo

26 | Partido Humanista, de me dedicar mais a essa guéstéontato
27 | com instituicGes e de a partir dali talvez montarha equipes.
28 | Abrir outros pa...outros estados, fazendo contaiosoutras

29 |pessoas, e tal. Ta partindo pra ser isso. Ao ideéser aquele
30 |projeto arraigado como tem, como eu fiz na repgddueu ndo
31 |0 conseguindo, é...nd0 me sinto forte pra puxa guestdo de
32 |arraigo agora, que a minha situacao €, é...meétrizeio zero. Eu




33 | ndo tenho forga, ndo me sinto forte pra ir pra ainrd, chamar
34 | pessoas, montar jornal e...mesmo com aquele pagoediNao
35 | é sO vocé, vao ser as pessoas que vao vir e, tall.sei que isso
36 |da muito trabalho. Nao da (incompreensivel). Euggeiisso vai
37 |dar muito trabalho, que eu é que vou fazer, atgarhes pessoas.
38 |Entdo é como se eu tivesse pedindo esse, essetankar

39 |encontrar uma coisa agora que ndo me seja tadhinahaEsses
40 |anos todos de pré foram muito cansativos, eu ..tAuarfim

41 |de...de me matar de novo, entendeu? Num t6 a ficomstruir
42 | um projeto que no final do semestre quando eugmuie dados
43 |falo: “ Caralho, que bom que agora eu ndo preciss gorrer

44 |atras disso ou daquilo. A tenséo que eu tenha@mente

45 |essa...esse...€...essa duvida que que até quespamdo tO me
46 |fudendo s6 e num td percebendo, eu tb...na verdade,

47 |10...6...me justificando mesmo, pra ndo fazer peerdhuma. Até
48 | que ponto eu num t6 me acomodando, entendeu? Atpanio
49 |eunum tb...é...intelectualizando demais a histégae ai nunca
50 |[vou sair do lugar, por causa desse intelectuakauou fazer

51 |porra nenhuma...porque num...num (incompreensivet) €,

52 |[num €, num é real, essa porra. O que ta me preodopaais €
53 |essa minha falta de a¢do. Eu t6 muito tenso pagumee

54 |sinto...é...inutil...dentro do Movimento Humanistae

55 |sinto...é...funcionario publico. Eu num sei...asspe..as pessoas
56 |véao dizendo assim: “Pd, o cara tem potencial, poaie faz,

57 | porque ele poderia ser isso, poderia trabalharissm..” Eu ndo
58 | me sinto representando nada, ndo me sinto oriemt@nguém.
59 | Eu ndo me sinto...é...nas reunifes, assim, conlo f@ra poder
60 |dizer, pra poder falar, em nome de quem, em nonggliele que
61 |eu oriento? Em nome de Claudio.Entdo eu vou t4 numa

62 |reunido...eu tenho que Ter...eu tenho que Ter uqupale t

63 |numa reunido e reinvindicar uma proposta, ta baseacha

64 |construcdo da tua equipe, do teu projeto...Entggpstaria que a
65 |gente fizesse isso porque “P6, isso tem mais aoraro

66 | momento atual’ e ndo porque eu acho que intelenkrake €

67 |isso. Eu ndo sou um pensador. Como séo...comolgemsa

68 |cargos em partidos politicos que é o cara respehpéia

69 |politica, que é o cara que pensa a politica...N&afca em casa
70 |cogando o saco, enquanto tem o cara que age. daampo

71 |sindical, é...eu ndo sou isso, é, pelo contrari@elio uma certa
72 |rejeicdo a essa coisa...é...de ser 0 ham-bam-bamlitguaquelas
73 |coisas. E me incomoda essa histéria do Claudiapaz

74 |porque...me passa essa imagem de que tao...qgeecel) td me
75 |colocando numa situagdo meio de consultor, enténGecara
76 |que vai dizer 0 que é que é, o cara que escrevedieana que
77 | pode ideologizar. Mas eu nao quero ideologizaesd@uero...eu
78 |quero fazer. E isso me tensiona. Ndo Ter uma agdicg, nao
79 |Ter...é...0 trabalho respaldado na teoria. Eu nite siuito

80 |tedrico, entendeu? Contraditério pra caralho, faldo que eu




81

falo se na pratica, ndo tem exatamente...vou SqrauTO

82

impiedoso...mas ndo tem muita coisa construidandet?

83

Quem eu tenho hoje, que projeto eu tenho hojepgsgoas eu

84

tenho hoje e que a, que acdo que eu tenho hoje carmpo da,

85

do, da frente de acéo, do campo social que eu poya “Po, é

86

isso que eu té fazendo.” Como eu tinha na épogadlceu...mal

87

88

trabalha em que?”. “Num pré-vestibular. E é o mstibular

89

que vé a situacao diferente, que ideologiza, pag@aaga. Ou

90

entdo me perguntam o que que eu fago: “Eu peralo e jue

9N

eu acho.” Por ai. E......O clima eu acho que eheica

92

respondendo ja. E esse clima de...meio de inuldidantendeu?

93

De tempo perdido, de....de.....meio vazio, mdror.ai. Vamos

94

imaginar um...acho que chegar a um clima mesmmbac&dma

95

coisa meio lenta, meio... € a0 mesmo tempo..#d,.damo se

96

vocé fosse...como se isso tudo que eu falo ndodigernada se

97

eu ndo t6 fazendo alguma coisa. E...é meio um dlienade...as

98

vezes eu me sinto meio um charlatdo, as vezeso. ddeiastrao

99

no que eu fago...porque na agdo eu nao faco owdige,

100

entendeu?...entdo isso me da uma contradicdoo. Eredla um

101

clima muito chato de,de que as vezes eu falo agsim, as

102

vezes, alguém fala assim: “Porra, mas vocé ta azalguma

103

coisa !". Enfim, eu t6 fazendo o que...ja fiz, agoeu tb

104

guardando tudo o que eu sei aqui dentro. Entao diora meio

105

de...individualismo, nesse ponto, falei com a Aadra Ultima

106

reunido e ela falou “Bom, ndo seja tdo impiedoso eocé.

107

Vocé nédo é individualista. Acho que vocé nao avdiiem o que

108

voceé faz e tal.” E nesse sentido que eu faco.cleo que eu

109

tenho muita coisa, muito acimulo de experiénciatelBho mal

110

ou bem muita coisa pra...pra..pra colocar e n&meaolisso em

111

pratica em projeto, em atividades, ndo me atiraraga nisso é

112

muito individualismo. Entéo assim, é...de repentegbiguém que

113

veio indo em todas as reunifes dos organismoss xleeunides

114

semanais, me chama pra fazer qualquer coisa efumgarece

115

gue eu nao sou individualista. S6 que eu t6 a 1pdnhora e a

116

necessidade nesse momento é de acelerar muitoEn&®, um

117

clima de lentidéo e de contradi¢do também...me simiito

118

contraditério as vezes... “Assim, porra, que hustaride merda

119

que vocé é, ta falando de mudar o mundo, mas qrieapé ta

120

fazendo de concreto pra mudar o mundo? Qual éra gdorteu

121

projeto?” E...é...um ponto muito forte que, quetanado com
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essa inércia...t4 fudendo um pouquinho a histoda.t

SEQUENCIA 12
FREQUENTACAO RICARDO/SABINE
Gravada e transcrita




1 Situacao atual :Uma equipe com muitas pessoasbasta

2 interessadas, bastante dedicadas, envolvidaslhaada, s6 que,
3 | em geral, essas pessoas com muita dificuldadejurdar outras
4 | pessoas nas suas préprias equipes. Entdo, umgisitda equipe
5 reduzida, uma situagdo de equipe...€...nesse moment

6 reduzindo. Tensdes: Que a equipe demore muitovpéter a

7 | crescer. Tensdo de...6...de que as pessoas daaqinpa que

8 precisam armar equipe, continuem com equipes pagueam

9 pouca possibilidade de a¢do sobre 0 meio. Tensgoelads ndo
10 | consigamos ter uma equipe suficientemente potparas

11 | quando as mudancas sociais se apresentarem a hossa

12 | possibilidade de influéncia em dire¢do ao avancsodédade.
13 | Basicamente, tensdo de ndo conseguir cumprir capoiie

14 | planejado ao processo de humanizacéo da Terraa Clirm

15 |clima...de...soliddo em relacdo a outras pessaagesjéio na

16 | mesma situagdo...um clima de procura, de estaugaodo

17 | pessoas que estejam numa situacao parecida e néalooen

18 |vontade de...de dar esse salto. Entao, clima danciay..€...

19 |e...fazendo bastante trabalho pessoal e trabakrminpra que
20 |esse clima ndo vire angustia, nem vire nenhumaiespé

21 |de...atropelo. Basicamente isso.

SEQUENCIA 13 ]
FREQUENTACAO ANDREA/SABINE
Realizada por escrito e enviada por correio elatodn

Analise de situacges, tensdes e climas da fungdio:ap

Situacgdo: Falta de tempo para acompanhamento

Tensdo: Preciso ajudar meus pares

AN —

Clima: frustracéo

SEQUENCIA 14
SABINE
Realizada por escrito

Analise da Situacdo Atual: Orientadora recomecaipe

com projetos novos

Tensdes: Querer mostrar servico, dar resultadescppacao

com 0 que 0s outros vao pensar de mim, Ter qudanédipar,

cansaco por antecedéncia que me faz Ter vontatheale

poupar”, inércia estrutural.

Climas: Medo de cometer 0s mesmos erros, insegarang

O N AWIN—

soliddo, medo do novo, sensacao de estar perdida.




Anexo 3

De que Historia fala esse “Ser Historico?”.

El Sabado, por causa del hombre es hecho: no ebreopor causa del
Sabado (SAN MARCOS, 2-27 in Ortega y Gasset, 1978.

Observei anteriormente o0 ser humano como um sen@sémente historico e
transformador de sua natureza. Alinhei a produgdsubjetividade realizada pelo
sistema capitalista a concepg¢éo de que o ser hymrei® do que social, € um ser de
sua época, ou seja, alinhado as crencas de sua. [#€ crengas seriam “estruturas
de ideacdo antepredicativas sobre as que se asseulias estruturas que aparecem
como racionais” (Ergas 2004:85), sendo este poatwista justamente o que nos
afasta de outras concepg¢fes humanistas ou relde®n@ ser humano nédo é visto
como sendo construido a partir da atividade sec&iin como construtor da realidade
interna e externa, dotado de uma consciéncia dlilsaervei também a estruturacéo
da realidade, realizada pela consciéncia, tendoocoase “imagens” e como tais
imagens estdo de acordo com as crencgas operandadenser humano. As proprias
mudancas historicas indicam como nossas crencaamuduito em relagdo a
determinadas coisas e relativamente pouco em cagpEsctos.

No entanto, quando falamos de sar historico ndo nos referimos somente a

um produtor de Historia, mas também a um ser queoskfica ao longo do tempo.

Um ser que ndo € o mesmo hoje que foi ontem. Né&ionésmo no
século XX ou no século Il, nem o sera no proximdi€dorico ndo é
“algo que é¢"mas “algo que vai sendo’, algo qué”.s8rser humano
é, na verdade, um “sendo humano’ou um “ser4 humanoi “ser
gue se humaniza” (Ergas, 2004).

Tal ponto de vista nos brinda com questionamentasrassantes. Em
primeiro lugar, como pode um ser cujas crenca esiftadas no sistema em que
vive - sistema esse que, inclusive, prové crengasca de sua subjetividade -
transformar a sociedade em que vive? Reformulandguestionamento para o
contexto de nossa pesquisa, como podemos nos, wender um conselho do

Movimento Humanista, transformar-nos em orientaslode estruturas humanas,



constituirmos tal identidade na acado, levando emtacaue somos parte desse
sistema, formados nesse panorama, nessa época¥dize em conjunto, quando
do inicio da formulacdo de nossa questdo de pesquie as dificuldades em nos
construirmos orientadores estdo todas relacionadasuma fragmentagéo,
desterritorizalizacdo, desreferenciacdo desta épdeate inicio de século XXI - do
gual ndo podemos nos distanciar. Nosso sistemaexpertise baseia-se em
proposi¢cdes revolucionarias e, no entanto, come pste visualizar uma real ruptura
estando em constante conflito com o sistema deasate uma época?

Em segundo lugar, como poderiamos nos propor esfigar um fenébmeno
como o do conflito entre nossas identidades pesseaciais e coletivas que tem
raizes aparentemente tao distantes e motivadagypoestrutura politico-econémica-
cultural? Deveriamos nos ater a observacdo de rissorso-em-construcdo como
orientadores e ignorar nosso sistema de expertispartiihado? Em tal sistema,
propomos, através do autoconhecimento e da piimal, maneiras de realizar uma
revolugcdo nao-violenta. Deveriamos aqui, constwnra ferramenta de pesquisa
critica, atenta as dificuldades da empreitada é&atmode que somos integrantes do
sistema que buscamos modificar? Deveriamos, aoracimnt explicitar em que
fracassam nossos intentos e dessa maneira expbcgae nos “falta fazer” como
contribuicdo mais util ao grupo?

Em ambos os casos, nossa visdo de Histéria necessiarecimento, pois é
desta visao que parte nossa concepcao de homeesteuturacdo mesma de nosso
trabalho na base social. Bodei (1997:16) refereeseampo da Filosofia da Historia
a

Tardia exigéncia de transformar listorias no plural, a narragédo
das séries de acontecimentos ocorridos paralelaneemtépocas ou
ambitos geograficos delimitados, daistoria no singular, num todo

global, para cujo mar confluem e se decantam assitiedes locais
ou as dos individuos, familias e povos.

Segundo o autor, hoje vem perdendo credibilidade idéia de uma
conspiracdo dos acontecimentos para um fim comg(bid: 77), ou seja, a
possibilidade do estudo de uma histéria no singulasse sentido para a histéria
humana. Segundo Burke, uma nova perspectiva pasarda da historia, conhecida

como Nova Histéria, pode ser observada como a tiemtale buscar estudar



documentos, impressdes, materiais ndo s6 a parpodto de vista de quem esta no
poder em uma determinada época, mas também a gagureles que vivenciaram
determinados acontecimentos em situacao de anadmido que nos levaria ao
estudo de umahistoria-vista-de-baixd(1992:16). Em Sharpe (1992:41), temos um
exemplo de estudo da batalha que viria a resu#tatenrota de Napoledo Bonaparte
em 1815 néo a partir dos documentos oficiais gareemtais dos paises envolvidos e
sim a partir do testemunho dado pelo soldado Wheela cartas escritas a sua
esposa. O autor indica que esta perspectiva
Atraiu de imediato aqueles historiadores ansiosws gmpliar os
limites de sua disciplina, abrir novas areas dejyisa e, acima de
tudo, explorar as experiéncias histéricas daqudiesens e
mulheres, cuja existéncia é tao freqlientementeagiag tacitamente
aceita ou mencionada apenas de passagem na pricaipente da
historia.

Levi (1992:133) refere-se a uma corrente dentrd@lza Histéria denominada
“micro-histéria”, com forte influencia da visdo dédomem a partir da dialética
marxista anteriormente explicitada, o homem como Bistérico e social.
Recuperando a visdo do funcionamento da consci@mci&ygotsky, a consciéncia
como estruturadora do social. O autor explicitaekagdo entre a antropologia
interpretativa e a micro-histéria (ibid: 144) etaodo Geertz, aponta a uma
concepcado de racionalidade baseada em que “o dgpadrtfinito das possibilidades
simbdlicas das mentes humanas nos permite abordzalidade, por uma série de
passos infinitamente pequenos, sem, no entantajgaatingi-la”.(ibid: 145). Citando
ainda a concepcao heidggeriana das interpretagéégadas nas Ciéncias Humanas,
0 autor explicita que “o conhecimento do indivich#m deve dissolver a existéncia de
outros em si mesmo, mas antes que a funcdo adedoagansamento como um
‘classificador hermenéutico’ € permitir que as asitpessoas permanecam sendo as
outras” (ibid: 146). Assim, a micro-histéria padide uma descricdo mais realista do
comportamento humano, e ndo somente na “micro-dideerde seu objeto de
estudo”. A necessidade de uma micro-historia te@atido da descrenca no
“automatismo da mudanca”, i.e., na existéncia aed'progressao regular, uma série
de estagios uniformes e previsiveis” para a Hiatbdmana, “naturais e inevitaveis”.
(ibid: 133-134).



Anteriormente, observei que o que se denominamssstno Movimento
Humanista esta relacionado a uma forma mental §oerexclusiva do capitalismo e
pode ser observada em varios outros momentos ibesg6rSegundo Burke, os
historiadores da Nova Historia, em seus diversogmentos de aproximacao com 0s
homens e mulheres esquecidos e em sua atencaerpretdcdo localizada, tém
antecedentes nos historiadores do lluminismo corottave, Gibson, Robertson,
Vico, Mdser, entre outros, que se preocupavam goreger uma historia que
incluisse a “maniére de penser” de uma determisadeedade, com seus habitos e
costumes, com o ‘espirito da época’™ (1992:19).ukgido que se coloca ndo é a de ir
contra o focal knowledgéou o “saber local” defendido por Geerta Bodei, 1997),
ja que o estudo da forma mental ou maneira de pemsaspirito da época, € o que
nos possibilita compreender como estamos influeinsiacomo nossas subjetividades
sdo produzidas pela época em que vivemos. Tambémenfiata da desvalorizacdo
da experiéncia daqueles que nao estdo no podendé estabelecido que trato aqui
de, com os participantes desta pesquisa, entenderacesso Util a nosso grupo, um
processo de formacdo identitaria. Ao contrario,tanemmpreitada, existe sim a
oportunidade de valorizar a experiéncia deste gdgpativistas, de suas perspectivas
particulares que, sendo ou nao Uteis a outros) serdnenos Uteis para os envolvidos
nesse processo.

No entanto, se falamos no Movimento Humanista o& yerspectiva de
revolucdo nado-violenta que levaria a construcdarda Nacdo Humana Universal, o
trabalho de um orientador estaria diretamente icglado a uma perspectiva de
Histéria mais ampla. Construir em nosso discursa goncepcao de Histéria mais
geral € o que nos possibilita visualizar nossacam@aomo em direcdo a construcao
da unidade planetaria. Sem tal crenca basica n@rmma de um processo histoérico
mundial e que segue determinadas tendéncias, @t@ropesmo ao qual nos
dedicamos estaria fadado ao fracasso.

Bodei (1997:78) indica que, na contemporaneidéaeuséncia do sentido
histérico depende do fato que se perdeu de vistdqaer processo unitario da
histéria sob o guia de um bem individualizado pgotasta”. O autor identifica que

ao aproximar-se de um olhar local, individualizadbuscando superar o efeito da



globalizacdo que pode nos tornar todos iguais pe@s Ciéncias Humanas, acabam
por faltar critérios para identificar “macrosujaitdistoricos - que poderiam antes ser
definidos por sua posicao politica ou econdmicaeu$) a Providéncia, o Estado-
Nacdo, o Povo, a Classe” teriam perdido “o monopddi condicdo sensata dos fatos”
(ibid: 80), i.e., perderam seu poder de fios comehst da Histéria. Aqui podemos
tracar um paralelo interessante com a evolucédoigio \de homem, anteriormente
citada, na qual, de AristOteles ao surgimento dBética marxista, do existencialismo
e da fenomenologia. A visdo de Historia dependésio que se tem do Homem e se
ja esgotamos o homem em relacdo a Deus, o0 homeamnahco homem social e
pretendemos, a partir do Novo Humanismo, concebethamem n&o-animal, um
homem néo-natural, que visdo de Histéria correspanesse novo homem?

Em Toynbee (1987), Ortega y Gasset (1972) e E&§¥6) observo como fio
condutor uma visdo de consciéncia humana ativdbgsea transcender seus proprios
limites ao longo da histéria humana, sendo esssc@@mcia 0 que nos permitiria dar
coesdo a uma “histéria no singular” (Bodei, 199Y:Fesse “estado de espirito” ou
“economia psiquica” epocal (Ortega y Gasset, 18d&)sse “fluxo de tempo mental”
(Toynbee, 1987:10) ou ainda a “maniére de pensespirito da época”’ (Burke,
1992:19) a que se referiam os historiadores doitlismo, que se somam como
critérios para um estudo da Histéria a partir dacepcao humanista. (Ergas, 2006).

A revolucéo nédo-violenta que pretendemos median@ssa construcdo como
orientadores pode ser alinhada a concepcao de &ytggasset de que 0 “menos
essencial nas verdadeiras revolucbes € a violénp@s “a revolucdo ndo é a
barricada e sim um estado de espirito” (ibid: ndgipado). Poderiamos, portanto,
estudar o estado de espirito correspondente armtids épocas para compreender
como se estruturam subjetividades em cada momeitwibo e por onde pode se dar
uma transformacédo efetiva. O autor identifica eifees civilizacbes no processo
histérico humano e, apoiando-se em estudos de cadgmde Meyer sobre a vida
helénica, encontra uma época da historia dessegarecida com nossa Idade Média
e comenta que Meyer “se atreveu a falar de umaeldééidia Grega” (ibid: ndo
paginado), sugerindo que todo povo teria sua ldad&a, sua Idade Média e sua

Idade Moderna. Refere-se ainda a um principio daaia grega, encontrado em



citacbes espartanas e argivanas: “Chrémata. Chaédrar’ ou “O dinheiro, o

dinheiro é o homem”, que poderia ser comparadonéenporanea visao capitalista
do homem. Em seu estudo comenta que, ao fim den adsamada Idade Média
Grega, negocios envolvendo dinheiro sdo considsraigos e aviltantes, mas
ninguém conseguia subtrair-se deles.

Assim, a partir de um estudo calcado na formaesesgr dos povos, Ortega y
Gasset consegue visualizar um padrédo, um ciclastéria das civilizagbes, no qual
cada povo “de um estado de espirito tradicionakgpas um estado de espirito
racionalista e desde este a um regime de misti¢ifbid: ndo paginado). Estas
seriam “trés formas diferentes do mecanismo psiqdic homem, trés maneiras
distintas de funcionar o aparato mental do homefssas trés formas, também
denominadas em seu trabalho de Idade da Tradickale |da Razédo e Idade
Desilusionada (Ergas, 2006) seriam mecanicas luiagiobservaveis em todas as
civilizagBes de que o autor tinha noticia até o e de seu estudo.

O estudo de ciclos historicos, tais quais os Btmzopor Ortega y Gasset,
encontra ecos em diferentes autores. Dentre etelyeatti (2005) para quem a teoria
linear e evolutiva do pensamento histérico surgégoga Catdlica como proponente
de um Juizo Final e que teria estabelecido as Ipasasim pensamento materialista e
nao relacional da histéria. Segundo Kuhlmann D0%2 n&do paginado), referindo-se
ao trabalho de Colin Heywood: “para uma compreensdis consistente da Historia,
caberia referir-se a histéria da humanidade”.

Toynbee (1987:32) apodia a construcdo de tal vis&croscopica e
universalizada da historia, a partir de seu estotaparado de 51 civilizacdes por ele
identificadas, reafirmando o fato de que os higtlmtes, como todos, estdo sujeitos
ao espirito de sua época e evocando os perigosalele denomina “industrializacéo
do pensamento histérico”. Segundo ele, ha uma p#edaroporcdo discernivel no
trabalho dos historiadores ja que “o prestigio idtema industrial se impds sobre os
trabalhadores intelectuais do mundo ocidental”. gual observado no processo de
industrializacgéo:

Os historiadores vém empregando suas melhoresianearg coleta
de matérias-primas - inscricdes, documentos e ai@sil- em “corpus” e em
periédicos, e quando conseguem transformar esseriaiabm artigos



manufaturados ou semi-manufaturados recorrem, unagsvez, a divisédo do
trabalho, e apresentam histérias sintéticas com@uaas séries de volumes
publicados pela Cambridge University Press. Taies&ao monumentos a
laboriosidade, ao saber “factual’, a capacidadeame e ao poder
organizacional da nossa sociedade. Elas terdaugau éntre os estupendos

M

tuneis, pontes, represas...™.

O autor refere-se a uma “Nova Era” que necessitiium “novo olhar” para
a Historia, para o que seria 0 “campo inteligiveledtudo histérico”. Declara que “o
conhecimento da histéria da humanidade deveria $&storia do que a humanidade
tem em comum” (ibid: 38-41)

Na sistematizacdo de suas Idades das Civiliza€iiésga y Gasset (1978) ja
havia indicado a Idade da Tradicdo ou Tradiciotelisomo aquela na qual os
homens se voltam ao passado e se submetem a umanem¢a espiritual. A Idade
da Raz&o seria aquela na qual o progresso tecoolagancaria mais e as revolucoes
através de ideologias seriam tentadas. A ldaddu3esiada seria aquela na qual “a
consciéncia comeca a suspeitar que o insucesse déwido a intriga dos inimigos e
sim a contradicdo mesma do propdsito” (ibid: naginEdo), i. e., jA ndo existe uma
fé na racionalidade de nenhuma ideologia em péatieuisso abre espaco para 0 que
0 autor chama de “o ocaso das revolugbes”. Taideklastariam presentes na
mecanica historica de todas as civilizacbes, persarm partes mesmas de uma
mecanica da consciéncia humana.

Buscando compreender nossa localizagédo hist@i&poca a partir da qual
realizamos tanto nossa busca pelo entendimentopt@uaossa acdo por uma
revolucdo ndo-violenta, é a perspectiva da ldadsiliB#onada a que mais nos
interessa. Segundo Ortega y Gasset (1978); Toyr{h887) e Ergas (2006)
estariamos inseridos justamente no contexto d2etsilusdo, na ultima etapa do ciclo
de vida da civilizacdo ocidental, a que Ortega 98 denomina de “reino da
covardia” descrito como uma época na qual:

A valentia se torna profissdo e seus profissior@mpdem a
soldadesca que se levanta contra todo o podercpublioprime
estupidamente todo resto do corpo social. Esta rdiavageral
germina nos mais delicados e intimos intersticiasatina. Se é
covarde para tudo. O raio e o trovdo voltam a @gpaomo nos
tempos mais primitivos. Ninguém confia em ftriunfaobre as
dificuldades através do proprio vigor. Sente-seida \como um



terrivel azar em que o homem depende de vontads®riosas,
latentes, que operam segundo 0s caprichos maisspueralma
envilecida ndo é capaz de oferecer resisténciastind e busca nas
praticas supersticiosas 0s meios para subornas esstades ocultas.
Os ritos mais absurdos atraem a adeséo das m&ssaRoma se
instalam pujantes todas as monstruosas divindaldssid que, dois
séculos antes, foram dignamente desdenhadas. Em suaspirito
incapaz de manter-se em pé por si mesmo, buscdaloma onde se
salvar do naufragio e perscruta em torno, com urardhumilde de
cdo, alguém que o ampare. A alma supersticiosa ¢emiade, o cédo
gue busca um amo. (ibid: ndo paginado)

Ortega y Gaste (1978) indica ainda que a almaice@ata em momento
algum da historia conseguiu transformar-se em uma evolucionaria. Dentro de
tal panorama histérico ndo haveria sentido em pesmsaima revolugao ndo-violenta.
No entanto, ainda que nosso sistema de expertigja esnstruido com base em uma
mecanica historica e que as revolucbes sejam wsta® repeticdes ciclicas, existe
uma indicac¢éo de que o momento historico atuald@macteristicas especiais, devido
aos avancgos tecnologicos que permitiram “anulaistamtia” (Tombei, 1987:47),
mas que ao mesmo tempo “deram a humanidade tambgoder de se destruir,
guerreando com armas atdomicas”. Ainda segundo B&nb

A sobrevivéncia da humanidade esta agora em dipaldaprimeira

vez, desde que o homem afirmou sua ascendéncia aobatureza
ndo-humana - facanha que realizou em parte durantEra

Paleolitica. Desta vez, é a natureza humana quagante extin¢do a
humanidade. A repeticdo desta antiga ameaca pdea res/o

momento é um desafio a todos os seres humanos q&a
subordinem suas limitadas e tradicionais lealdadasna nova e
maior lealdade para com a prépria humanidade.: @&y

Ergas (2006:12-19) propde como conjuncdo dosdatpsiquicos e factuais
gue conformam uma época o que chama de “dialétcergcional” partindo do
ponto de vista em que “a historia € um continualpzalo pelas geragbes que vao
lutando pelo poder e vao substituindo-se umas @masiundica ainda que as geracdes
ao chegarem ao poder tentardo impor, sendo portaokentas, sua paisagem de
formacédo, crencas de trinta a quarenta anos amdegeracdes seguintes. Assim, a
geracdo da “nova direita ou nova esquerda”, dailgpihnticoncepcional”, da “luta
contra a moral estabelecida”, dos “livre-pensadpragmaticos desestruturados” se

opde a novas geragdes cuja paisagem de formacda &éenitude da globalizacéo,
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que para elas € como um ‘dado da natureza. Essas0ge pressionardo pelos
governos regionais, pelos acordos inter-regionpd, instituicbes globais, por

tecnologias de controle global”.Ergas indica tambassim como Toynbee, que este
momento histérico particular em que vivemos é passile ruptura, j& que a

civilizagcdo ocidental € planetaria e, portanto, h&eeria onde dar inicio a um novo
ciclo civilizatério, a menos que, de dentro mesmoositema, a mecanica historica
baseada na violéncia da imposicdo de paisagensmde geracdo a outra, fosse
rompida.

Dentre as criticas a tais visdes ciclicas da Hasténcontramos o trabalho de
Collingwood, indicando que no caso especifico dtudes de Toynbee esta
“representa uma reiteracdo da visdo positivista” Nlyers,1947:485)., pois seus
métodos estdo baseados em abordagens das Ciératiami® Spate (1952:406)
também sugere que o trabalho de Toynbee “mascam reeitos elementos de
determinismo” e que ele parece nao conseguir temdler o panorama de
“humanismo liberal” no qual viveu quando necessardém de apresentar
dificuldades com noc¢des geograficas.

Dentro do escopo da literatura revisada, o trabalks Ferreira (2005: ndo
paginado) acerca do ambiente virtual comenta ddevimentos entre micro-historia
e macro-historia constituem um fluxo constantementetante operando por
desterritorializacdo, assegurando assim, a criac@@onexao de linhas de fuga”. A
idéia principal do autor é a de que o processcedeeditorializacdo gera uma fluidez,
um dinamismo que possibilita uma transicdo entoéhar micro e macro de acordo
com o0 interesse em pertencer ou ndo a determingeloses da sociedade em
determinados momentos do processo historico. B@d€i1:79) comenta ainda que
existe uma falta de interesse em gerar uma histariaial, por conta de “uma aguda
desconfianca com relacdo aos processos de gloffdizamodernizacao”. Isto daria

origem a uma “percepcao dividida da histéria” nalgu

“embora estando de fato mergulhados num fato glolrsmo
podendo participar simultaneamente de aconteciraatigiantes as
vezes de milhares de quildbmetros, o0 nosso seni&tdrico tende
novamente, por compensacdo com relacdo aos perigps
desenraizamento, a valorizar a dimenséo local aelagprivada,
julgadas mais gratificantes ou mais seguras didoseinfortinios e
das misérias do planeta. Querer subtrair-se ariaisttio mundo,



fechando os olhos aos momentos de sentido que lseapdde
extrair das conexdes mais amplas dos fené6men@lid?’ 79-80).

Novotny em seu trabalhé dimensdo humanista da historia evolutiva
universal apresentado n@€ongresso Processos de Auto-Organiza¢do na Historia
Evolutiva Universalem Belgorod, RUssia, sistematiza as diversasasitirente a
visdo de uma histéria no singular, afirmando quejaque muitos pensem a historia
em termos de uma decaida do homem ou um circulepdticoes, dmbas as visdes
ndo sdo mais que um produto do teim@004:1). O autor indica que pode haver um
olhar no qual, em meio as distintas crises dadizzagbes, o0 ser humano esteja
sempre encontrando uma saida para seguir com sgohoaevolutivo e que neste
sentido, tais crises adquirem “um valor fundamérgal termos de aprendizagem da
consciéncia humana.

Novotny apresenta uma série de observacdes fumdaimiesobre as quais
constréi sua concepcao de Histéria como um camétavés do qual o ser humano
busca transcender sua condicdo humana atual egédiee uma condicdo humana
integradora das diferencas e ndo-baseada na \vieol§ioad: 1-3).

A primeira observacdo é a aceleracdo do avancoltepoo que possibilita
ampliar nossos recursos de memoaria social, peroepgdanificacdo, demonstrando
“uma clara tendéncia em direcéo a integracdo emmiuel superior das capacidades
psicologicas individuais - desde o ‘eu’ até o ‘nés'sem perder, ou melhor,
incrementando a diversidade interna neste novol’nival hipdtese encontra
precedentes no trabalho de Ortega y Gasset, Toynkegas acerca da possibilidade
de ruptura no momento histoérico atual.

A segunda observacao é a da tomada de consciéncdiferentes circulos
sociais e cientificos, em paises de diferentessna@ndmicos, da “necessidade de
formas novas, qualitativa e eticamente superiodesconstrucdo sécio-politica e
econdmica”. Tais formas estariam voltadas ndo pagabrevivéncia, mas para uma
ampliacdo das possibilidades evolutivas do ser homa

A terceira observacdo esta embasada em uma “fraandiolégica” do
sistema valorativo que orientava até entdo a pressmdicdo humana, ja que ndo

existe coincidéncia entre a “representacdo intedméalto” como um espaco onde



atuam seres dotados de sabedoria, forca e boreladesalidade social percebida, na
qgual cresce dia a dia a desconfianca na capackladeencdo dos ‘poderosos’ de
resolver os problemas de que sofrem a maioria’f@@bmeno estaria gerando um
novo sistema de valores baseado em uma profundideatea, localizando o que é

sagrado para cada ser humano em um espaco deerdpg@® mais intimo, sendo

este sagrado entendido como amplo e passivel densgiferentes formas, nao

somente religiosas. Tal morfologia permitiria geep sua acdo social, 0 homem
esteja voltado para estratégias de organizacaed¥s auto-gestdo, interatividade e
interdisciplinaridade, até entéo dificeis de sewldr.

A gquarta observacao esta relacionada a redescaledanceito de violéncia
como algo mais amplo que sua manifestacéo fisicautdr pontua que, por causa
deste novo conjunto de valores, exista um reconteto também da “violéncia
religiosa, racial, econdémica, sexual, psicologicacgal, consagrando o ser humano e
seu futuro como valor maximo” e que tal reconheaitmgroduz um namero nunca
antes visto de manifestacdes contra todos os tipesoléncia que partem de culturas
bastante diversas e distantes entre si ao obsarvaremesmo fenémeno. Cita como
exemplo o caso das manifestacdes contra a invasladgle.

Em tais observacdes, Novotny parece apontar unagaelclara entre a
concepcado de Histéria e a concepcao de ser humandusquei delinear ao optar
pelo ponto de vista de uma histéria evolutiva dmdmidade. Também se posiciona
em relacdo as criticas de tal visdo global cologaslcomo uma op¢ao por néo
acreditar na capacidade de transformacéo do sesrfmunEm definitivo, se partimos
do conceito de consciéncia humana ativa, intentienda n&o existéncia de uma
natureza humana, a op¢cdo por considerar a Histérigo um processo evolutivo
torna-se essencial para o projeto de revolucdovindenta a qual os participantes
desta pesquisa nos dedicamos.

Sistematizo, portanto, nossa visao de histéria caremtativa de romper com
a condicdo humana, observada na dialética marxiéta.entanto, tal condicéo
humana néo é vista somente como uma condicao alaberisocial e sim como a
necessidade de transcender os limites de uma e@npsiquica baseada na

violéncia.



Partindo de tal visdo integrada de Historia e deHsenano, conformam-se
alguns questionamentos novos para a pesquisa da hos;do como orientadores:
Como podemos buscar nossa forma mental epocalf@raas como esta apoia ou
denigre nossa formacgdo identitaria no Movimento Hista? Estaremos
influenciados pelo espirito servil mencionado pae@a ou pela descrenca em nossa
capacidade de transformacio da sociedade? E imfmrgiterar que o estudo das
obras de Ergas e Silo tem sido parte de nossa ¢@omaomo orientadores, parte da
constituicdo de nosso sistema de expertise. Ampl@esente pesquisa, de maneira a
englobar uma dimenséo histérica e como esta serépmsn nosso discurso no
Movimento Humanista me parece um empreendimentooriiapie para futuros

entendimentos, ainda que esteja fora do escopa dissertacao.



